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นายจักรพร อุ่นจิตต์
ประธานกรรมการ

สารจากคณะกรรมการ

ปี 2566 ที่ผ่านมา นับได้ว่าเป็นปีที่ดีของบริษัท ยูทิลิตี้ 

บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) หรือ ยูบีเอ 

เพราะเป็นปีท่ีเรามีผลก�าไรสูงสุดนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท

มา  มกีารเตบิโต และมฐีานลกูค้าเพิ่มมากขึน้ อันเป็นผล

จากการที่เรามีทีมงานที่เข้มแข็ง มีความยืดหยุ่น และ

พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อม

ทางเศรษฐกิจ ท�าให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง

ของเศรษฐกิจโลกและสถานการณ์ในประเทศท่ีส่งผล

ให้ภาครัฐและเอกชน เลื่อนและชะลอการลงทุนออกไป  

ในปี 2567 นี้ ซึ่งเป็นปีที่ 23 ของการด�าเนินธุรกิจ

ของ ยูบีเอ ก็จะเป็นอีกปีหนึ่งท่ีมีความส�าคัญและ

ท้าทายอย่างยิ่ง จากการท่ีภาครัฐและเอกชนจะกลับ

มาลงทุนในโครงการบริหารจัดการน�้าและน�้าเสีย 

ตามสภาวะเศรษฐกิจของประเทศท่ีคาดว่าจะปรับตัว

สูงขึ้น จากมาตรการกระตุ ้นเศรษฐกิจ และการ

สนับสนุนการท่องเที่ยวจากภาครัฐ ทั้งนี้บริษัทจะเร่ง

ขยายงานโดยมีเป้าหมายเพื่อรักษาไว้ซึ่งประสิทธิภาพ

และผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

ขอขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้ ลกูค้า คูค้่า พนกังาน 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านและทุกกลุ่ม ที่ได้ให้
ความร่วมมือและสนับสนุนการด�าเนินงาน
ของบริษัทด้วยดีเสมอมา และหวังเป็นอย่าง
ยิ่งว่าบริษัทจะได้รับโอกาสจากทุกท่านในการ
ด�าเนินธุรกิจต่อไปอย่างมั่นคงและย่ังยืนใน
ทุกมิติ โดยบริษัทยึดมั่นที่จะด�าเนินการตาม
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและให้ความ
ส�าคญัในมติขิองสังคมและส่ิงแวดล้อมควบคู่
ไปด้วย

ในนามของคณะกรรมการบริษัท
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

งบก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม

ตรวจสอบแล้ว
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ปี 2566 ปี 2565
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการให้บริการ 528.36 99.31 663.58 99.93

รายได้อื่น 3.69 0.69 0.48 0.07

รวมรายได้ 532.05 100 664.06 100

ต้นทุนการให้บริการ 404.78 76.08 534.96 80.56

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 0.86 0.16 2.69 0.41

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 35.21 6.62 34.21 5.15

ต้นทุนทางการเงิน 1.59 0.30 7.42 1.12

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18.08 3.40 16.76 2.52

ก�าไรส�าหรับปี 71.53 13.44 68.01 10.24

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย
ตรวจสอบแล้ว

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ปี 2566 ปี 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 7.37 4.03

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 133 128

ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน 25 35

อัตราก�าไรขั้นต้น (GP Magin) ร้อยละ 23.39 19.38

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 13.44 10.24

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ร้อยละ 12.29 16.92

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) ร้อยละ 12.00 13.59

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.70 0.98

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E) เท่า 0.18 0.44

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย เท่า 57.26 12.43

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 38.45 47.42
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คณะกรรมการบริษัท

นายจักรพร อุ่นจิตต์

ประธานกรรมการบริษัท /
กรรมการตรวจสอบ
/ กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

/ กรรมการอิสระ /
กรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ
/ กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

นายวัชรพัธ  วัชราภัย นายธีรเดช ตังประพฤทธ์ิกุล

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท/ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน/
กรรมการบริหารความเสี่ยง/
ประธานคณะกรรมการบริหาร

นายสมชาติ สังหิตกุลนางสาวอรสา วิมลเฉลา นายเกริก ลีเกษม

กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการบริษัท
นายปสันน สวัสดิ์บุรี นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรีนายพลพัฒ กรรณสูต
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คณะผู้บริหาร

ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
และกลยุทธ์องค์กร/เลขานุการ

บริษัท/นักลงทุนสัมพันธ์

นายวัชรพงษ์ พัฒนพณิชกุล นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ์

ประธานคณะท�างานก�ากับดูแล
กิจการและความรับผิดชอบต่อ
สงัคม / ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิาร

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี 
นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์ นางเสาวภาคย์ อื้อกุล นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล
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การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน

ส่วนที่ 1 
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โครงสร้างและการด�าเนินงาน
ของบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ด้วยทุนจดทะเบียน 40.00 ล้านบาท โดยกลุ่มผู้ถือหุ้นหลัก 2 กลุ่ม ได้แก่ บริษัท 

เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) (NWR) และบริษัท สยามราชธานี จ�ากัด 

(“SRT”) ถือหุ้นร่วมกันในสัดส่วนบริษัทละร้อยละ 50.00 ของหุ้นสามัญท่ีออก

และจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด เนื่องด้วยทั้งสองบริษัทพันธมิตรได้เห็นโอกาสในการ

ประกอบธุรกิจบริหารจัดการน�้าเสีย จากการให้ความส�าคัญของทั้งหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชนที่ให้ความส�าคัญด้านสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น อีกทั้งหน่วย

งานภาครัฐเองได้มีการออกนโยบายควบคุมด้านสิ่งแวดล้อมที่เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 

โดยเฉพาะการบริหารจัดการกับมลภาวะต่างๆ ซ่ึงรวมไปถึงการควบคุมเรื่อง

น�้าเสียจากกระบวนการผลิตและการใช้งานของผู้ประกอบการ

โดยจุดเริ่มต้นของบริษัทฯ เกิดจาก NWR ได้ชนะประมูลงานก่อสร้างโครงการ

โรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุของส�านักงานจัดการคุณภาพน�้า ส�านัก

การระบายน�้า กรุงเทพมหานคร ซึ่งโครงการดังกล่าวจะต้องมีการเดินทดสอบ

และเริ่มเดินระบบบ�าบัดน�้าเสีย (Start-up & Commissioning) ท�าให้ NWR 

พิจารณาว่าเป็นโอกาสที่ดีในการเริ่มต้นธุรกิจใหม่ในการเป็นผู้ให้บริการเดิน

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

UBA

2544
ก่อตั้งเมื่อปี

ชื่อย่อหลักทรัพย์
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ปี 2546 SRT ได้ขายหุ้นของบริษัทฯ ทั้งหมดจ�านวน 1.99 ล้านหุ้น ที่ SRT ถือหุ้นอยู่ ณ ขณะนั้น โดยคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 50.00 ของหุ้นสามัญที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด ให้กับบริษัท พีพีเอ็มเอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด (“PPM”) 

ซ่ึงเป็นบริษัทในกลุ่มผู้ถือหุ้นเดียวกัน เพื่อปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้น และต่อมาในบริษัท แบล็ค  

แอนด์ วิชช์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (“B&V”) ได้เข้ามาร่วมลงทุนในบริษัทฯ โดยการซื้อหุ้นจาก NWR และ PPM ใน

จ�านวนเดียวกัน รวมจ�านวน 1.33 ล้านหุ้น และเป็นผลให้ NWR PPM และ B&V ต่างถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 33.33 

ของหุ้นสามัญที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด อย่างไรก็ดี ในปี 2549 B&V ได้ด�าเนินการขายหุ้นคืนให้กับผู้ถือหุ้นหลัก

ของบริษัทฯ ทั้งสองรายได้แก่ NWR และ PPM จ�านวน 1.07 ล้านหุ้น และ 0.26 ล้านหุ้น ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 26.67 และ ร้อยละ 6.66 ของหุ้นสามัญที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด ตามล�าดับ และท�าให้ NWR และ 

PPM ถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 60.00 และร้อยละ 40.00 ของหุ้นสามัญที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด ตามล�าดับ

ต่อมาในช่วงปี 2547 ถึง 2553 บริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนินธุรกิจบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบ

วงจร (IOM) ส�าหรับงานโครงการบ�าบัดน�้าเสีย โดยได้ร่วมกันประมูลงานในรูปแบบกิจการร่วมค้าในโครงการของ

กรุงเทพมหานครร่วมกับ NWR เพื่อสร้างประวัติการรับงาน (Track Record) ให้กับบริษัทฯ ในการด�าเนินธุรกิจใน

อนาคต ซ่ึงบริษัทฯ และ NWR ได้ให้บริการกับกรุงเทพมหานครมาอย่างต่อเนื่องหลากหลายโครงการ ได้แก่ โครงการ

เดินระบบ บ�ารุงรักษา บริหารจัดการ ระบบบ�าบัดน�้าเสีย โรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ ระยะที่ 1 ระยะ 

ท่ี 2 และโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 2 

นอกจากนี้ในปี 2556 บริษัทฯ ยังมีการขยายขอบเขตการด�าเนินงานในธุรกิจบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษา

แบบครบวงจร (IOM) ส�าหรับงานอุโมงค์ระบายน�้าในโครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันลงสู่แม่น�้าเจ้าพระยา 

ระยะที่ 1 ซ่ึงเป็นอุโมงค์ระบายน�้าแห่งแรกในกรุงเทพมหานครที่ท�าการจัดจ้างให้หน่วยงานเอกชนเข้าด�าเนินการ รวม

ถึงขยายการให้บริการแก่ลูกค้าที่ครบวงจรมากยิ่งขึ้น เช่น การจัดซื้อ และติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่อง

กับการบริหารจัดการน�้า เป็นต้น และได้เริ่มด�าเนินธุรกิจด้านการบริหารจัดการระบบน�้าประปาให้กับบริษัทเอกชน

และโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ

เน่ืองด้วยประวัติและผลงานที่ดีของบริษัทฯ ในการให้บริการกับกรุงเทพมหานครมาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 10 

ปี ท�าให้ตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา บริษัทฯ สามารถเริ่มเข้าประมูลงานโดยตรงกับกรุงเทพมหานคร และได้ให้บริการ

ในหลากหลายโครงการ เช่น โครงการเดินระบบ บ�ารุงรักษา บริหารจัดการระบบบ�าบัดน�้าเสีย โรงควบคุมคุณภาพน�้า

หนองแขม-ทุ่งครุ ระยะที่ 3 โรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 3 และโครงการเดินระบบ บ�ารุงรักษา และบริหาร

จัดการ อุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันลงสู่แม่น�้าเจ้าพระยา ระยะที่ 2 เป็นต้น

ในปี 2561 SE เข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ โดยซื้อหุ้นจาก PPM จ�านวน 1.60 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 40.00 

ของหุ้นสามัญที่ออกและจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด โดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ได้พิจารณาถึงรายการซื้อขายหุ้น 

ดังกล่าว พบว่า ไม่มีผลกระทบเรื่องการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (Share Based Payment) เนื่องจากราคาหุ้นของ 

บริษัทฯ ที่ SE ซื้อหุ้นจาก PPM อยู่ในช่วงราคาประเมินยุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ นอกจากนี้การซื้อขาย

หุ้นของบริษัทฯ ดังกล่าวเป็นเพียงการปรับโครงสร้างกลุ่มผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน 

ระบบบ�าบัดน�้าเสียและเล็งเห็นว่าเป็นธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีแนวโน้มที่สามารถเติบโตได้ในอนาคต จึงก่อตั้ง

บริษัทฯ ร่วมกับพันธมิตร SRT โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เป็นบริษัทฯ ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้านการบริหารจัดการ

น�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษา (Operation and Maintenance) ในธุรกิจน�้าทั้งระบบบ�าบัดน�้าเสียและระบบน�้าประปา 
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ปัจจุบันบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้น�าในการให้บริการด้านการจัดการ

น�้าแบบครบวงจรของประเทศไทยโดยสามารถให้บริการได้

ครอบคลุมใน 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์การให้บริการ ได้แก่ งานระบบ

บ�าบัดน�้าเสีย งานอุโมงค์ระบายน�้า และงานระบบน�้าประปา 

ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นผู ้ให้บริการจัดการน�้าเสียเอกชนราย

ใหญ่ที่สุดของกรุงเทพมหานคร (อ้างอิงตามรายงานประจ�าปี 

ส�านักงานจัดการคุณภาพน�้า ปี 2563) และเป็นผู้เชี่ยวชาญในการ

บริหารจัดการอุโมงค์ระบายน�้า โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ด�าเนิน

การโครงการให้กับกรุงเทพมหานครมาต่อเนื่องแล้ว จ�านวน 7 

โครงการ มูลค่าโครงการรวมกว่า 4,000.00 ล้านบาท และอยู่

ระหว่างการด�าเนินการอีก 3 โครงการ มูลค่าโครงการรวมกว่า 

2,200.00 ล้านบาท 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล  

ทั้งระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน (”ISO 9001”) ระบบการ

จัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน (“ISO 14001”) และระบบการ

จัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยมาตรฐาน (“ISO 

45001”) ท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเชื่อมั่นไว้วางใจในการดูแล

และให้บริการทั้งหน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชนใน 

หลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม เช่น กลุ่มโรงพยาบาล กลุ่มห้าง

สรรพสินค้า มหาวิทยาลัย และกระทรวงต่างๆ เป็นต้น

ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ MAI ด้วยทุน

จดทะเบียน 300 ล้านบาท ในวันที่ 7 ธันวาคม 2565 โดยมีกลุ่ม

ผู้ถือหุ้นหลัก 2 กลุ่ม ได้แก่ NWR และ SE โดยถือหุ้นในบริษัทฯ 

สัดส่วนร้อยละ 43.00 และ ร้อยละ 28.67 ของหุ้นสามัญที่ออก

และจ�าหน่ายแล้วทั้งหมด ตามล�าดับ

จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ MAI 
วันที่ 7 ธันวาคม 2565 

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ 
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท สยามอีสต์ 
โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน)

สัดส่วนผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน 

300 ล้านบาท

43% 

28.67% 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และกลยุทธ์ทางธุรกิจ

วิสัยทัศน์

นวัตกรรมสร้างคุณค่า 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

เสริมสร้างความสัมพันธ์
ที่ยั่งยืนกับลูกค้า

และพันธมิตรทางธุรกิจ

อุทิศตนเพื่อการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม

ด้านเทคโนโลยี 

มุ่งมั่นพัฒนาให้ธุรกิจ
เจริญก้าวหน้า และน�าความมั่นคง
เสริมสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ

ให้บริการที่ดีที่สุดด้วย
บุคลากรที่เป็นเลิศและด�ารงไว้

ซึ่งศักยภาพในการแข่งขัน

พันธกิจพันธกิจ
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หัวใจส�าคัญในการให้บริการ ที่บริษัทฯ ยึดหลัก
การท�างานแบบมืออาชีพ เพื่อคุณภาพที่ดีของ
การบริการ และสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อ
ลูกค้า 

ค�ามั่นสัญญาที่บริษัทฯ ยึดมั่นในการท�างาน 
ว่าผู้รับบริการจะได้รับการใส่ใจในทุกราย
ละเอียด เพื่อให้มั่นใจว่าทุกขั้นตอนของการ
ท�างาน คือ บริการที่มีคุณภาพอย่างแท้จริง

ความกระตือรือร้นในการให้บริการ การตอบ
สนองความต้องการของลูกค้า และแก้ปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นด้วยความถูกต้องและรวดเร็ว

หลักการคิดอย่างเป็นระบบในการวางแผน
การท�างาน และการวิเคราะห์แก้ปัญหาต่างๆ ที่
บริษัทฯ น�ามาใช้ในการด�าเนินงานและให้บริการ

หลักการท�างานร่วมกันเป็นทีมที่บริษัทฯ ยึดถือ
ปฏิบัติ เพราะบริษัทฯ เชื่อว่าการท�างานเป็นทีม
นั้นก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการท�างาน

Good Service 

Recognition

Enthusiasm 

Analytical Thinking 

Teamwork

ค่านิยมองค์กร
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กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

บริษัทฯ สามารถให้บริการบริหารจัดการน�้าได้ครบวงจร
ตั้งแต่เริ่มให้ค�าปรึกษาในการออกแบบระบบ จัดหา และติดตั้ง
เครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ จนถึงการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ 
บ�ารุงรักษา และซ่อมแซม โดยมีผลิตภัณฑ์ในการบริหารจัดการ
น�้าที่หลากหลายและครอบคลุม ได้แก่ งานระบบบ�าบัดน�้าเสีย 
งานระบบน�้าประปา และงานอุโมงค์ระบายน�้า 

ด้วยประสบการณ์มากกว่า 20 ปีในการรับงานบริหาร
จัดการน�้าทั้งในโครงการขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ 
ท�าให้บริษัทฯ มีความเข้าใจและเชี่ยวชาญในการท�างาน
ในหลายรูปแบบให้กับลูกค้าทั้งจากหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน ประกอบกับบริษัทฯ ได้รับการรับรอง
มาตรฐานระดับสากล ทั้ง ISO 9001 ISO 14001 และ 
ISO 45001 บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจในการ
ด�าเนินธุรกิจและได้ดูแลงานให้กับลูกค้ามาอย่างต่อเนื่อง

ปัจจุบันบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ให้บริการจัดการน�้าอันดับ
ต้นๆ ของประเทศไทย โดยมีทีมวิศวกรช�านาญงานที่มี
ประสบการณ์มากกว่า 40 ราย ท�าให้สามารถรับงานที่
ซับซ้อน และมีความหลากหลายได้ พร้อมทั้งบริษัทฯ ยังมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับสถานศึกษาท�าให้บริษัทฯ สามารถได้
บุคลากรใหม่ๆ ที่มีคุณภาพเข้ามาร่วมงาน

บริษัทฯ มีการลงทุนในการพัฒนาซอฟต์แวร์ใน
บริหารจัดการน�้า และวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริการลูกค้าและจัดการ
ต้นทุนการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น

การบริการที่ครบวงจร 

ประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ 
และมาตรฐานในการให้บริการลูกค้า 

บุคคลากรที่มีความช�านาญงาน 

การบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 

1

2

3

4
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บริษัทฯ มีการวางแผนทางการตลาดเพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ต่างๆ ให้เป็นไปตามภาวะเศรษฐกิจที่ปรับตัวในปัจจุบัน
สม�่าเสมอ เช่น 

• ติดตามแผนงานของหน่วยงานภาครัฐ เช่น 
แผนกรมควบคุมมลพิษได้มีการขยายพื้นที่ควบคุม
เป้าหมายของปี 2565 ถึง 2568 จ�านวน 179 แห่ง 
รวมถึงแผนของกรุงเทพมหานครในการขยายงาน
โครงการระบบบ�าบัดน�้าเสียตามแผนพัฒนาฟนฟู
สภาพแวดล้อมคลองแสนแสบ รวม 10 โครงการ เป็นต้น

• ขยายงานในกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมภาคเอกชน 
จากการเติบโตของพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor หรือ “EEC”)  

• โครงการปรับปรุงระบบน�้าเสียให้กับหน่วยงานต่างๆ 
ที่มีการหยุดใช้งานระบบบริหารจัดการน�้าในช่วง
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (Covid-19) เช่น โรงแรม สนามบิน เป็นต้น

ขยายงานในกลุ่มลูกค้าใหม่ 
5
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุง

รักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา 

ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการ

น�้าแบบครบวงจร ซึ่งบริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุมในการบริหารจัดการน�้า 3 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 1) ระบบบ�าบัด

น�้าเสีย 2) ระบบน�้าประปา และ 3) อุโมงค์ระบายน�้า โดยปัจจุบัน บริษัทฯได้ให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าทั้งหน่วยงาน

ราชการ เช่น ส�านักงานการระบายน�้า กรุงเทพมหานคร และการประปานครหลวง เป็นต้น และหน่วยงานเอกชนใน

หลากหลายอุตสาหกรรม เช่น ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจถุงมือยาง และธุรกิจปิโตรเคมี เป็นต้น

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 

ประเภทบริการหลัก ได้แก่ 1) การให้บริการงานด้าน

วิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์ และ 2) การให้บริการ

จัดการเดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 

โดยมีกระบวนการการให้บริการแต่ละขั้นตอนตาม

แผนภาพ ดังน้ี 

ระบบ
บ�าบัดน�้าเสีย

1

ระบบ
น�้าประปา

2

อุโมงค์
ระบายน�้า

3

การให้บริการงานด้าน
วิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์

การให้บริการจัดการเดินระบบ 
และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 
(IOM)
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แผนภาพขั้นตอนการให้บริการบริหารจัดการน�้า

การให้บริการออกแบบ
และให้ค�าปรึกษา 

Design & Consultation

การบริการจัดซื้อ และติดตั้ง
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 

Procurement and Installation

การให้บริการก่อสร้าง
Construction

เดินระบบระยะแรก
Start-up & 

Commissioning

การบริหารจัดการเต็มรูปแบบ 
Full Operation

การให้บริการก�ากับดูแล
การด�าเนินงาน

Operation Supervision

การให้บริการ
บ�ารุงรักษาเครื่องจักร

และอุปกรณ์
Maintenance

การบริการ
แก้ปัญหา

ในภาวะฉุกเฉิน
Troubleshooting

การบริการงานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์

บริการ IOM
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ในกระบวนการของการให้บริการบริหารจัดการน�้าในขั้นตอนแรกจะเป็นการเริ่มจากการวางแผนด้านวิศวกรรมและ

จัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ส�าหรับโครงการ โดยส่วนใหญ่ขั้นตอนการบริการดังกล่าวของบริษัทฯ จะมีระยะเวลาด�าเนินการ

ต่อสัญญาประมาณ 1 เดือน ถึง 2 ปี ซึ่งบริษัทฯ สามารถให้บริการครอบคลุม 3 ด้านหลัก ได้แก่ 

1) การให้บริการออกแบบ และให้ค�าปรึกษา (Design and Consultation) การวางแผนโครงการ ให้ถูกต้องตาม

หลักวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม รวมถึงบริการให้ค�าปรึกษาด้านการจัดการระบบน�้าแบบครบวงจร

2) การบริการจัดซื้อ และติดตั้งเครื่องจักร และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง (Procurement and Installation) การบริการ

จัดซื้อจัดหา และติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ์ต่างๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารจัดการน�้า เช่น เครื่องสูบน�้า 

เครื่องเติมอากาศ และระบบก�าจัดตะกอน เป็นต้น   

3) การให้บริการก่อสร้าง (Construction) การก่อสร้างปรับปรุงพื้นที่ เพื่อให้พร้อมในการติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ์

ต่างๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารจัดการน�้า ในกระบวนการถัดไปจะเป็นการให้บริการด้านการเดิน

ระบบ และบ�ารุงรักษาเครื่องจักร (IOM) เพื่อให้การท�างานของระบบบริหารจัดการน�้าสามารถด�าเนินงานได้เต็ม

ประสิทธิภาพ โดยการให้บริการดังกล่าวเป็นความเชี่ยวชาญและรายได้หลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ สามารถให้

บริการครอบคลุม 4 ด้านหลัก ได้แก่

1) เดินระบบระยะแรก (Start-up and Commissioning) เพื่อให้ระบบที่ก่อสร้างสามารถท�างานได้ต่อเนื่อง

และมีประสิทธิภาพตามที่ออกแบบ โดยส่วนใหญ่ขั้นตอนการบริการดังกล่าวของบริษัทฯ จะมีระยะเวลา 

ด�าเนินการต่อสัญญาประมาณ 1 ถึง 3 เดือน 

2) งานเดินระบบและบริหารจัดการน�้า (Operation and Maintenance) คือ การด�าเนินการจัดส่งทีมงาน

วิศวกรของบริษัทฯ เข้าไปเพื่อช่วยลูกค้าบริหารจัดการระบบบริหารจัดการน�้า โดยสามารถให้บริการทั้งแบบ

บริหารจัดการเต็มรูปแบบ (Full Operation) โดยการเข้าไปช่วยลูกค้าบริหารจัดการดูแลระบบตลอด 24 

ชั่วโมง และรับผิดชอบงานทุกประเภทไม่ว่าจะเป็น งานเดินระบบ งานซ่อมบ�ารุง งานห้องปฏิบัติการ และ

รวมถึงด้านสาธารณูปโภคต่างๆ โดยระยะเวลาด�าเนินงานของบริการดังกล่าวจะมีระยะเวลาแตกต่างกัน

ออกไปขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้า เช่น ระยะเวลา 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี เป็นต้น หรือแบบการบริหาร

จัดการทั่วไป (Operation Supervision) การเข้าไปช่วยลูกค้าในการบริการจัดการเดินระบบตามกรอบระยะ

เวลาที่ได้ตกลงกับลูกค้าแต่ละระบบรวมถึงตรวจสอบสภาพการท�างานของระบบบริหารจัดการน�้าให้เป็นไป

ตามมาตรฐาน โดยความถี่ในการเข้าไปให้บริการจะแตกต่างกันออกไปตามท่ีได้ท�าการตกลงกับลูกค้า เช่น  

ทุกสัปดาห์  ทุก 1 เดือน และทุก 3 เดือน เป็นต้น

3) การให้บริการบ�ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Maintenance) เพื่อให้เครื่องจักรและอุปกรณ์อยู่ในสภาพ

ที่สมบูรณ์ รวมถึงสามารถรองรับการท�างานของระบบท�างานได้เต็มประสิทธิภาพ ซึ่งการให้บริการดังกล่าว

จะขึ้นกับตามความต้องการของลูกค้า รวมถึงอายุการใช้งานของเครื่องจักร และอุปกรณ์ ทั้งนี้ การบริการ 

ดังกล่าว บริษัทฯ สามารถให้บริการกับลูกค้าได้เป็นครั้งคราวเช่นกัน

4) การบริการแก้ปัญหาในภาวะฉุกเฉิน (Troubleshooting) โดยบริษัทฯ จะส่งทีมงานวิศวกรผู้เชี่ยวชาญที่มี

ประสบการณ์เข้าไปช่วยลูกค้าในการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหาและหาแนวทางแก้ไขหรือการป้องกันได้

อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุม สามารถควบคุมความเสียหายได้ภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว
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โครงสร้างรายได้

1. โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามประเภทรายได้

รายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทรายได้ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) รายได้จากบริการ ซ่ึงเกิด

จากการให้บริการจัดการเดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) และการให้บริการงานวิศวกรรม และจัดหา

อุปกรณ์ ได้แก่ การออกแบบให้ค�าปรึกษา การก่อสร้างพื้นที่ในการติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ และการจัดซื้อ ติด

ตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ และ 2) รายได้จากการขาย ซึ่งเกิดจากการขายสินค้า และ 3) รายได้อื่น เช่น ดอกเบี้ย

ตามสัญญา ดอกเบี้ยรับ ก�าไรจากการขายสินทรัพย์ และยอดรับคืนเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทรายได้ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 2566 

สามารถแสดงได้ตามตารางต่อไปนี้

รายได้ของบริษัทฯ มีสัดส่วนหลักมาจากรายได้จากการบริการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบ 

ครบวงจร (IOM) โดยในปี 2564ถึง 2566 มีจ�านวนเท่ากับ 374.54 ล้านบาท 592.45 ล้านบาท และ 512.27  

ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70.19 ร้อยละ 89.22 และร้อยละ 96.28 ของรายได้รวม ตามล�าดับ โดยม ี

รายได้ที่เกี่ยวเนื่องกับการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาระบบบ�าบัดน�้าเสียคิดเป็นสัดส่วนหลักท่ี 

ร้อยละ 60.70 ถึงร้อยละ 72.39 ของรายได้รวม รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้าคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.94 ถึง 

ร้อยละ 22.28 ของรายได้รวม และรายได้จากระบบประปาคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.46 ถึงร้อยละ 3.22 ของรายได้รวม

รายได้จ�าแนกตาม
ประเภทรายได้

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการบริการ 532.02 99.71 663.58 99.93 528.36 99.31

1.1) รายได้จากการบริหารจัดการ

น�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบ

ครบวงจร (IOM)

374.54 70.19 592.45 89.22 512.27 96.28

• รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 323.88 60.70 428.18 64.48 385.13 72.39

• รายได้จากระบบอุโมงค์

ระบายน�้า

37.05 6.94 147.96 22.28 109.98 20.67

• รายได้จากระบบประปา 13.61 2.55 16.31 2.46 17.16 3.22

1.2) รายได้จากบริการงาน

วิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์

157.48 29.51 71.13 10.71 16.09 3.03

• รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 130.20 24.40 68.85 10.37 16.09 3.03

• รายได้จากระบบประปา 27.28 5.11 2.28 0.34 - -

รวมรายได้จากการบริการ 532.02 99.71 663.58 99.93 528.36 99.31

2) รายได้อื่น 1.57 0.29 0.47 0.07 3.69 0.69

รายได้รวม 533.59 100.00 664.05 100.00 532.05 100.00
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2. โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์
รายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์ สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) รายได้จากระบบบ�าบัด

น�้าเสีย 2) รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้า และ 3) รายได้จากระบบประปา โดยโครงสร้างรายได้จ�าแนกตามประเภท

ผลิตภัณฑ์ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2566 สามารถแสดงได้ตามตารางต่อไปนี้

รายได้จ�าแนกตาม
ประเภทผลิตภัณฑ์

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 454.08 85.35 497.03 74.90 401.23 75.94

• รายได้จากการบริหารจัดการ

น�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษา

แบบครบวงจร (IOM)

323.88 60.88 428.18 64.53 385.13 72.89

• รายได้จากบริการงาน

วิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์

130.20 24.47 68.85 10.37 16.10 3.05

2) รายได้จากระบบอุโมงค์

ระบายน�้า

37.05 6.96 147.96 22.30 109.98 20.82

• รายได้จากการบริหารจัดการ

น�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษา

แบบครบวงจร (IOM)

37.05 6.96 147.96 22.30 109.98 20.82

3) รายได้จากระบบประปา 40.89 7.69 18.59 2.80 17.15 3.24

• รายได้จากการบริหารจัดการ

น�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษา

แบบครบวงจร (IOM)

13.61 2.56 16.31 2.46 17.15 3.24

• รายได้จากบริการงาน

วิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์

27.28 5.13 2.28 0.34 - -

รวมรายได้จากการบริการ 532.02 100.00 663.58 100.00 528.36 100.00

ส�าหรับรายได้จากบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ ในปี 2564 ถึง 2566 มีจ�านวนเท่ากับ 157.48  ล้านบาท 

71.13 ล้านบาท และ 16.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29.51  ร้อยละ 10.71 และร้อยละ 3.03 ของ 

รายได้รวม ตามล�าดับ โดยมีรายได้ที่เกี่ยวเน่ืองจากการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาระบบบ�าบัดน�้า

เสียคิดเป็นสัดส่วนหลักที่ร้อยละ 3.03 ถึงร้อยละ 24.40 ของรายได้รวม และรายได้จากระบบประปาคิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 5.11 ของรายได้รวม

รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ ก�าไรจากการขายสินทรัพย์ และยอดรับคืนเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ โดยใน

ปี 2564 ถึง 2566 มีจ�านวนเท่ากับ 1.57 ล้านบาท 0.47 ล้านบาท และ 3.69  ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  

0.29 ร้อยละ 0.07 และร้อยละ 0.69 ของรายได้รวม ตามล�าดับ 
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รายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีสัดส่วนหลักมาจากระบบบ�าบัดน�้าเสีย โดยในปี 2564 ถึง 2566  

มีจ�านวนเท่ากับ 454.08 ล้านบาท 497.03 ล้านบาท และ 401.23  ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85.35   

ร้อยละ 74.90  และร้อยละ 75.94 ของรายได้จากการบริการ ตามล�าดับ ซึ่งการให้บริการหลักในระบบน�้าเสียจะ

เป็นการให้บริการด้าน IOM เป็นหลัก โดยคิดเป็นสัดส่วนท่ีร้อยละ 60.88 ถึงร้อยละ 72.89 ของรายได้จากการบริการ

ในขณะที่ล�าดับรองลงมา คือ รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้า โดยในปี 2564 ถึง 2566 มีรายได้รวมเท่ากับ 37.05 

ล้านบาท 147.96 ล้านบาท และ 109.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.96 ร้อยละ 22.30 และร้อยละ 

20.82 ของรายได้จากการบริการ ตามล�าดับ ซึ่งรายได้จากการระบบอุโมงค์ระบายน�้ามาจากการให้บริการงาน 

ด้าน IOM เพียงอย่างเดียว โดยคิดเป็นสัดส่วนที่ร้อยละ 6.96 ถึงร้อยละ 22.30 ของรายได้จากการบริการ

ส�าหรับล�าดับสุดท้าย คือ รายได้จากระบบประปา โดยในปี 2564 ถึง 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากระบบประปา 

รวมเท่ากับ 40.89 ล้านบาท 18.59 ล้านบาท และ 17.15 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 7.69 ร้อยละ 2.80 

และร้อยละ 3.24 ของรายได้จากการบริการ ตามล�าดับ ซึ่งการให้บริการหลักในระบบน�้าประปาจะเป็นการให้บริการ

ด้าน IOM เป็นหลัก โดยคิดเป็นสัดส่วนที่ร้อยละ 2.46 ถึงร้อยละ 3.24 ของรายได้จากการบริการ

3. โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามประเภทลูกค้า

รายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทลูกค้า สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) หน่วยงานกรุงเทพมหานคร 

2) หน่วยงานราชการอื่นๆ และ 3) หน่วยงานเอกชน โดยโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทประเภท

ลูกค้า ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 2566 สามารถแสดงได้ตามตารางต่อไปนี้

ประเภทรายได้
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากหน่วยงาน

กรุงเทพมหานคร

327.62 61.58 538.69 81.18 443.71 83.98

• ส�านักงานจัดการคุณภาพน�้า 

ส�านักการระบายน�้า 

     (งานระบบบ�าบัดน�้าเสีย)

290.57 54.62 390.72 58.88 333.73 63.16

• ส�านักงานระบบควบคุมน�้า 

ส�านักการระบายน�้า (งาน

อุโมงค์ระบายน�้า)

37.05 6.96 147.97 22.30 109.98 20.82

2) รายได้จากหน่วยงาน 

ราชการอื่น

69.26 13.02 27.59 4.16 35.33 6.69

3) รายได้จากหน่วยงานเอกชน 135.14 25.40 97.30 14.66 49.32 9.33

รวมรายได้จากการบริการ 532.02 100.00 663.58 100.00 528.36 100.00
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รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร โดยในปี 2564 ถึง 2566 มีจ�านวนเท่ากับ 327.62  

ล้านบาท 538.69 ล้านบาท และ 443.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 61.58 ร้อยละ 81.18 และร้อยละ 

83.98 ของรายได้จากการให้บริการ ตามล�าดับ 

ในปี 2564 โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะท่ี 3 หมดสัญญาในเดือนมีนาคม 2564 และได้รับเลือก

ให้ด�าเนินงานต่อในโครงการระยะที่ 4 ในเดือนมิถุนายน 2564 นอกจากนี้  โครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะท่ี 2 

หมดสัญญาในเดือนเมษายน 2564 และได้รับเลือกให้ด�าเนินงานต่อในโครงการระยะที่ 3 ในเดือนกันยายน 2564 

ท�าให้มีช่วงระยะเวลาหนึ่งที่บริษัทฯ ไม่มีรายได้จากทั้ง 2 โครงการดังกล่าว ซึ่งเป็นเหตุผลหลักที่ส่งผลให้รายได้จาก 

หน่วยงานกรุงเทพมหานครในปี 2564 ลดลงจากปี 2563 จ�านวน 101.99 ล้านบาท

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร เท่ากับ 538.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากในงวดปี 2564 

จ�านวนเท่ากับ 211.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มข้ึนท่ีร้อยละ 64.43 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการของ

กรุงเทพมหานครที่ได้สิ้นสุดในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2564 และบริษัทฯ สามารถประมูลงานระยะใหม่ได้ในช่วงครึ่งปี

หลังของปี 2564 จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์

ระบายน�้า ระยะที่ 3 ท�าให้รายได้ปี 2565 มากกว่าปี 2564 เป็นจ�านวน 98.77 ล้านบาท และ 110.92 ล้านบาท  

ตามล�าดับ นอกจากนี้ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ มีรายได้เพิ่มข้ึน 1.02 ล้านบาท เนื่องจาก

ภาระตามแผนด�าเนินงานที่มีมากกว่า 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร เท่ากับ 443.71 ล้านบาท ลดลงจากในงวดปี 2565 จ�านวน

เท่ากับ 94.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ 17.63 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการของกรุงเทพมหานคร 

จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 เกี่ยวข้องกับต้นทุนในการด�าเนินการ 

ท่ีลดลง และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3 ซึ่งเกี่ยวข้องกับปริมาณน�้าฝนที่ลดลง กล่าวคือการรับรู้รายได้ของ

แต่ละโครงการเกี่ยวข้องกับต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละงวดตามแผนการด�าเนินการ (การรับรู้รายได้เกิดจากต้นทุน

จริงที่เกิดขึ้น ด้วยวิธี Input Method) 

ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ IOM กับหน่วยงานกรุงเทพมหานครทั้งสิ้น 2 หน่วยงาน  

โดยตั้งแต่ปี 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการไปแล้วทั้งสิ้น 6 โครงการ โดยปัจจุบันด�าเนินงานอยู่ 

3 โครงการ ซึ่งสามารถสรุปตามตารางได้ดังนี้
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หมายเหตุ 1 ระยะเวลาในการด�าเนินโครงการในช่วงระหว่างรอยต่อโครงการในแต่ละระยะ ทางกรุงเทพมหานคร

จะเป็นผู้ด�าเนินการเอง
2 มูลค่างานไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
3 ส�าหรับโครงการที่ด�าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว จะเป็นมูลค่างาน ณ วันสิ้นสุดโครงการ

ในปัจจุบัน บริษัทฯ ด�าเนินการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) แบบเต็มรูปแบบ 

(Full Operation) ให้กับโครงการของกรุงเทพมหานครทั้งหมด 3 โครงการ แบ่งเป็น 1) ระบบบ�าบัดน�้าเสีย จ�านวน 2 

โครงการ ได้แก่ 1.1) โรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะท่ี 4 และ 1.2) โรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ ระยะ

ที่ 4 โดยทั้ง 2 โครงการ มีขอบเขตการด�าเนินงานหลักท่ีคล้ายคลึงกัน เพียงแต่โรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ 

เป็นแห่งเดยีวทีม่รีะบบบ�าบดัตะกอน และเป็นจดุบ�าบดัตะกอนน�า้เสยีจากโรงควบคมุคณุภาพน�า้ขนาดใหญ่โรงอืน่ๆ ของ

กรุงเทพมหานครอีก 7 แห่ง และ 2) ระบบอุโมงค์ระบายน�้า ได้แก่ อุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู่แม่น�้าเจ้าพระยา 

ระยะที่ 3 ส�าหรับกรอบระยะเวลาด�าเนินงานในแต่ละสัญญาจะก�าหนดอยู่ที่ 5 ปี และเมื่อมีการสิ้นสุดในแต่ละสัญญา 

ในอดีตทางกรุงเทพมหานครจะมีการเปิดประมูลในการบริหารจัดการต่อเนื่องในระยะสัญญาใหม่ไปอีกสัญญาละ 5 ปี 

รายได้จากหน่วยงานราชการอื่น เช่น กรมทหาร โรงพยาบาล ศูนย์ราชการ การประปา และธนาคาร เป็นต้น  

โดยในปี 2564 ถึง 2566 มีจ�านวนเท่ากับ 69.26 ล้านบาท 27.59 ล้านบาท และ 35.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 13.05 ร้อยละ 4.16  และร้อยละ 6.69 ของรายได้จากการให้บริการและการขาย ตามล�าดับ

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายได้จากหน่วยงานเอกชนในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจถุงมือยาง และ

ธุรกิจปิโตรเคมี เป็นต้น โดยในปี 2564 ถึง 2566  มีจ�านวนเท่ากับ 135.14 ล้านบาท 97.30 ล้านบาท และ 49.32 

ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.48 ร้อยละ 14.66  และร้อยละ 9.33 ของรายได้จากการให้บริการ ตามล�าดับ

ชื่อหน่วยงาน ชื่อโครงการ ระยะที่
ด�าเนินการ

ระยะเวลา
โครงการ

มูลค่างาน2 / 3

(ล้านบาท)

1) ส�านักงาน

จัดการคุณภาพน�้า 

ส�านกัการระบายน�า้

1.1) โครงการเดินระบบ  

บ�ารุงรักษา และบริหาร

จัดการ โรงควบคุมคุณภาพน�้า

หนองแขม ทุ่งครุ

ระยะที่ 4

(ก�าลังด�าเนินงาน)

มกราคม 2563            

ถึง ธันวาคม 2567

804.48

1.2) โครงการเดินระบบ  

บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการ 

โรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง

ระยะที่ 3 เมษายน 2559

ถึง มีนาคม 2564

923.83

ระยะที่ 4

(ก�าลังด�าเนินงาน)

มิถุนายน 2564          

ถึง มิถุนายน 2569

918.22

2) ส�านักงาน

ระบบควบคุมน�้า 

ส�านกัการระบายน�า้

2.1) โครงการเดินระบบ  

บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการ

อุโมงค์ระบายน�้าจากบึง

มักกะสันสู่แม่น�้าเจ้าพระยา

ระยะที่ 2 พฤษภาคม 2559 

ถึง เมษายน 2564

456.07

ระยะที่ 3

(ก�าลังด�าเนินงาน)

กันยายน 2564          

ถึง กันยายน 2569

544.49
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ลักษณะการให้บริการ

ปัจจุบันบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้น�าในการบริการจัดการน�้าอันดับต้นๆ ของประเทศไทย สามารถให้บริการได้ครอบคลุม

การบริหารจัดการได้ครบวงจร โดยลักษณะการบริการของบริษัทฯ สามารถจ�าแนกได้ 2 ประเภทหลัก ดังนี้

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจการให้บริการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของ 

บริษัทฯ โดยการบริการจัดการดังกล่าวจะท�าให้ระบบบริหารจัดการน�้าสามารถท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็น

ไปตามระเบียบข้อบังคับของกฎหมาย โดยมีการให้บริการ IOM ส�าหรับระบบบ�าบัดน�้าเสีย เป็นรายได้หลักของธุรกิจ 

ทั้งน้ี ส�าหรับการให้บริการส�าหรับงานลักษณะ IOM บริษัทฯ สามารถให้บริการครอบคลุมงานท้ังหมด 4 ประเภท ดังนี้

การบริหารจัดการน�้า เดินระบบ
และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร 

บริการงานวิศวกรรม 
และจัดหาอุปกรณ์ 

1. งานเดินระบบระยะแรก  
(Start-up & Commissioning) 

 การตรวจสอบตั้งค่างานระบบไฟฟ้า

การตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้า

คือ การบริการทดสอบเดินระบบบริหารจัดการน�้า เพื่อให้ระบบที่

ติดตั้งมาน้ันสามารถท�างานได้ต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ เชื่อว่าการเริ่ม 

เดินระบบบริหารจัดการน�้าที่ถูกต้อง และเหมาะสมกับเทคโนโลยีแต่ละ

ประเภทมีความส�าคัญสูงสุด ในการท�าให้ระบบที่ติดตั้งมานั้นสามารถ

ท�างานได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพตามที่ออกแบบไว้ โดยการ

ให้บริการเดินระบบระยะแรก รวมถึงมีบริการจัดท�าคู่มือส�าหรับการ

เดินระบบ และขั้นตอนการใช้เครื่องจักร อุปกรณ์ต่างๆ ให้แก่บุคลากร 

ท่ีจะเป็นผู้เดินระบบ เช่น พนักงานของผู้ว่าจ้าง เป็นต้น พร้อมทั้งให้

บริการฝึกอบรมบุคลากรในการใช้ระบบดังกล่าว เพื่อป้องกันปัญหาที ่

อาจเกิดขึ้นจากการเดินระบบที่ผิดพลาดในอนาคต โดยส่วนใหญ ่

ขั้นตอนการบริการดังกล่าวของบริษัทฯ จะมีระยะเวลาด�าเนินการ 

ต่อสัญญาประมาณ 1 ถึง 3 เดือน
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2. งานเดินระบบและบริหารจัดการน�้า (Operation and Maintenance)
คือ การด�าเนินการจัดส่งทีมงานวิศวกรของบริษัทฯ เข้าไปเพื่อช่วยลูกค้าบริหารจัดการระบบบริหารจัดการน�้า บริษัทฯ 

มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ท�างานมายาวนาน มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและได้รับการขึ้นทะเบียนจาก

กรมโรงงานอุตสาหกรรมให้เป็นผู้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษ บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้ได้

รับการฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีใหม่ๆ รวมถึงมีความ

เข้าใจในลักษณะการท�างานของ แต่ละประเภทธุรกิจลูกค้า ซึ่งส่งผลให้ลูกค้าสามารถควบคุมงบประมาณด้านการ

บ�าบัดน�้าเสียได้ดียิ่งขึ้น และมีการบริหารจัดการต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ตรงจุดและ

เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก�าหนด ปัจจุบัน บริษัทฯ สามารถให้บริการทั้งแบบบริหารจัดการเต็มรูปแบบ (Full 

Operation) หรือแบบการให้บริการก�ากับดูแลการด�าเนินงาน (Operation Supervision) โดยมีรายละเอียดการให้

บริการแต่ละประเภท ดังนี้

2.1 การบริหารจัดการเต็มรูปแบบ (Full Operation)

คือ การเข้าไปช่วยลูกค้าบริหารจัดการดูแลระบบตลอด 24 ช่ัวโมง โดยบริษัทฯ จะท�าหน้าท่ีเข้าไปบริหารจัดการ

ระบบบ�าบัดน�้าเสียแบบครบวงจร และรับผิดชอบงานทุกประเภทไม่ว่าจะเป็น งานเดินระบบ งานซ่อมบ�ารุง  

งานห้องปฏิบัติการ และรวมถึงด้านสาธารณูปโภคต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการเดินระบบ โดยระยะเวลาด�าเนินงานของบริการ 

ดังกล่าวจะมีระยะเวลาแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้า เช่น ระยะเวลา 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี เป็นต้น  

ซึ่งส่วนใหญ่กลุ่มลูกค้าที่เข้าใช้บริการของบริษัทฯ จะเป็นกลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการท่ีมีระบบบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่ 

เน่ืองจากลูกค้าต้องการผลการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูงต่อเนื่อง 24 ชั่วโมง และต้องการควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่

ในงบประมาณ จึงต้องว่าจ้างบริษัทฯ ซึ่งมีความช�านาญการเฉพาะด้านเข้ามาบริหารจัดการ

ตัวอย่างโครงการเดินระบบ บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการ  
โรงควบคุมคุณภาพของกรุงเทพมหานคร
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2.2 การให้บริการก�ากับดูแลการด�าเนินงาน  

(Operation Supervision)

คือ การเข้าไปช่วยลูกค้าในการบริการจัดการเดินระบบ

ตามกรอบระยะเวลาที่ได้ตกลงกับลูกค้าแต่ละระบบรวม

ถึงตรวจสอบสภาพการท�างานของระบบบริหารจัดการ

น�้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งรวมไปถึงการควบคุมระบบ

และวางแผนการท�างานของเครื่องจักร อุปกรณ์ และระบบ

ไฟฟ้า เพื่อให้ระบบสามารถท�างานได้มีประสิทธิภาพดี

มีคุณภาพน�้าทิ้งที่เป็นไปตามข้อก�าหนดพร้อมทั้งจัดท�า

รายงานประจ�าเดือน ซึ่งรวมถึงรายงานปัญหาที่พบพร้อม

แนวทางการแก้ไข เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นใน

อนาคต โดยความถี่ในการเข้าไปให้บริการจะแตกต่างกัน

ออกไปตามที่ได้ท�าการตกลงกับลูกค้า เช่น ทุกสัปดาห์

ทุก 1 เดือน และทุก 3 เดือน เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่กลุ่ม

ลูกค้าที่ใช้บริการของบริษัทฯ จะเป็นกลุ ่มลูกค้าหน่วย

งานที่มีระบบบ�าบัดน�้าเสียขนาดเล็กและไม่มีผู้ดูแลระบบ

เฉพาะทาง รวมถึงต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการ

บริหารจัดการระบบบ�าบัดน�้าเสียในการให้ค�าแนะน�าเพื่อ

ให้สามารถควบคุมคุณภาพน�้าทิ้งให้เป็นไปตามที่กฎหมาย

ก�าหนด

การตรวจสอบและบันทึกค่าการท�างาน 
ของเครื่องจักรอุปกรณ์

การตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้าภาคสนาม 

การตรวจวัดค่าปริมาณออกซิเจน 
ในระบบเติมอากาศ

การเก็บตัวอย่างน�้าที่ผ่านการบ�าบัด 
เพื่อตรวจวิเคราะห์คุณภาพในห้องปฏิบัติการ

3. การให้บริการบ�ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Maintenance)
คือ การบริการบ�ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ เพื่อให้เครื่องจักรและอุปกรณ์อยู่ในสภาพท่ีสมบูรณ์ รวมถึงสามารถ

รองรับการท�างานของระบบท�างานได้เต็มประสิทธิภาพ โดยบริการดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการให้บริการรวมกับการ

บริหารจัดการเต็มรูปแบบ (Full Operation) หรือการให้บริการก�ากับดูแลการด�าเนินงาน (Operation Supervision) 

ซ่ึงการให้บริการดังกล่าวจะขึ้นกับตามความต้องการของลูกค้า รวมถึงอายุการใช้งานของเครื่องจักร และอุปกรณ์ ท้ังนี้ 

การบริการดังกล่าว บริษัทฯ สามารถให้บริการกับลูกค้าได้เป็นครั้งคราวเช่นกัน
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การยกเครื่องสูบน�้าขึ้นมาบ�ารุงรักษาเชิงป้องกัน

การตรวจสอบการท�างานตามแผนงานการบ�ารุงรักษาเชิง
ป้องกัน (Preventive Maintenance)

การตรวจสอบระบบท่อรวบรวมและก�าจัดขยะภายในบ่อ

การตรวจสอบการท�างานของระบบไฟฟ้า

ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ มีการบริการบริหารจัดการน�้าที่ครอบคลุมเพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร 

บริษัทฯ ได้มีการขยายงานไปในส่วนของงานบริการด้านวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์ เพื่อให้บริษัทฯ ได้ให้บริการ

ลูกค้าได้ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการ และเปิดโอกาสให้บริษัทฯ ได้ดูแลลูกค้ากลุ่มดังกล่าวในงาน IOM ได้อย่างต่อเนื่อง 

ไปในอนาคต โดยการบริการด้านวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี้

4. การบริการแก้ปัญหาในภาวะฉุกเฉิน (Troubleshooting) 
คือ การบริการแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการท�างานระบบในภาวะฉุกเฉิน โดยบริษัทฯ จะส่งทีมงานวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ 

ที่มีประสบการณ์เข้าไปช่วยลูกค้าในการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหาและหาแนวทางแก้ไขหรือการป้องกันได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพและครอบคลุม สามารถควบคุมความเสียหายได้ภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว 

งานซ่อมเสาของเครื่องสูบน�้าที่ช�ารุด



30 รายงานประจ�าปี 2566 (56-1 One Report)

1. การให้บริการออกแบบ และให้ค�าปรึกษา (Design & Consultation) 

บริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ 

คือ การบริการออกแบบระบบบ�าบัดน�้าเสีย ให้ถูกต้องตามหลักวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม โดยมีการน�านวัตกรรม 

ด้านการออกแบบก่อสร้างที่ทันสมัยมาหลอมรวมกับประสบการณ์และความเช่ียวชาญด้านการออกแบบโดยเฉพาะจาก

ทีมงานวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ รวมถึงบริการให้ค�าปรึกษาด้านการจัดการระบบน�้าแบบครบวงจร โดยครอบคลุมถึงระบบ

บ�าบัดน�้าเสีย และระบบประปา ซึ่งเริ่มต้นตั้งแต่การเข้าไปเก็บข้อมูล พร้อมค้นหาความต้องการท่ีแท้จริง หรือสาเหตุท่ี 

แท้จริงของปัญหาที่เกิดขึ้นกับการท�างานของระบบปรับปรุงคุณภาพน�้า หลังจากนั้นเข้าสู่กระบวนการคิดวิเคราะห์

และหาแนวทางในการแก้ปัญหาต่างๆ โดยทีมงานวิศวกรผู้ความเช่ียวชาญ เพื่อศึกษาหาแนวทางการแก้ไขหรือศึกษา

ความเป็นไปได้ของโครงการตามความต้องการของลูกค้า

2. การบริการจัดซื้อ และติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement and Installation) 

คือ การบริการจัดซื้อจัดหา และติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ์ต่างๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารจัดการน�้า  

เช่น เครื่องสูบน�้า เครื่องเติมอากาศ และระบบก�าจัดตะกอน เป็นต้น

งานจัดหาและติดตั้งหัวจ่ายระบบอากาศ  
ในบ่อเติมอากาศ

งานจัดหาและติดตั้งเครื่องสูบน�้าเสีย

งานติดตั้งระบบก�าจัดตะกอน

งานจัดหาและติดตั้งเครื่องสูบตะกอน

3. การให้บริการก่อสร้าง (Construction) 

คือ การให้บริการก่อสร้างถังบ�าบัดน�้าเสีย ถังน�้าประปา หรือปรับปรุงพื้นที่ เพื่อให้พร้อมในการติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ์

ต่างๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารจัดการน�้า เนื่องจากการก่อสร้างต้องใช้เครื่องจักรอุปกรณ์และแรงงาน

เฉพาะทางจ�านวนมาก งานส่วนน้ีบริษัทฯ จึงได้มีการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงในการเข้ามาด�าเนินงานให้เพื่อสนับสนุน

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 31

งานจัดเตรียมพื้นที่หน้างานและขุดบ่อพักน�้างานก่อสร้างอาคารระบบก�าจัดตะกอน

1. ระบบบ�าบัดน�้าเสีย 
ปัจจุบันประเทศไทยก�าลังอยู ่ในประเทศที่ก�าลังพัฒนา และมีการขยายตัวของเศรษฐกิจ ส่งผลให้ประเทศไทย

โดยเฉพาะกรุงเทพมหานครและปริมณฑลโดยรอบได้มีการขยายตัวของเมืองอย่างต่อเนื่อง มีการก่อสร้างอาคาร  

บ้านเรือน โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อรองรับการเติบโตซึ่งท�าให้สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป มีการปล่อยน�้า

เสียลงสู่แหล่งน�้าธรรมชาติต่างๆ การระบายน�้าเสียออกจากบ้านเรือน ชุมชน โรงงานอุตสาหกรรม โดยที่ไม่ได้รับการ

บ�าบัดก่อนส่งผลให้เกิดมลพิษทางน�้า คุณภาพน�้าเสื่อมโทรมลง และการเน่าเสียของน�้าในคูคลอง ท�าให้ไม่สามารถน�า

น�้ากลับมาใช้ในการอุปโภคและบริโภคได้เหมือนสมัยก่อน และยังก่อให้เกิดความเดือดร้อนร�าคาญจากกลิ่นของน�้าเสีย

ผลิตภัณฑ์บริหารจัดการน�้า
บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์บริหารจัดการน�้าที่ครอบคลุมใน 3 ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่

ระบบบ�าบัดน�้าเสีย อุโมงค์ระบายน�้า 

ระบบน�้าประปา 
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ท้ังน้ี เพื่อแก้ไขปัญหาน�้าเน่าเสียและมลพิษทางน�้าที่เกิดขึ้น ประเทศไทยได้ให้ความส�าคัญในการจัดสร้างระบบบ�าบัด

น�้าเสีย ส�าหรับชุมชนเพิ่มเติมให้ครอบคลุมพื้นที่ส�าคัญทั่วประเทศ โดยแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน�้า 20 

ปี (ปี 2561 ถึง 2580) ในการจัดการคุณภาพน�้าและอนุรักษ์ทรัพยากรน�้าได้มีการก�าหนดให้มีการก่อสร้างระบบ

บ�าบัดน�้าเสีย จ�านวน 741 โครงการ ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศไทยมีการบ�าบัดน�้าเสียได้ร้อยละ 83.00 จากเดิมร้อยละ 

26.00 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 57.00 ของปริมาณน�้าเสียท่ีได้รับการบ�าบัด เพื่อลดปริมาณความสกปรกท่ีเกิดข้ึน ส่งผลให้ 

แหล่งน�้าที่เป็นแหล่งรองรับความสกปรกมีคุณภาพน�้าดีขึ้นสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals หรือ SDGs) ขององค์การสหประชาชาติในการจัดการน�้าและสุขาภิบาล ท่ีก�าหนดตัวช้ีวัด

คุณภาพน�้าในแหล่งน�้าผิวดินและคุณภาพน�้าทะเลอยู่ในเกณฑ์ดี ลดสัดส่วนน�้าเสียที่ไม่ผ่านกระบวนการบ�าบัดลง 

ร้อยละ 50.00 และเพิ่มการน�าน�้ากลับมาใช้ใหม่ได้ภายในปี 2573 

จากข้อมูลของกรมควบคุมมลพิษในปี 2562 ประเทศไทยมีระบบบ�าบัดน�้าเสียรวมของชุมชน จ�านวน 179 โครงการ 

ซึ่งมีความสามารถในการบ�าบัดน�้าเสียได้ 2.69 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อวัน ส�าหรับในส่วนกรุงเทพมหานครมีโรงควบคุม

คุณภาพน�้าขนาดใหญ่ในการบ�าบัดน�้าเสีย ทั้งหมด 8 โครงการ สามารถรองรับปริมาณการบ�าบัดน�้าเสียที่ 1.11  

ล้านลูกบาศก์เมตรต่อวัน โดยบริษัทฯ ด�าเนินการให้กับกรุงเทพมหานครอยู่ 3 โครงการ ปริมาณรองรับการบ�าบัด

น�้าเสีย 05.72 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อวัน หรือคิดเป็นร้อยละ 51.53 ของปริมาณรองรับการบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่ 

ของกรุงเทพมหานครต่อวัน ซึ่งถือเป็นผู้ให้บริการจัดการน�้าเสียรายใหญ่ที่สุดของกรุงเทพมหานคร

โดยในปี 2564 ถึง 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากโครงการที่เกี่ยวข้องกับระบบบ�าบัดน�้าเสีย เท่ากับ 454.08 ล้านบาท 

497.03 ล้านบาท และ 401.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85.35  ร้อยละ 74.90 และร้อยละ 75.94  

ของรายได้จากการบริการ ตามล�าดับ

ท้ังน้ี แหล่งก�าเนิดน�้าเสียโดยทั่วไป สามารถแบ่งออกเป็น 3 แหล่ง ได้แก่ 1) น�้าเสียจากชุมชน เป็นน�้าเสียที่เกิดขึ้นจาก

กิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจ�าวันของคนทั่วไป โดยส่วนใหญ่จะมาจากอาคารบ้านเรือน ร้านค้า ตลาดสด ร้านอาหาร 

และห้างสรรพสินค้า เป็นต้น ซึ่งเป็นมลพิษที่ย่อยสลายได้โดยกระบวนการธรรมชาติ และสามารถวัดสารอินทรีย์  

(Biochemical Oxygen Demand หรือ “BOD”) ได้ประมาณ 100 มิลลิกรัมต่อลิตร 2) น�้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม 

เป็นน�้าเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตทางอุตสาหกรรม โดยส่วนใหญ่จะเป็นน�้าล้างในกระบวนการผลิตต่างๆ ซึ่งมี

คุณสมบัติแตกต่างกันตามประเภทของอุตสาหกรรม และบางแห่งอาจปนเปื้อนด้วยสารโลหะหนัก หรือสารประกอบ

ที่ต้องอาศัยกระบวนการบ�าบัดที่ซับซ้อนกว่า น�้าเสียจากชุมชน และ 3) น�้าเสียจากการเกษตร เป็นน�้าเสียที่เกิด

จากกิจกรรมทางการเกษตร เช่น น�้าเสียจากการล้างคอกสัตว์ และน�้าเสียจากนาข้าว เป็นต้น โดยส่วนใหญ่จะเป็น 

ปนเปื้อนด้วยสารเคมี ยาฆ่าแมลง หรือปุ๋ย

ในส่วนของลักษณะน�้าเสียสามารถแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) ลักษณะทางกายภาพ (Physicals  

Characteristics) เช่น สี กลิ่น อุณหภูมิ ของแข็งต่างๆ ความขุ่น และความหนาแน่น เป็นต้น 2) ลักษณะทางเคมี 

(Chemicals Characteristics) เช่น ความเป็นกรดด่าง สารอินทรีย์ ไขมัน สารซักฟอก ไนโตรเจน (Nitrogen)  

ฟอสฟอรัส (Phosphorus) โลหะหนัก เป็นต้น และ 3) ลักษณะทางชีวภาพ (Biological Characteristics) โดยใน

น�้าเสียมีจุลินทรีย์ที่เป็นอันตรายต่อชีวิตและสุขภาพของมนุษย์ แต่ในทางกลับกันระบบบ�าบัดน�้าเสียก็ใช้จุลินทรีย์

เป็นตัวย่อยสลายสิ่งสกปรกต่างๆ เช่น แบคทีเรีย (Bacteria) ซึ่งใช้เป็นตัวที่ช่วยย่อยสลายสิ่งสกปรกในน�้าเสียได้ถึง 

ร้อยละ 95.00 เป็นต้น

ดังนั้น ระบบบ�าบัดน�้าเสียจึงถูกออกแบบหน่วยบ�าบัดตามคุณภาพน�้าเสียท่ีเข้าสู่ระบบฯ โดยมีข้ันตอนท่ีแตกต่างกัน ดังนี้
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ขั้นตอนการด�าเนินงานของระบบบ�าบัดน�้าเสียจากชุมชน

เติมอากาศ

ปล่อยระบายสู่แหล่งน�้าธรรมชาติ

ถังดัก
กรวดทราย

ถังเลี้ยง
ตะกอนสถานีสูบน�้า

ตะแกรง
ดักขยะ

ถังตกตะกอน

/ถังพักน�้า

เครื่องรีดตะกอน

กรวดและทรายที่ดักจับได้

น�าไปก�าจัดทิ้ง

ตะกอน
หมุนเวียน

วิเคราะห์
คุณภาพน�้า

ระบบบ�าบัดกลิ่น

ปล่อยสู่บรรยากาศ
ภายนอก

แหล่งน�้าเสียจากชุมชน
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1. น�้าจากแหล่งชมชุนต่างๆ ไหลเข้าสู่บ่อรับน�้าเสีย ท่อรับน�้าเสีย และผ่านตะแกรงดักขยะซึ่งจะท�าหน้าที่

ดักขยะและของแข็งที่มีขนาดใหญ่ออกจากน�้าเสีย ก่อนไหลล�าเลียงเข้าสถานีสูบน�้าเสีย และหน่วยบ�าบัด

น�้าเสียต่อไป

2. เมื่อน�้าเสียเข้าสู่หน่วยบ�าบัดแล้วจะไหลล�าเลียงผ่านตะแกรงดักขยะละเอียด เพื่อแยกขยะขนาดเล็กก่อน

เข้าสู่หน่วยบ�าบัดถัดไป โดยขยะที่สามารถดักได้นั้นจะถูกรวบรวมและน�าไปทิ้งตามที่กฎหมายก�าหนด

3. หลังจากน้ันน�้าเสียจะถูกส่งต่อไปยังถังดักกรวดทรายซึ่งท�าหน้าที่แยกกรวดและทรายออกจากน�้าเสีย

ก่อนถูกส่งเข้าสู่ถังเลี้ยงตะกอนหรือระบบการเติมอากาศ

4. ถังเลี้ยงตะกอนหรือระบบการเติมอากาศ ท�าหน้าท่ีบ�าบัดน�้าเสียโดยวิธีชีวภาพเพื่อลดปริมาณสารอินทรีย์ 

(BOD) และไนโตรเจน (Nitrogen) โดยภายในถังจะประกอบไปด้วยจุลินทรีย์จ�านวนมาก และมีการเติม

อากาศเพื่อให้จุลินทรีย์เกิดปฏิกิริยาในการบ�าบัดของเสียในน�้า

5. หลังจากนั้น น�้าจากถังเลี้ยงตะกอนจะเข้าสู่ถังตกตะกอน ซึ่งจะท�าหน้าที่แยกตะกอนจุลินทรีย์ออก

จากน�้าใสจากถังเลี้ยงตะกอน โดยตะกอนจุลินทรีย์จะตกลงสู่ก้นถังและน�้าใสส่วนบนจะไหลล้นฝาย 

ออกไป ทั้งนี้ อาจมีการเติมสารเฟอร์ริกคลอไรด์ (Ferric Chloride) ในน�้าก่อนเข้าถังตกตะกอนเพื่อ

ก�าจัดฟอสฟอรัส (Phosphorus) 

6. เนื่องจากการบ�าบัดน�้าเสียจะต้องผ่านมาตรฐานตามที่กฎหมายก�าหนดก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน�้าธรรมชาติ 

หรือน�ากลับมาใช้ใหม่ ทางบริษัทฯ จึงต้องด�าเนินการวิเคราะห์คุณภาพน�้า ก่อนปล่อยสู่แหล่งน�้าธรรมชาติ 

โดยค่ามาตรฐานที่จะผ่านเกณฑ์ เช่น สารอินทรีย์ (BOD) ต้องน้อยกว่า 20 มิลลิกรัมต่อลิตร ของแข็ง

แขวนลอย (Total Suspended Solids หรือ TSS) ต้องน้อยกว่า 30 มิลลิกรัมต่อลิตร และไนโตรเจน 

(Nitrogen) ต้องน้อยกว่า 10 มิลลิกรัมต่อลิตร เป็นต้น

7. เมื่อน�้าที่ได้รับการบ�าบัดผ่านเกณฑ์ตามที่ก�าหนดแล้วก็จะปล่อยระบายสู่แหล่งน�้าธรรมชาติ หรือน�ากลับ

มาใช้ใหม่ ส่วนตะกอนจุลินทรีย์ที่ก้นถัง ส่วนหนึ่งจะไหลเวียนสู่ถังเลี้ยงตะกอน และอีกส่วนหนึ่งจะไหล

ไปยังเครื่องรีดตะกอน 

8. น�้าตะกอนส่วนหนึ่งที่ไหลเข้าสู่เครื่องรีดตะกอนซึ่งจะท�าหน้าท่ีรีดน�้าออกจากตะกอนส่วนเกิน โดยมี 

การเติมโพลิเมอร์ (Polymer) ลงในน�้าตะกอนเพื่อช่วยให้ตะกอนจับตัวกันได้ดี และน�าตะกอนที่ได้ไป

ก�าจัดทิ้ง

9. ระบบบ�าบัดกลิ่น อากาศเสียที่เกิดจากกระบวนการบ�าบัดน�้าเสียจะถูกดูดผ่านท่อเข้ามายังระบบ 

บ�าบัดกลิ่น อากาศที่ผ่านการบ�าบัดแล้วจะถูกปล่อยสู่บรรยากาศภายนอก
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ขั้นตอนการด�าเนินงานของระบบบ�าบัดน�้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม 

น�้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมโดยส่วนใหญ่มักจะมีค่าความสกปรกของน�้าที่สูงกว่าน�้าเสียจากชุมชน และมักจะ

มีการปนเปื้อนของไขมัน และโลหะหนัก ดังนั้น ท�าให้การบ�าบัดน�้าเสียดังกล่าวจะต้องมีวิธีการเพิ่มเติมจากการ 

บ�าบัดน�้าเสียจากชุมชน เช่น

ทั้งน้ี จะเห็นได้ว่าในระบบบ�าบัดน�้าเสียประกอบด้วยหน่วยบ�าบัดน�้าเสียที่หลากหลาย อาศัยหลักการทั้งทางกายภาพ 

ทางชีวภาพ และทางเคมีในการบ�าบัดตามคุณภาพน�้าเสียที่เข้า ผู้ดูแลระบบจ�าเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้วิศวกรรมท้ัง

ทางด้านเครื่องกล สิ่งแวดล้อม โยธา และไฟฟ้าในการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษา เพื่อให้คุณภาพน�้า

หลังบ�าบัดผ่านตามกฎหมาย ดังนั้น ด้วยประสบการณ์มากกว่า 20 ปี รวมถึงศักยภาพของบุคลากรที่มีความช�านาญ 

ท�าให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าการบ�าบัดน�้าเสียโดยการด�าเนินงานของบริษัทฯ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

เป็นไปตามข้อกฎหมายที่ได้ก�าหนดไว้

ระบบแยกไขมัน (Dissolved Air 

Floatation) ส�าหรับแยกไขมันออก

จากน�้าเสีย ซึ่งเป็นการอัดอากาศให้

ละลายในน�้าเสียและปล่อยเข้าบ่อ

ดักไขมัน เพ่ือให้น�้ามันและไขมัน

ลอยตัวขึ้นสู ่ผิวน�้า แล้วท�าการใช้

เครื่องตักหรือปาดออกจากบ่อ 

หน่วยบ�าบัดทางเคมี (Chemical 

Treatment System) ส�าหรับ

ก�าจัดสารอนินทรีย์ เช่น โลหะหนัก 

เป็นต้น โดยการเติมสารเคมีเพื่อให้

ของเสียจับตัวเป็นตะกอนหนักและ

แยกตัวออกจากน�้า

ระบบไร้ออกซิเจน (Anaerobic 

Treatment System) ส�าหรับก�าจัด

สารอินทรีย์ซึ่งมีค่าความสกปรกสูง

ภายใต้สภาวะไร้ออกซิเจนเพื่อให้

เช้ือจุลินทรีย์ชนิดไม่ใช้ออกซิเจน

ท�าการย่อยสลายสารอินทรีย์

1 2 3

ภาพตัวอย่างขั้นตอนของระบบบ�าบัดน�้าเสีย

ตะแกรงดักขยะละเอียด

สถานีสูบน�้า
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ถังเลี้ยงตะกอน และถังเติมอากาศ

        ถังดักกรวดทรายและรางดักกรวดทราย

เครื่องรีดตะกอน

ระบบบ�าบัดกลิ่น

ถังตกตะกอน หรือถังพักน�้า
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การวิเคราะห์คุณภาพน�้า

การน�าน�้าเสียกลับมาใช้ใหม่

2. ระบบอุโมงค์ระบายน�้า
เน่ืองจากกรุงเทพมหานครเป็นพื้นที่ราบต�่า ระบบระบายน�้าในแต่ละพื้นท่ีของกรุงเทพมหานครจึงมีขีดจ�ากัด และต้อง

ใช้ระยะเวลานานในการระบายน�้าผ่านคูคลองต่างๆ ที่อยู่บริเวณโดยรอบ จึงท�าให้ในบางครั้งหากมีฝนตกหนักมาก การ

ระบายน�้าดังกล่าวจึงเกิดความล่าช้า ส่งผลให้เกิดปัญหาน�้าท่วมขังตามมา และส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจอย่างท่ี

เคยเกิดขึ้น ดังนั้น ทางส�านักงานระบบควบคุมน�้า ส�านักการระบายน�้า กรุงเทพมหานคร จึงเล็งเห็นความส�าคัญและ

ความจ�าเป็นต่อการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน�้าใต้ดินขนาดใหญ่ เพื่อเร่งระบายน�้าออกสู่แม่น�้าเจ้าพระยาแทนการระบาย

น�้าผ่านคูคลองต่างๆ ที่อยู่บริเวณโดยรอบ ซึ่งมีขีดจ�ากัด รวมทั้งยังช่วยลดระดับน�้าในคลองระบายน�้าสายส�าคัญต่างๆ 

ให้มีระดับต�่าได้อย่างรวดเร็ว

การเดินระบบ บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการอุโมงค์ระบายน�้า เป็นการมุ่งเน้นการรักษาระดับน�้าให้อยู่ในเกณฑ์ท่ี

ก�าหนด รวมถึงติดตามสภาพอากาศเพื่อปรับการเดินเครื่องสูบน�้าตามระดับน�้าในแต่ละพื้นที่ โดยแบ่งออกเป็น 2 

กรณีหลัก ได้แก่ 

1. กรณีสภาพอากาศปกติ อุโมงค์ระบายน�้าจะด�าเนินการรักษาระดับการระบายน�้าให้เป็นไปตามเกณฑ์ของ

กรุงเทพมหานคร 

2. กรณีที่มีฝนตก อุโมงค์ระบายน�้าจะต้องสามารถรับและระบายน�้าให้ได้สูงสุด เต็มความสามารถในการระบายน�้า

ตามที่ออกแบบ นอกจากนี้ยังจัดเตรียมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุน�้าท่วม กรณีเกิดระบบไฟฟ้าขัดข้อง เพื่อให้เกิด

ความพร้อมในการด�าเนินการ และเกิดการแก้ไขเหตุการณ์อย่างถูกต้องเหมาะสม

ปัจจุบันโครงการอุโมงค์ระบายน�้าขนาดใหญ่ที่บริษัทฯ ด�าเนินการอยู่มีจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการอุโมงค์

ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู่แม่น�้าเจ้าพระยา ซึ่งเป็นโครงการท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อปี 2551 โดยมีการก่อสร้าง

แบบคอนกรีตเสริมเหล็ก ซึ่งมีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางของอุโมงค์อยู่ที่ 4.60 เมตร ระยะทางของอุโมงค์ระบายน�้ารวม

ทั้งหมด 5,986.00 เมตร ลึกจากผิวดินประมาณ 30.00 เมตร สามารถระบายน�้าได้ 45.00 ลูกบาศก์เมตรต่อวินาที 
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ตัวอย่างขั้นตอนการด�าเนินงานของระบบอุโมงค์ระบายน�้า 

น�้าจาก 
บริเวณโดยรอบ

อาคารรับน�้า
ทั้ง 4 อาคาร

ตะแกรง ดักขยะ/  
เครื่องดักขยะ อัตโนมัติ

สถานีสูบน�้า
คลองขุดวัดช่องลม

ไหลลงสู่
แม่น�้าเจ้าพระยา

ปล่องอุโมงค์ระบายน�้า
แต่ละอาคาร

จากบริเวณพื้นที่ โดยรอบไหล

ผ ่านเข ้าสู ่อาคารรับน�้าทั้ ง 4 

อาคาร ได้แก่ อาคารรับน�้าบึง

มักกะสัน อาคารรับน�้าแสนเลิศ 

อาคารรับน�้าไผ่พิทักษ์ อาคารรับ

น�้าเชื้อพระราม โดยประตูระบาย

น�้าดังกล่าว มีหน้าที่ปรับปริมาณ

น�้าที่ต้องการให้ไหลผ่าน รักษา

ระดับน�้า ท�าให้ระบายได้ตาม

ปริมาณที่ความต้องการ 

น�้าที่ไหลผ่านเข้ามาอาจมีขยะ

หรือสิ่งต่างๆ ปะปนอยู่ ซ่ึงอาจ

ไปติดในเครื่องสูบน�้าของอุโมงค์

ระบายน�้าและเกิดความเสียหาย 

ดังนั้น ในระบบอุโมงค์ระบาย

น�้าจึงต้องมีตะแกรงดักขยะและ

เครื่องเก็บขยะอัตโนมัติ เพื่อ

ด�าเนินการดักขยะดังกล่าวไปพัก

ไว้ที่ถังพักขยะและน�าไปก�าจัด

ต่อไป

เมื่อน�้าจากอาคารรับน�้าต ่างๆ 

ได้ไหลตามเส้นทางของอุโมงค์

เข ้ามาสู ่สถานีสูบน�้าคลองขุด

วัดช ่องลม ซ่ึงเป ็นจุดสุดท ้าย

ที่ จะสูบระบายน�้ าลงสู ่ แม ่น�้ า

เจ้าพระยา โดยสถานีดังกล่าว

มีอาคารควบคุมการท�างานของ

ระบบอุโมงค์ระบายน�้าด้วยระบบ

คอมพิวเตอร์ที่สามารถควบคุม 

และตรวจสอบได้ทั้งโครงการ 

1 2 3

โดยโครงการดังกล่าวมีจุดเริ่มต้นตั้งแต่ อาคารรับน�้าบึงมักกะสัน อาคารรับน�้าแสนเลิศ อาคารรับน�้าไผ่พิทักษ์ อาคาร

รับน�้าเชื้อพระราม และสถานีสูบน�้าคลองขุดวัดช่องลม ซึ่งแต่ละอาคารจะประกอบไปด้วยอุปกรณ์และระบบควบคุม

ต่างๆ เช่น ประตูระบายน�้า ตะแกรงดักขยะ เครื่องเก็บขยะอัตโนมัติ เครื่องวัดระดับน�้า อาคารควบคุม แผงกั้นน�้า  

(ชุด Stop Log) เป็นต้น

ท้ังน้ี ในปี 2564 ถึง 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากโครงการอุโมงค์ระบายน�้า 37.05 ล้านบาท 147.96 ล้านบาท และ 

109.98 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็น ร้อยละ 6.96 ร้อยละ 22.30 และร้อยละ 20.82 ของรายได้จากการให้

บริการ ตามล�าดับ
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อาคารรับน�้า
บึงมักกะสัน

อาคารรับน�้า
แสนเลิศ

อาคารรับน�้า
ไผ่พิทักษ์

อาคารรับน�้า
เชื้อพระราม

สถานีสูบน�้า
คลองขุดวัดช่องลม

 อาคารรับน�้าบึงมักกะสัน

อาคารรับน�้าไผ่พิทักษ์

  สถานีสูบน�้าคลองขุดวัดช่องลม

อาคารรับน�้าแสนเลิศ

อาคารรับน�้าเชื้อพระราม

สถานีสูบน�้าคลองขุดวัดช่องลม
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1. โรงสูบน�้าดิบด�าเนินการสูบน�้าจากแหล่งน�้าดิบหรือแหล่งน�้าตามธรรมชาติต่างๆ ข้ึนมา ซ่ึงน�้าดังกล่าว

จะมีความขุ่น และมีสารต่างๆ รวมถึงโลหะหนักเจือปนอยู่ จึงต้องน�ามาเข้าสู่กระบวนการเพื่อปรับปรุง

คุณภาพ

2. น�้าดิบที่สูบขึ้นมาจะเข้าสู่ถังกวนเพื่อปรับปรุงคุณภาพน�้าดิบโดยการเติมสารส้ม หรือปูนขาวลงในน�้า

และกวนผสมเพื่อช่วยในการตกตะกอน

3. เมื่อด�าเนินการเติมสารต่างๆ ในถังกวนแล้ว น�้าที่บรรจุอยู่ในถังกวนจะไหลเข้าสู่ถังตกตะกอน เพื่อให้

ตะกอนที่มีขนาดเล็กรวมตัวกันเป็นขนาดใหญ่ และตกสู่ก้นถัง จนกระทั่งสามารถแยกส่วนน�้าที่มีความ

ใสและตะกอนได้ โดยตะกอนดังกล่าวจะถูกน�าไปรีดในล�าดับถัดไป

4. หลังจากนั้นน�้าที่แยกตะกอนแล้วจะไหลเข้าสู ่ถังกรอง ซึ่งจะท�าหน้าที่กรองเพื่อก�าจัดสิ่งปนเปื ้อน 

ขนาดเล็ก เพื่อให้ได้น�้าที่มีความสะอาดอย่างแท้จริง

5. ในระหว่างนั้นจะด�าเนินการฆ่าเชื้อโดยการใส่คลอรีนในอัตราส่วนที่พอเหมาะ และไม่ก่อให้เกิดอันตราย

ต่อร่างกาย แล้วน�าไปเก็บไว้ในถังน�้าใส เพื่อรอการสูบจ่ายต่อไป

6. ถังน�้าใสจะท�าหน้าที่ในการพักน�้าก่อนสูบจ่ายไปใช้งาน รวมถึงการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพน�้า

ประปาที่ผลิตได้

7. เครื่องรีดตะกอนท�าหน้าที่รีดน�้าออกจากตะกอน โดยมีการเติมโพลิเมอร์ลงในน�้าตะกอนเพื่อช่วยให้

ตะกอนสามารถจับตัวกันได้ดี

3. ระบบน�้าประปา

น�้าประปาเป็นสาธารณูปโภคพื้นฐานในกิจกรรมครัวเรือนและอุตสาหกรรม โดยน�้าประปาสามารถผลิตได้จาก 

แหล่งน�้าธรรมชาติต่างๆ เช่น แม่น�้า อ่างเก็บน�้า และบ่อน�้าบาดาล เป็นต้น ซึ่งโดยทั่วไประบบผลิตน�้าประปาจะม ี

ขั้นตอนการด�าเนินงานดังนี้

โรงสูบน�้า

สูบจ่าย

ถังกวน ถังตกตะกอน

ถังกรองถังน�้าใส

1 2 3

46
เครื่องรีด
ตะกอน

7

ระบบเติม 
คลอรีน

5

แหล่งน�้าดิบ
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ทั้งน้ีในปี 2564 ถึง 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากโครงการที่เกี่ยวข้องกับระบบน�้าประปา เท่ากับ 40.89 ล้านบาท 

18.59 ล้านบาท และ 17.15 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.69 ร้อยละ 2.80 และร้อยละ 3.24  ของรายได้

จากการบริการ ตามล�าดับ

กลยุทธ์ในการท�าการตลาดและการแข่งขัน 

การบริการที่ครบวงจร (One Stop Service Solution)

ปัจจุบันบริษัทฯ สามารถให้บริการระบบบริหารจัดการน�้าอย่างเบ็ดเสร็จ ตั้งแต่การเริ่มให้ค�า

ปรึกษาในการออกแบบระบบ ก่อสร้าง จัดหา และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ จนถึงการ

บริหารจัดการน�้า เดินระบบบ�ารุงรักษา และซ่อมแซม (IOM) และมีผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุม

ในการบริหารจัดการน�้า ได้แก่ ระบบบ�าบัดน�้าเสีย ระบบน�้าประปา และอุโมงค์ระบายน�้า 

ท�าให้ลูกค้าสามารถได้รับการให้บริการที่ครบวงจร รวมถึงยังเป็นโอกาสให้บริษัทฯ สามารถ

น�าเสนอหรือขยายการบริการใหม่ท่ีต่อยอดงานเดิมกับลูกค้าได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้

ความส�าคัญกับการวิจัยและพัฒนา รวมถึงน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาร่วม

ให้บริการแก่ลูกค้า ซึ่งท�าให้ลูกค้าสามารถได้รับการบริหารจัดการด้านต่างๆ รวมไปถึงการ

ติดตามการบริหารจัดการน�้าได้สะดวกและมีประสิทธิภาพด้วยต้นทุนที่ต�่ามาก

การบริการที่ครบวงจร 
(One Stop Service 

Solution)

บุคลากรที่มี
ความช�านาญ
และเชี่ยวชาญ

ในการด�าเนินธุรกิจ

มาตรฐานในการให้
บริการลูกค้า 

การบริหารจัดการต้นทุน
ที่มีประสิทธิภาพ 

การสร้างความเป็นที่รู้จัก
ต่อสาธารณชนและลูกค้า

ขยายงาน
ในกลุ่มลูกค้าใหม่ 
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บุคลากรที่มีความช�านาญและเชี่ยวชาญในการด�าเนินธุรกิจ

มาตรฐานในการให้บริการลูกค้า 

บริษัทฯ เน้นนโยบายในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าว่าจะได้รับการบริการที่เป็นมาตรฐาน

และมีคุณภาพ จากการที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานบริหารจัดการน�้าขนาดใหญ่มา

ด้วยประสบการณ์มากกว่า 20 ปี ให้กับทั้งกลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน 

โดยมีทีมวิศวกรช�านาญงานที่มีประสบการณ์มากกว่า 40 ท่าน ท�าให้สามารถรับงานที่ซับซ้อน 

และมีความหลากหลายได้ พร้อมท้ังบริษัทฯ ยังมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับสถานศึกษาท�าให้บริษัทฯ 

สามารถสรรหาบุคลากรใหม่ๆ ที่มีคุณภาพเข้ามาร่วมงาน 

บริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนินการบริหารจัดการน�้าให้กับกรุงเทพมหานครมาตั้งแต่ปี 2545 รวมมูลค่า

โครงการมากกว่า 4,000.00 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้รับการต่อสัญญาในทุกโครงการที่บริษัทฯ 

ได้ท�างานให้กับกรุงเทพมหานคร ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นผู้น�าอันดับหนึ่งในการให้บริการใน

โครงการโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่ และเป็นผู้เชี่ยวชาญในการบริหารจัดการอุโมงค์ระบายน�้า

บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการงาน

โครงการขนาดใหญ่มาอย่างยาวนาน และได้ผ่านการรับรอง

มาตรฐานระดับสากล ทั้ง ISO 9001 ISO 14001 และ 

ISO 45001 ในการบริหารจัดการน�้า โดยกรุงเทพมหานคร

และหน่วยงานภาครัฐต่างๆ จะมุ่งเน้นถึงความส�าคัญของ

มาตรฐานในการให้บริการ และได้ก�าหนดให้การผ่าน

การรับรองมาตรฐานระดับสากลเป็นหนึ่งในคุณสมบัติใน

การเข้าร่วมประมูลงาน จากการท่ีบริษัทฯ ได้รับงานของ

กรุงเทพมหานครมาอย่างต่อเนื่อง และเป็นหน่วยงาน

เอกชน 1 ใน 6 รายที่ได้รับการคัดเลือกโดยกรุงเทพมหานคร

ให้ด�าเนินการบริหารจัดการน�้า ซึ่งเป ็นการเน้นย�้าถึง

คุณภาพและมาตรฐานในการให ้บริการของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการขึ้นทะเบียนผู้ประกอบ 

การที่ มี สิ ท ธิ เ ป ็ นผู ้ ยื่ น ข ้ อ เ สนอต ่ อหน ่ วย ง านของ

กรุงเทพมหานคร สาขางานอาคาร ซึ่งจะท�าให้บริษัทฯ 

สามารถที่จะร่วมการเข้าประมูลงานของกรุงเทพมหานคร

ที่เกี่ยวข้องกับการบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ 

ได้มากยิ่งขึ้น 

ผ่านการรับรอง 
มาตรฐานระดับสากล

ISO 9001 
ISO 14001 
ISO 45001

ประสบการณ์
มากกว่า 20 ปี

ทีมวิศวกรช�านาญงาน
มากกว่า 40 ท่าน 
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การบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจที่ยาวนานจึงมีความเข้าใจในการ

เปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาดท่ีส่งผลกระทบต่อต้นทุน มีคู ่ค ้าทางธุรกิจท่ีสามารถหา

เครื่องจักรอุปกรณ์ เครื่องมือ แรงงาน ในราคาที่เหมาะสม และมีทีมงานที่เชี่ยวชาญในการ

ประเมินต้นทุนโครงการ เพื่อน�ามาใช้ค�านวณราคาในการเข้าประมูลโครงการท�าให้สามารถ

แข่งขันได้ ประกอบกับมีการบริหารจัดการทีมงานอย่างมีคุณภาพที่จะสามารถปฏิบัติงาน

ได้หลากหลายโครงการในเวลาพร้อมกัน ท�าให้บริษัทฯ สามารถน�าเสนองานในราคาท่ีน�า

เสนอราคาได้ดีกว่าคู่แข่ง หรือมีต้นทุนต�่ากว่าการที่กรุงเทพมหานครต้องบริหารจัดการเอง 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการมุ่งเน้นการบริหารจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพด้วยการใช้

นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ เพื่อให้สามารถท�างานได้รวดเร็วแม่นย�ามากขึ้น และลดการ

ใช้บุคลากรในระยะยาว บริษัทฯ จึงมีการลงทุนในการพัฒนาซอฟต์แวร์บริหารจัดการน�้าและ

วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริการลูกค้า และจัดการต้นทุนการ

ด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน รวมถึงประสบการณ์ในการให้บริการท่ียาวนาน จึงท�า

ให้บริษัทฯ สามารถที่จะควบคุมต้นทุนในแต่ละโครงการได้เป็นอย่างดี และส่งผลให้บริษัทฯ 

สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนได้ในอนาคตต่อไป

ขยายงานในกลุ่มลูกค้าใหม่ 

บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสการเติบโตของของอุตสาหกรรมและได้ท�าการตลาดแบบเชิงรุก เช่น 

การหาข้อมูลเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการบริการเพื่อน�าเสนอลูกค้า การเข้าพบลูกค้าเพื่อแนะน�า

ตัว และการน�าเสนอจุดเด่นของบริษัทฯ รวมถึงการอธิบายความส�าคัญในการบริหารจัดการ

ระบบน�้าให้ลูกค้าทราบอย่างแท้จริง เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะมีการจัดประชุมผู้บริหารทุกเดือน 

เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาด ให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าในปัจจุบัน เช่น

• บริษัทฯ จะมุ่งเน้นไปกับกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ ที่คาดว่าจะสามารถเติบโตได้ในอนาคต 

เช่น กลุม่อตุสาหกรรมในพืน้ทีเ่ขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) ซึง่มคีวามขาดแคลนน�า้ 

เป็นต้น

• บริษัทฯ จะติดตามแผนงานของกลุ่มระบบบ�าบัดน�้าเสียรวมของภาครัฐที่อยู ่ในแผน

ของกรมควบคุมมลพิษ และหน่วยงานภาครัฐ เช่น แผนกรมควบคุมมลพิษได้ม ี

การขยายพื้นที่ควบคุมเป้าหมายของปี 2565 ถึง 2568 จ�านวน 179 โครงการ รวมถึงแผน

ของกรุงเทพมหานครในการขยายงานโครงการระบบบ�าบัดน�้าเสียตามแผนพัฒนาฟื้นฟู 

สภาพแวดล้อมคลองแสนแสบ รวม 10 โครงการ เป็นต้น

• บริษัทฯ จะน�าเสนอบริการแก่กลุ่มอุตสาหกรรมที่มีการหยุดใช้งานระบบบริหารจัดการ

น�้าในช่วงสถานการณ์ Covid-19 เช่น โรงแรม ห้างสรรพสินค้า และสนามบิน เป็นต้น
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การสร้างความเป็นที่รู้จักต่อสาธารณชนและลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งเน้นในการสร้างความเป็นที่รู้จักต่อสาธารณชนและลูกค้าเพื่อสร้างความยั่งยืนใน

ธุรกิจ โดยเฉพาะในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ด้วยจุดเด่นด้านมาตรฐานการด�าเนินงานที่มีคุณภาพ 

และความรับผิดชอบต่อลูกค้า ท�าให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ เกิดการบอกต่อถึงการให้บริการ

ของบริษัทฯ และกลับมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการประชาสัมพันธ์

ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การจัดงานแสดงสินค้า และสื่อออนไลน์ (Social Media) เพื่อสร้าง

ความเป็นที่รู้จักกับลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ เป็นต้น

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
บริษัทฯ แบ่งกลุ่มลูกค้าหลักออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) หน่วยงานกรุงเทพมหานคร 2) หน่วยงานราชการอื่น และ 

3) หน่วยงานเอกชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. หน่วยงานกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ส�านักการระบายน�้า กรุงเทพมหานคร ซึ่งท�าหน้าที่เกี่ยวข้องกับระบบ

ป้องกันน�้าท่วม ระบบระบายน�้า และระบบบ�าบัดน�้าเสียของกรุงเทพมหานคร โดยสามารถจ�าแนกออกเป็น 2 

หน่วยงานย่อย ได้แก่ 1) ส�านักงานจัดการคุณภาพน�้า ท�าหน้าท่ีในการบริหารจัดการเก่ียวกับงานระบบบ�าบัดน�้าเสีย 

โดยปัจจุบันดูแลการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับโรงบ�าบัดน�้าเสียของกรุงเทพมหานครอยู่ จ�านวน 8 โครงการหลัก 

และ 2) ส�านักงานระบบควบคุมน�้า ท�าหน้าที่ ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับงานอุโมงค์ระบายน�้าของ

กรุงเทพมหานคร จ�านวน 4 โครงการ ปัจจุบันหน่วยงานกรุงเทพมหานครเป็นลูกค้าหลักของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ 

ได้เริ่มให้บริการกับกรุงเทพมหานครมาตั้งแต่ปี 2545 โดยบริษัทฯ ได้รับโอกาสจากกรุงเทพมหานครในการท�างาน

มาอย่างต่อเนื่องและได้รับการคัดเลือกเมื่อประมูลสัญญาใหม่ในโครงการเดิมอยู่ทุกรอบอายุสัญญา

หน่วยงาน
กรุงเทพมหานคร 

หน่วยงาน
ราชการ

หน่วยงาน
เอกชน



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 45

2. หน่วยงานราชการอื่น ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ ท่ีมีการใช้น�้าในปริมาณมากและต้องบ�าบัดน�้าเสียตาม 

ข้อก�าหนดของกรมควบคุมมลพิษ โดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะให้บริการด�าเนินงานในรูปของการบริหารจัดการทั่วไป  

(Operation Supervision) ให้กับหน่วยงานต่างๆ เช่น เทศบาลเมือง กรมทหาร โรงพยาบาล ศูนย์ราชการ  

การไฟฟ้า การประปา และธนาคาร เป็นต้น

3. หน่วยงานเอกชน ได้แก่ ผู ้ประกอบการในธุรกิจต่างๆ ท่ีต้องมีการบ�าบัดน�้าเสียให้สอดคล้องกับข้อก�าหนด 

ของกฎหมาย เช่น ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจถุงมือยาง และธุรกิจปิโตรเคมี เป็นต้น 

เน่ืองด้วยทางรัฐบาลได้ให้ความส�าคัญกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการแก้ไขปัญหาการจัดการน�้าที่อาจเกิดขึ้นได้

ในอนาคต จึงได้มีการออกแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ปี 2561 ถึง 2580) ซึ่งได้ก�าหนดเป้าหมายให้คุณภาพ

น�้าในแหล่งน�้าผิวดิน แหล่งน�้าใต้ดิน และแหล่งน�้าทะเลมีคุณภาพเหมาะสมกับประเภทการใช้ประโยชน์ร้อยละ 90.00 

ของพื้นที่เป้าหมายภายในปี 2580 พร้อมมีแผนในการก่อสร้างระบบบ�าบัดน�้าเสีย และอุโมงค์ระบายน�้าเพิ่มขึ้น  

เพื่อรับมือกับปัญหาน�้าที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้ บริษัทฯ จึงเล็งเห็นถึงโอกาสของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ส�าคัญ 

คือ กลุ่มหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร ที่มีแผนที่จะขยายโครงการโรงบ�าบัดน�้าเสียเพิ่มขึ้นอีก 4 โครงการในอนาคต 

ได้แก่ โครงการมีนบุรี ธนบุรี คลองเตย และหนองบอน รวมถึงโครงการอุโมงค์ระบายน�้าที่เพิ่มขึ้นอีก 6 โครงการ 

ส�าหรับโครงการอุโมงค์ระบายน�้า  

นอกจากนี้ จากเศรษฐกิจไทยในปัจจุบัน รวมถึงหลากหลายธุรกิจที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาด Covid-19 เช่น 

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจการท่องเที่ยว และธุรกิจการขนส่ง เป็นต้น ที่จะต้องมีการปรับปรุงระบบบริหารจัดการน�้า ท�าให้

ทางบริษัทฯ มองว่าเป็นโอกาสส�าคัญในการเข้าไปติดต่อน�าเสนองานแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของหน่วยงานเอกชนต่างๆ 

สภาวะการแข่งขันและคู่แข่ง

1. งานระบบบ�าบัดน�้าเสีย
ในปี 2564 ถึง 2566 มีรายได้จากงานระบบบ�าบัดน�้าเสียจ�านวนเท่ากับ 454.08 ล้านบาท 497.93 ล้านบาท และ 

401.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85.35 ร้อยละ 74.90 และร้อยละ 75.94 ของรายได้จากการบริการ 

ตามล�าดับ โดยสภาวะการแข่งขันสามารถแบ่งตามขนาดโครงการได้เป็น 2 กลุ่มหลัก ดังนี้
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• งานบริหารโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่

งานบริหารโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่ มีการแข่งขันท่ีไม่รุนแรงมากนัก เนื่องจากเป็นงานท่ีต้องใช้ความเช่ียวชาญ

ค่อนข้างมาก และต้องมีประสบการณ์ในการบริหารโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่ โดยการเข้าประมูลงานลูกค้าบางราย

จะก�าหนดคุณสมบัติของผู้เข้าประมูลงาน เช่น ผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา คุณสมบัติของบุคลากร เป็นต้น ท�าให้ใน

ปัจจุบันมีผู้ประกอบการในกลุ่มงานบริหารโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่น้อยราย

• งานบริหารโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดกลางและขนาดเล็ก

งานบริหารโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดกลางและขนาดเล็ก มีการแข่งขันที่ค่อนข้างรุนแรง เนื่องจากมีผู้ให้บริการในธุรกิจ

จ�านวนมาก และมีความซับซ้อนในการด�าเนินงานต�่ากว่างานบริหารโรงบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่ อย่างไรก็ตาม ลูกค้า

ยังมีความจ�าเป็นที่ต้องใช้ผู้ด�าเนินงานที่มีศักยภาพและมีความเช่ียวชาญสูงในการบริหารงานบ�าบัดน�้าเสียอันเนื่องมา

จากความเข้มงวดในด้านกฎหมายและการควบคุมเรื่องคุณภาพน�้าเสียจากทางหน่วยงานราชการ

งานระบบบ�าบัดน�้าเสียยังสามารถแบ่งตามกลุ่มลูกค้าได้ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการ และกลุ่มลูกค้า

หน่วยงานเอกชน โดยกลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการ ปัจจัยทางการแข่งขันจะเน้นเรื่องราคาเป็นหลัก เพื่อให้สามารถ

ประมูลงานได้ โดยผู้ประกอบธุรกิจจ�าเป็นต้องมีทีมงานท่ีเช่ียวชาญในการประเมินต้นทุนโครงการ เพื่อน�ามาใช้ค�านวณ

ราคาในการเข้าประมูลโครงการที่เหมาะสม ส�าหรับกลุ่มลูกค้าหน่วยงานเอกชน จะเน้นคุณภาพเนื้องานเป็นหลัก โดย

สามารถเสนอราคาที่สูงได้หากมีคุณภาพงานที่ดี มีบริการและความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และเมื่อลูกค้ามีความเชื่อใจ

ในบริษัทฯ แล้ว จะท�าให้ได้งานต่อเนื่องในโครงการอื่นๆ ต่อไป

2. งานอุโมงค์ระบายน�้า
ปัจจุบันกรุงเทพมหานครมีอุโมงค์ระบายน�้าขนาดใหญ่ 4 โครงการ ซึ่งบริษัทฯ เป็นหน่วยงานเอกชนที่ได้รับเลือกให้

บริหารโครงการอุโมงค์ระบายน�้า 1 โครงการ คือ โครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันลงสู่แม่น�้าเจ้าพระยา 

โดยในอนาคตกรุงเทพมหานครมีแผนที่จะขยายการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน�้าขนาดใหญ่เพิ่มขึ้น จ�านวน 6 โครงการ 

ท�าให้บริษัทฯ มีโอกาสในการเติบโตในงานประเภทนี้ ถึงแม้ว่าจะมีคู่แข่งเข้ามาแข่งขัน แต่บริษัทฯ ยังคงมีความได้

เปรียบในการแข่งขัน เนื่องจากมีประสบการณ์ในการด�าเนินงานอุโมงค์ระบายน�้าขนาดใหญ่มากกว่าผู้แข่งขันรายใหม่

3. งานระบบน�้าประปา
ธุรกิจงานระบบน�้าประปามีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื่องจากมีคู่แข่งในธุรกิจค่อนข้างมาก และเป็นงานที่ใช้เทคโนโลยี

ไม่ซับซ้อนมากนักแต่มีความต้องการสูง ทั้งในภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน เพื่อใช้ในการด�าเนินธุรกิจ หรือใช้

ในการอุปโภคและบริโภค โดยมีปัจจัยในการแข่งขันหลายด้าน ตั้งแต่ราคาการจ้าง คุณภาพน�้าที่ผลิตได้ และการให้

บริการที่ดีของผู้ประกอบธุรกิจ เป็นต้น
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัทฯ มีขั้นตอนในการให้บริการธุรกิจกับลูกค้า โดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้

1. การวางแผนการตลาด (Business Development (New Service & Customer))
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจด�าเนินการวางแผนทางการตลาดเพื่อขยายประเภทการให้บริการ และรักษาความสัมพันธ์

กับลูกค้า รวมถึงมีการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรของลูกค้า เพื่อท่ีจะสร้างโอกาสในการน�าเสนอบริการใหม่ๆ  

ของบริษัทฯ และสร้างความมั่นใจว่าการให้บริการจะเป็นไปตามมาตรฐานและตรงตามความต้องการของลูกค้า

2. จัดท�าใบเสนอราคาและประมาณการต้นทุนโครงการ (Quotation and Budget Planning)
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและวิศวกรโครงการร่วมกันรวบรวมข้อมูลต่างๆ เช่น ร่างขอบเขตงาน (Term of Reference 

หรือ TOR ) ความต้องการของลูกค้า ท�าการประเมินราคา ศึกษาคู่แข่ง เป็นต้น พร้อมทั้งร่วมวางกลยุทธ์ในการ

เสนอราคา จัดท�าข้อเสนอทางเทคนิคเพื่อน�าเสนอลูกค้า และจัดท�าใบเสนอราคาจากการประมาณการต้นทุน

ของแต่ละโครงการ เพื่อน�าเสนอและขออนุมัติผู้บริหารในการก�าหนดราคาเสนองาน ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจัดเตรียม

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายจัดซื้อ 

สรรหาคู่ค้าเครื่องจักร
และอุปกรณ์ 

วิศวกรโครงการ ติดตาม ควบคุมแผนงาน และประมาณ 
การต้นทุนโครงการในโครงการมูลค่าขนาดใหญ่ รวมถึง 

มีการรายงานต่อผู้บริหารทุกเดือน

ตรวจสอบคุณภาพงาน และส่งมอบงาน 

สรรหาผู้รับเหมาช่วง 

วางแผนทางการตลาด1

จัดท�าใบเสนอราคาและประมาณ
การต้นทุนโครงการ

2

เข้าท�าสัญญากับลูกค้า3

ฝ่ายปฏิบัติการด�าเนิน
งานตามสัญญาจ้าง

4

5

4.1

4.3

4.2

ผู้บริหาร
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ข้อเสนอ เอกสารประกอบการเสนอราคา รวมถึงหนงัสอืค�า้ประกนั (ตามความต้องการของลกูค้า) และยืน่ข้อเสนอ

พร้อมใบเสนอราคา

3. เข้าท�าสัญญากับลูกค้า (Signing Contract)
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจจัดเตรียมเอกสารต่างๆ ในการท�าสัญญาการให้บริการ หรือสัญญาซื้อขายกับลูกค้า เช่น เอกสาร

การยืนยันการให้บริการ หรือการซื้อขายจากลูกค้า และคู่มือการติดต่อประสานงานส�าหรับลูกค้า เป็นต้น และ

ด�าเนินการส่งร่างสัญญาให้ผู้เชี่ยวชาญหรือนักกฎหมายท�าการตรวจสอบ 

4. ด�าเนินงานตามสัญญาจ้าง (Project Implementation)
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจด�าเนินการนัดประชุมเร่ิมงานระหว่างผู้จัดการโครงการและลูกค้าเพื่อแนะน�าทีมงานโครงการ

รวมถึงชี้แจงรายละเอียดงานที่ได้ตกลงร่วมกันในช่วงการน�าเสนองาน พร้อมท้ังน�าส่งจดหมายแจ้งเริ่มด�าเนิน

งานการให้บริการ เอกสารแสดงขอบเขตงานตามที่ได้น�าเสนองาน และคู่มือการติดต่อประสานงานส�าหรับลูกค้า

ให้กับลูกค้า

แผนกจัดซ้ือด�าเนินการจัดซื้ออุปกรณ์ต่างๆ ในการด�าเนินงาน และคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง โดยบริษัทฯ มีการแบ่ง

ประเภทผู้รับเหมาช่วงหรือผู้จัดจ�าหน่าย (Approved Vendor List) ทั้งหมด 6 เกรด ตั้งแต่เกรดเอถึงเอฟ และมี

เกณฑ์ในการประเมินผู้รับเหมาช่วงหรือผู้จัดจ�าหน่ายรายใหม่ทุกครั้ง ซ่ึงเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้รับเหมา บริษัทฯ 

จะยึดตามเกณฑ์ 6 เกณฑ์ ได้แก่ 1) รูปแบบองค์กร 2) คุณสมบัติของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 3) ประสบการณ์

ท�างานและผลงาน 4) เอกสารรับรองมาตรฐานคุณภาพ 5) ระยะเวลาการรับประกัน และ 6) เครดิตการช�าระ

เงิน ทั้งนี้ ผู้รับเหมาช่วงหรือผู้จัดจ�าหน่ายรายใหม่ทุกรายจะต้องได้รับผลการประเมินท่ีเกรดบีข้ึนไป จึงจะได้

รับการขึ้นทะเบียนเป็นคู่ค้าบริษัทฯ หากผู้รับเหมาช่วงหรือผู้จัดจ�าหน่ายได้รับผลการประเมินที่น้อยกว่าเกรดบี  

แต่ทางบริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะจ้างงานหรือซื้อสินค้านั้น ทางบริษัทฯ จะน�าเจ้าหน้าที่ของฝ่ายจัดซื้อเข้าเยี่ยม

ประเมิน เพื่อพิจารณาคุณสมบัติอีกครั้ง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังมีการประเมินผู้รับเหมาช่วงหรือผู้จัดจ�าหน่ายใหม่

เป็นประจ�าทุกปี และมีการแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับเหมาช่วงหรือผู้จัดจ�าหน่ายทราบ เพื่อคงมาตรฐานการให้

บริการและคุณภาพต่อไป 

วิศวกรโครงการจัดท�าบันทึก และติดตามความคืบหน้าของโครงการเพื่อรายงานต่อผู ้บริหารในการประชุม 

ผู้บริหารทุกเดือน 

ในกรณมีกีารเปลีย่นแปลงขอบเขตงานหรอืระยะเวลาด�าเนนิการจะมกีารประสานแจ้งกบัลกูค้า และมกีารปรบัปรงุ

ประมาณการโครงการภายในเพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างแม่นย�าและมีประสิทธิภาพ

5. ตรวจสอบคุณภาพงาน และส่งมอบงาน (Quality Control and Project Delivery)
ตรวจสอบคุณภาพงานของแต่ละโครงการ และส่งมอบงานให้กับลูกค้า รวมถึงติดตามหนังสือรับรองผลงาน 

เมื่อปฏิบัติงานแล้วเสร็จครบถ้วนตามสัญญา และน�าส่งหนังสือรับรองผลงานฉบับจริงให้แผนกธุรการด�าเนินการ

จัดเก็บต่อไป ทั้งนี้ ในกรณีหากเป็นบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ บริษัทฯ จะต้องด�าเนินการรับประกัน

ผลงานกับลูกค้าตามระยะเวลาที่ได้ด�าเนินการตกลงกันไว้
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ มีทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้

1. สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด�าเนินธุรกิจ
รายละเอียดสินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่ส�าคัญ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ประเภท
เจ้าของ

กรรมสิทธิ์
ภาระ

ผูกพัน

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ณ วันที่ 31 ธ.ค.  2566

(ล้านบาท)

การใช้ประโยชน์
ในทรัพย์สิน

1. อุปกรณ์และยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ไม่มี 12.49 ใช้ในการด�าเนินงาน

เครื่องมือและอุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้

ส�านักงาน

ยานพาหนะ

2. สินทรัพย์สิทธิการใช้ เช่าซื้อ ไม่มี 7.17 ใช้ในการด�าเนินงาน

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้

ส�านักงาน

ยานพาหนะ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4.20 ใช้ในการด�าเนินงาน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ ไม่มี

โปรแกรมระหว่างติดตั้ง

รวม 23.86

การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 
เนื่องด้วยบริษัทฯ มีการด�าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนในการบริหารระบบจัดการน�้าที่ต้องอาศัยเทคโนโลยี

ต่างๆ ที่ทันสมัย สามารถปรับเปลี่ยนได้ทันตามยุคสมัย ท�าให้บริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะเรียนรู้และพัฒนาระบบการ

จัดการน�้าต่างๆ เพื่อที่จะสามารถตอบสนองตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบาย

ในการสนับสนุนให้บุคลากรของบริษัทฯ ได้รับการฝึกอบรมจากแหล่งความรู้ต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 

ซึ่งน�าไปสู่การประยุกต์ใช้ในการให้บริการแก่ลูกค้าต่อไป และในปี 2566 ที่ผ่านมาบริษัทฯได้ท�าการวิจัยเรื่องการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์วัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยจากตะกอนระบบบ�าบัดน�้าเสีย กับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และท�าการ

วิจัยเรื่องการใช้ AI ในการบอกคุณภาพตะกอนกับมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ที่สนับสนุนการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัท และสามารถพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทได้ในอนาคต 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังส่งเสริมกิจกรรมข้อเสนอแนะ (Suggestion Program) และผลักดันพนักงานทุกระดับโดย

เฉพาะระดับปฏิบัติการได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยและพัฒนา โดยให้พนักงานเสนอปัญหาที่พบในการท�างาน

พร้อมแนะน�าข้อเสนอแนะหรือวิธีปรับปรุง เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่าย ลดกระบวนการท�างาน และเพิ่มประสิทธิภาพใน

การท�างานให้กับบริษัทฯ
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งานที่ยังไม่ส่งมอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบรวมจ�านวน  31  โครงการ โดยสามารถแบ่งเป็น 1) งาน

บริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) จ�านวน 27 โครงการ 2) งานบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ์ จ�านวน 4 โครงการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

2. เครื่องหมายการค้า
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าต่อกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ซึ่งมีเครื่องหมายการค้า

ที่ยังมีผลบังคับใช้ ดังนี้ 

3. สิทธิบัตร
บริษัทฯ ได้มีการจดสิทธิบัตรในประเทศ และมีผลบังคับใช้ มีดังนี้ 

4. ลิขสิทธิ์
รายการลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ มีดังนี้ 

เครื่องหมาย เลขทะเบียน วันที่จดทะเบียน วันที่ต่ออายุ วันหมดอายุ ประเภท

บ42680 17 ตุลาคม 2550 13 มกราคม 2563 16 ตุลาคม 2570 บริการ

บ�าบัดน�้าเสีย

บ41031 18 ตุลาคม 2550 13 มกราคม 2563 17 ตุลาคม 2570 บริหารจัดการ

สาธารณูปโภค

ชื่อผลงาน ลักษณะงาน เลขทะเบียน
วันที่ออกหนังสือแสดง
การแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์

อายุลิขสิทธิ์

โปรแกรม Operating 

and Monitoring

Software for Wastewater 

Management

บ42680 17 ตุลาคม 

2550

13 มกราคม 

2563

16 ตุลาคม 

2570

ประเภทงาน จ�านวน มูลค่าตามสัญญา มูลค่าคงเหลือ

1. งานบริหารจัดการน�้า เดินระบบ  

และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 

27 2,359.79 884.21

2. งานบริการงานวิศวกรรม  

และจัดหาอุปกรณ์ (EEPI)

4 188.72 95.44

รายการ เลขที่สิทธิบัตร วันที่ยื่นค�าขอ สถานะค�าขอ

เทคโนโลยีชีวภาพส�าหรับตรวจ

วัดความเสถียรของระบบบ�าบัด

น�้าเสียด้วยระบบเติมอากาศ

- 10 กุมภาพันธ์ 

2554

สิทธิบัตรยังอยู่ในระหว่างการ

พิจารณา อันเนื่องมาจากมีการยื่นขอ

ให้ตรวจสอบการประดิษฐ์ เมื่อวันที่ 

27 ธันวาคม 2561 
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

1. โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
บริษัทฯ ไม่มีการถือหุ้นหรือลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด

2. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10.00 
ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว

- ไม่มี -

3. ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) (NWR) ซึ่งประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธา ผลิตเสา

เข็มคอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่น โดยเดิม NWR ได้มีการซื้ออุปกรณ์ต่างๆ ในการด�าเนินธุรกิจจากทาง

บริษัท สยามราชธานี จ�ากัด (SRT) ซึ่งปัจจุบันได้ถูกปรับโครงสร้างการถือหุ้นเป็น บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด 

(มหาชน) (SE) ซึ่งประกอบธุรกิจจัดหาและจ�าหน่ายปั๊มสูบส่งน�้าและของเหลว อุปกรณ์ในกระบวนการผลิต ระบบท่อ 

ทั้ง NWR และ SRT (SE ในปัจจุบัน) มีความสัมพันธ์อันดีต่อกันมาเป็นระยะเวลายาวนาน และทั้งสองบริษัทพันธมิตร

ได้เห็นโอกาสในการประกอบธุรกิจบริหารจัดการน�้าเสีย จากการให้ความส�าคัญของทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ที่ให้ความส�าคัญด้านสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น อีกท้ังหน่วยงานภาครัฐเองได้มีการออกนโยบายควบคุมด้านสิ่งแวดล้อม

ที่เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะการบริหารจัดการกับมลภาวะต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงการควบคุมเรื่องน�้าเสียจากกระบวนการ

ผลิตและการใช้งานของผู้ประกอบการ ส่งผลให้ตัดสินใจเริ่มต้นธุรกิจโดยร่วมกันก่อตั้งบริษัทฯ ในการเป็นผู้ให้บริการ

เดินระบบบ�าบัดน�้าเสียและเป็นธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีแนวโน้มที่สามารถเติบโตได้ในอนาคต โดยวาง 

เป้าหมายให้บริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษา (Operation 

and Maintenance) ในธุรกิจน�้าทั้งระบบบ�าบัดน�้าเสียและระบบน�้าประปา

ในปัจจุบัน NWR และ SE ด�ารงสถานะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดย NWR ผู้ซึ่งประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

งานวิศวกรรมโยธา และมีโอกาสที่จะได้รับงานก่อสร้างที่เกี่ยวข้องกับระบบบ�าบัดน�้าเสีย จึงมีโอกาสที่ NWR จะเชิญ

บริษัทฯ เข้าเป็นหนึ่งในคู่ค้าในการน�าเสนอการให้บริการด้าน IOM รวมถึงการจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ท่ีมีความเฉพาะ

ทางเกี่ยวกับระบบบ�าบัดน�้าเสีย และ SE ผู้ซึ่งประกอบธุรกิจจัดหาและจ�าหน่ายปั๊มสูบส่งน�้าและของเหลว อุปกรณ์ใน

กระบวนการผลิต ระบบท่อ ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ถูกใช้ในระบบบ�าบัดน�้าเสียโดยตรง ทาง SE จึงมีโอกาสที่จะสนับสนุน 

บริษัทฯในฐานะคู่ค้าในด้านการจัดหาอุปกรณ์ที่ใช้ในโครงการของบริษัทฯต่อไปในอนาคต

ทั้งนี้ การสนับสนุนและเกื้อหนุนกันระหว่าง NWR SE และบริษัทฯจะถูกกระท�าภายใต้ขอบเขตของนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

อาทิ นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน อย่างเหมาะสมและเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

4. ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัทเนารัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) จ�านวนหุ้น 257,999,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

43.00 และบริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด(มหาชน) จ�านวนหุ้น 171,999,800 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 28.67 ตามล�าดับ

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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ผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น (หุ้น) %หุ้น

1. บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 257,999,800 43.00

2. บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน) 171,999,800 28.67

3. นาย ธัชชัย บวรธรานนท์ 6,069,600 1.01

4. น.ส. อรสา วิมลเฉลา 4,801,578 0.80

5. นาย สมศักดิ์ ตันทัตสวัสดิ์ 3,874,600 0.65

6. นาย สุวัฒน์ ขันมอญ 3,652,800 0.61

7. นาย สมนึก อร่ามเธียรธ�ารง 2,700,000 0.45

8. นาย เสรี ประเทืองธรรม 2,500,100 0.42

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 2,148,124 0.36

10. นายแพทย์ สิทธิพงศ์ ฟ้าพานิช 2,135,500 0.36

5. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง 

ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และค�านึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วน

ได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ

นอกจากน้ี ในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการ

ส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการ

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นกรรมการผู้อ�านวยการ รองกรรมการ 

ผู้อ�านวยการ และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการด�าเนินงานของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งว่า การมีระบบการ

บริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทฯ  

จึงก�าหนดให้ตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์

ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ 

นอกจากน้ีการส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของ 

บริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

บริษัทฯ จัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น  

รวมทั้งให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการท่ีมีนัยส�าคัญตาม

หลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย 

โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัท สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงาน

ผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย 

มีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้อย่างสม�่าเสมอ
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ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึง

ก�ากับให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ให้บริษัทตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม�่าเสมอ 

เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการด�าเนินงานต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 30.00 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษี 

จากงบเฉพาะกิจการ และหลังหักเงินส�ารองต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายก�าหนดในแต่ละปี ทั้งนี้ การจ่ายเงิน 

ปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ 

ความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามความ

เห็นสมควร หรือเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในแต่ละปี เว้นแต่กรณ ี

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติให้ด�าเนินการได้เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�าไรสมควร

พอที่จะจ่ายเงินปันผล โดยไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบใน 

การประชุมคราวต่อไป

การจ่ายเงินปันผลจากการด�าเนินงานสรุปได้ดังนี้

รอบผลประกอบการ เงินปันผลรวม 
(ล้านบาท)

เงินปันผลต่อหุ้น 
(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่าย
เงินปันผล (ร้อยละ)

วันที่จ่ายเงิน
ปันผล

01 มกราคม 2565 – 

31 ธันวาคม 2565

27.54 0.0459 41.72 15 พฤษภาคม 2566
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ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มุ่งเน้นให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้น�ากระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม 

แนวทางทีก่�าหนดโดย The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission (COSO) มาใช้ 

ทั่วทั้งบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร 

ความเสีย่งเพือ่ควบคุมความเสีย่งให้อยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ และบรษิทัฯ สามารถด�าเนนิกจิการได้ตามวตัถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้

การบริหารความเสี่ยง
นโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง

1) ทุกฝ่ายมีหน้าที่รับผิดชอบ จัดท�าตารางการ

ประเมินความเสี่ยง ก�าหนดดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง รวมทั้งจัดท�ารายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยง  

ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทฯ 

ถือปฏิบัติ

2) บริษัทฯ มีการบ่งชี้และควบคุมความเสี่ยงท่ีมี

ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์จะถูกจัดท�าอย่างเป็น

ระบบเพื่อให้ความเสี่ยงอยู ่ในระดับที่บริษัทฯ 

ยอมรับได้

3) บริษัทฯ มีการพิจารณาว่าความเสี่ยงใดเป็นความ

เส่ียงที่ยอมรับได้ เช่น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมี

ต้นทุนในการก�าจัดความเสี่ยงสูงมากจนไม่คุ้มกับ

ผลที่จะได้รับ หรือไม่คุ้มค่าส�าหรับค่าใช้จ่ายใน

การสร้างระบบในการจัดการหรือป้องกันความ

เส่ียง หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู ่นอกเหนือการ

ควบคุมของบริษัทฯ คือมีสาเหตุมาจากปัจจัย

ภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ จะต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

4) เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่

อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ จะต้องรายงาน

ความเสี่ยงนั้นให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบทันทีเพื่อ

ด�าเนินการจัดการต่อไป

5) บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงนี้ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อ

เนื่องภายใต้การควบคุมดูแลของฝ่ายบริหาร 

ของบริษัทฯ

6) บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทฯ 

โดยพนักงานทุกระดับในบริษัทฯ มีส่วนร่วม และ

มีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้มี

การก�าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็น

ระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งบริษัทฯ

7) บริษัทฯ มีการติดตามประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอย่าง

สม�่าเสมอ โดยให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วน

หนึ่งของการด�าเนินงานตามปกติ

ประเมินความเสี่ยง

บริหารความเสี่ยง
บ่งชี้และควบคุม
ความเสี่ยง

ติดตามประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยง

พิจารณาว่าความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

รายงานความเสี่ยง

ปฏิบัติตามนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง

1

2

3

4

5

6

7
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องด้านการด�าเนินงาน (Operational Risk) 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องด้านการเงิน (Financial Risk) 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) 

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก�าหนดแผนกลยุทธ์ การน�าแผนไปปฏิบัติอย่าง

ไม่เหมาะสม หรือการไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร 

สภาวะการแข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายองค์กร

1

2

3

4

5

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน อันเนื่องมาจากขาด

การก�ากับหรือขาดการควบคุมภายในท่ีดี  โดยครอบคลุมถึงป ัจจัย ท่ี เ ก่ียวข ้อง

กับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน และความ

ปลอดภัยของทรัพย์สิน

หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน การบริหารทางการเงินและงบ

การเงิน เช่น ความเสี่ยงจากการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม การตั้งงบประมาณ

ผิดพลาด รวมทั้งความเสี่ยงจากความผันผวนของปัจจัยในตลาด (Market Risk) และ

ความเสี่ยงจากการที่คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามภาระผูกพัน (Credit Risk)

การที่ฝ ่ายงานต่างๆ ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�าหนดผูกพันองค์กร เช่น 

ความเสี่ยงจากการผิดสัญญาข้อผูกพัน ความเสี่ยงจากการขาดการรายงานตาม

กฎระเบียบ หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ

หมายถึง ความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ียังไม่ได้ปรากฏข้ึนในปัจจุบัน แต่อาจ

จะเกิดขึ้นได้ในอนาคต เนื่องจากสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนไป ความเสี่ยงประเภทนี้

เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่างช้าๆ ยากที่จะระบุได้ มีความถี่ของการเกิดต�่า แต่เมื่อ

เกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่นี้มักจะถูกระบุขึ้นมา

จากการคาดการณ์บนพื้นฐานของการศึกษาจากหลักฐานที่มีปรากฏอยู่ ความเสี่ยงที่จะ

เกิดใหม่นี้มักจะเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ หรือการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ ซึ่งในบางครั้งผล

กระทบของความเสี่ยงประเภทนี้อาจจะไม่สามารถระบุได้ในปัจจุบัน ตัวอย่างเช่น 

การเปลี่ยนแปลงของสภาวะภูมิอากาศ โรคระบาดเกิดใหม่ เป็นต้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดท�าคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติในการประเมินและบริหาร

ความเส่ียงของบริษัทฯ โดยได้จ�าแนกประเภทของความเสี่ยงเป็น 10 ลักษณะ ดังนี้
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ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของธุรกิจ (Business Interruption Risk) 

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Risk) 

ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Corruption Risk) 

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ (Risks of Climate Change) 

ความเสี่ยงด้าน IT (IT Risk) 

6

7

8

9

10

หมายถึง ความเสี่ยงจากการท่ีโรงงานหรือกิจการ ต้องหยุดด�าเนินการช่ัวคราว เพื่อรอ

การซ่อมแซม หรือสร้างโรงงานใหม่อันเป็นผลสืบเนื่องจากความเสียหายท่ีเกิดต่อทรัพย์สิน

หมายถึง ความเสี่ยงจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ ท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

โดยบริษัทฯ ได้ด�าเนินการตามมาตรฐานระบบจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 

มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัย ISO 45001 และมาตรฐานระบบการจัดการ

คุณภาพ ISO 9001 ท�าให้ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ อยู่ในระดับต�่า

หมายถึง ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติงานตามหลักการ การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดท�านโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวทางการ

ปฏบิติัทีช่ดัเจนในการด�าเนินธรุกจิ ซึง่เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัมนีโยบายก�าหนดความรบัผดิชอบ 

แนวปฏิบัติ และข้อก�าหนด ในการด�าเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตและ

คอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ

หมายถงึ ความเสีย่งของการเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศทีม่ผีลต่อทรพัยากรธรรมชาติ 

เช่น น�้า ดิน ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ พื้นท่ีชายฝั ่งทะเลและ

เกาะขนาดเล็กในทะเล เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานธุรกิจของบริษัทฯ

หมายถึง ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล ซ่ึงอาจส่งผลต่อรูปแบบ

การด�าเนินธุรกิจและช่องทางการจัดจ�าหน่ายแบบเดิมจนท�าให้บริษัทฯ สูญเสียความ

สามารถในการแข่งขัน รวมท้ังอาจเป็นโอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ๆ ท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มให้

กับองค์กร โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือน�ามาพัฒนาการท�างาน ปรับปรุง และสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ๆ 

เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
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ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
ปัจจุบันกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กรุงเทพมหานคร กลุ่มลูกค้าภาครัฐอื่นๆ 

เช่น การประปานครหลวง สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย และธนาคารแห่งประเทศไทย   

เป็นต้น และกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน เช่น ธุรกิจห้างสรรพสินค้า ธุรกิจพลังงาน และธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น 

อย่างไรก็ดี โดยรายได้จากกรุงเทพมหานคร ในปี 2564 ถึง 2566 คิดเป็น ร้อยละ 61.29 ร้อยละ 81.18 และ 

ร้อยละ 83.98 ของรายได้จากการให้บริการ ตามล�าดับ โดยการท�าสัญญาและเข้าประมูลงานกับกรุงเทพมหานคร

จะมีการด�าเนินงานแยกเป็นรายโครงการ ซ่ึงปัจจุบันบริษัทฯ ด�าเนินงานให้กับกรุงเทพมหานครอยู ่ทั้งสิ้น  

3 โครงการ

ทั้งน้ี เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ากรุงเทพมหานคร ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ ่านมา บริษัทฯ ได้ม ี

การขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มภาครัฐอื่นๆ และกลุ่มลูกค้าภาคเอกชนมากข้ึนเพื่อเพิ่มการให้บริการท่ีครอบคลุมและ 

หลากหลายมากขึ้น ดังที่แสดงให้เห็นผ่านสัดส่วนรายได้จากลูกค้ากลุ่มภาครัฐอื่นและภาคเอกชนปัจจุบันอยู่ที่

ร้อยละ 16.02 ในปี 2566

นอกจากนี้ ในอนาคตกรุงเทพมหานครได้มีแผนขยายระบบบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่และอุโมงค์ระบายน�้าขนาดใหญ่

เพิ่มเติมจากปัจจุบันค่อนข้างมาก โดยระบบบ�าบัดน�้าเสียขนาดใหญ่มีแผนขยายจากปัจจุบัน 8 โครงการ เพ่ิมขึ้น

อีก 18 โครงการ ภายในปี 2580 และการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน�้าขนาดใหญ่เพิ่มเติมจากปัจจุบัน 4 โครงการ 

เพิ่มขึ้นอีก 6 โครงการ ภายในปี 2566 ซึ่งการขยายงานของกรุงเทพมหานครนั้นจะช่วยให้บริษัทฯ มีโอกาสใน

การขยายการรับงานเพิ่มขึ้น โดยการเข้าประมูลงานใหม่ๆ ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีการประมูลงานแยกกันใน

แต่ละโครงการ และ มีระยะเวลาในสัญญาที่แตกต่างกัน ท�าให้ลดการพึ่งพิงการเข้าท�างานให้กับกรุงเทพมหานคร

ในโครงการใดโครงการหนึ่ง และสร้างความต่อเนื่องในการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ

2. ความเสีย่งจากการรบัจ้างบรหิารจดัการโครงการทีม่รีปูแบบสญัญาแบบเหมาครบวงจร (Turnkey)
บริษัทฯ ให้บริการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) มีรูปแบบสัญญาที่ผู้รับจ้างจะต้องบริหารจัดการงบประมาณโครงการให้อยู่ภายใน

วงเงินที่ก�าหนดเพื่อให้ได้คุณภาพงานตามที่ผู้ว่าจ้างต้องการ โดยการให้บริการรับเหมาบริหารจัดการโครงการท่ี

มีรูปแบบสัญญาแบบเหมาครบวงจร (Turnkey) จะมีความเสี่ยงหลัก คือ ความเสี่ยงในการควบคุมงบประมาณ

โครงการให้อยู่ในวงเงินประมาณการต้นทุนโครงการ ส�าหรับความเสี่ยงดังกล่าวอาจเกิดขึ้นหากบริษัทฯ มีต้นทุน

หรือค่าใช้จ่ายที่สูงเกินกว่างบประมาณที่ก�าหนดไว้ ยกตัวอย่างเช่น ต้นทุนพนักงาน ต้นทุนสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า 

น�้า เชื้อเพลิง) ที่เพิ่มขึ้น เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อภาระต้นทุนและค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึนทั้งหมด 

โดยไม่สามารถเรียกร้องจากผู้ว่าจ้างได้ เนื่องจากถือเป็นความรับผิดชอบของผู้รับจ้างแล้วตั้งแต่วันท่ีลงนามใน

สัญญา ดังนั้น เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าวและเป็นการบริหารจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จะมีการ

ประเมินต้นทุนต้ังแต่ก่อนเข้าประมูลงานโดยฝ่ายพัฒนาธุรกิจ และหลังจากประมูลงานโครงการมาได้จะมีการ

ประมาณการต้นทุนอย่างละเอียดอีกครั้งหนึ่งโดยผู้จัดการโครงการ ซ่ึงจะมีการศึกษาข้อก�าหนด และสอบราคา

ต้นทุนอย่างละเอียด ทั้งนี้บริษัทฯ จะมีการพิจารณาค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่มร้อยละ 0.50 ถึงร้อยละ 3.00 และหรือ

น�าอัตราเงินเฟ้อมาพิจารณาร่วมด้วยเพื่อให้ประมาณการครบถ้วน นอกจากนี้ในการด�าเนินโครงการหลักของ 
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บริษัทฯ ให้กับกรุงเทพมหานครทุกโครงการ บริษัทฯ จะสามารถเรียกเก็บค่าบริการตามสูตรค�านวณการเรียก

เก็บ Billing ที่ได้มีการปรับสะท้อนเรื่องอัตราเงินเฟ้อ และค่าดัชนีผู้บริโภค (CPI) ท�าให้บริษัทฯ มีผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวน้อยลง ประกอบกับด้วยประสบการณ์ที่ยาวนานและความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ท�าให้

บริษัทฯ เข้าใจถึงลักษณะโครงสร้างต้นทุนการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับลูกค้าแต่ละธุรกิจ จึงสามารถท�าให้

การประเมินงบประมาณโครงการ มีความแม่นย�าและสามารถน�ามาใช้อ้างอิงในการท�างานจริงได้ และในระหว่าง

การด�าเนินโครงการ บริษัทฯ มีกระบวนการภายในเพื่อติดตามเปรียบเทียบต้นทุนจริงกับประมาณการต้นทุนและ

หาสาเหตุการเปลี่ยนแปลงอยู่เป็นประจ�าทุกเดือนโดยคณะกรรมการบริหาร นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการปรับปรุง

นโยบายบัญชี เพื่อให้กระบวนการปรับประมาณการต้นทุน มีความรัดกุม และเหมาะสมต่อการด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ มากยิ่งขึ้น โดยก�าหนดให้ คณะกรรมการบริหารพิจารณาทบทวนประมาณการต้นทุนตามเกณฑ์ 

ส่วนเบี่ยงเบียนต้นทุน อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการทบทวนประมาณการต้นทุนทันทีเมื่อพบ

เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อประมาณการต้นทุนอย่างมีสาระส�าคัญ เพื่อให้งบการเงินทุกไตรมาสสะท้อนผล 

การด�าเนินงานอย่างเหมาะสม และสามารถใช้เป็นข้อมูลอ้างอิง ส�าหรับการประมาณการต้นทุนโครงการในอนาคต

ให้มีความแม่นย�ามากขึ้นต่อไป     

3. ความเสีย่งจากการพึง่พงิบคุลากรทีม่คีวามช�านาญ
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหารจัดการ เดินระบบ และบ�ารุงรักษาระบบผลิตน�้าประปา และระบบบ�าบัดน�้าเสียแบบ

ครบวงจร ซึ่งการบริหารจัดการ เดินระบบผลิตน�้าประปา และระบบบ�าบัดน�้าเสียให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานนั้น 

ต้องอาศัยความรู้ ทักษะ และประสบการณ์อันยาวนานของบุคลากรที่มีความรู้และความช�านาญเฉพาะด้าน โดย

เฉพาะผู้จัดการโครงการ ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีผู้จัดการโครงการ จ�านวน 10 คน ซึ่งท�าหน้าที่ส�าคัญในการควบคุม

งานเพื่อให้ได้คุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ โดยผู้จัดการโครงการมีประสบการณ์ท�างานเฉลี่ย 20 ปี รวมถึงจาก

ประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมนี้มายาวนานกว่า 20 ปี ท�าให้

บริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจเป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญเก่ียวกับการสร้างและ

การรักษาบุคลากรของบริษัทเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทฯ ได้

ก�าหนดแนวทางเพื่อพัฒนาคุณภาพพนักงานบริษัทฯ ด้วยการส่งเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพื่อเพิ่มพูน

ความรู้ความสามารถให้แก่พนักงานและลดการพึ่งพิงพนักงานรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ และส่งเสริมให้พนักงาน

รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ ด้วยการดูแลและจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมให้แก่พนักงานแต่ละระดับเพื่อสร้างขวัญ

และก�าลังใจในการท�างาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีภายในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

ทุกปี อาทิ การจัดกิจกรรมสัมพันธ์ร่วมกัน ซึ่งจากแนวทางที่บริษัทฯ ด�าเนินการอย่างต่อเนื่องดังกล่าว ท�าให้

บริษัทฯ มีอัตราการลาออกของพนักงานบริษัทค่อนข้างต�่า 

4. ความเสีย่งจากการพึง่พงิผูรั้บเหมาช่วง (Sub-contractor)
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจหลักในการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated  

Operation and Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการทางด้านวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์  

เพื่อสนับสนุนธุรกิจการบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร โดยในส่วนงานด้านวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ อาจ

มีงานบางส่วนงานการให้บริการ อาทิเช่น งานก่อสร้าง (Construction) ท่ีบริษัทฯ อาจต้องมีการว่าจ้างผู้รับ 

เหมาช่วง (Sub-contractor) เข้ามาช่วยด�าเนินการดังกล่าวเพื่อให้สามารถบริการลูกค้าได้อย่างครบวงจร  

โดยลักษณะการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงของบริษัทฯ จะมีรูปแบบการว่าจ้างแบบงานจ้างเหมา คือก�าหนดให้ผู้รับ

เหมารับผิดชอบทั้งค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าแรง และแบบว่าจ้างเฉพาะค่าแรง ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ ลดภาระด้าน 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากรและแรงงานของบริษัทฯ แต่เนื่องด้วยการจ้างผู้รับเหมาช่วงดังกล่าว อาจท�า
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ให้บริษัทฯ ได้รับความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาช่วงในขณะใดขณะหนึ่ง รวมถึงคุณภาพการท�างานของ

ผู้รับเหมาช่วงที่อาจเกิดการละทิ้งงานหรือไม่ท�างานตามสัญญาว่าจ้าง ท�าให้มีโอกาสส่งผลกระทบต่อการด�าเนิน

งานของบริษัทฯได้ ในปี 2566 มีรายชื่อคู่ค้าผู้รับเหมาช่วงทั้งหมด 47 ราย และไม่มีปัญหาผู้รับเหมาช่วงละท้ิง

งานหรือไม่ด�าเนินการตามสัญญาว่าจ้างของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงและลดการพึ่งพิงผู ้รับเหมาช่วงหรือผู้จัดจ�าหน่ายรายใดรายหนึ่ง 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีการใช้บริการจากคู ่ค้าหลายราย โดยบริษัทฯมีการจัดแบ่งประเภทคู ่ค้าเป็นเกรดตั้งแต ่

เกรดเอถึงเกรดเอฟ และมีประเมินใหม่เป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้ฐานข้อมูลและการพิจารณาคัดเลือกมีความรัดกุม

ที่สุด โดยเกณฑ์ในการประเมินผู้รับเหมาช่วงและในการคัดเลือกในการจ้างงานแต่ละงาน บริษัทฯจะค�านึงถึง

คุณสมบัติ 6 เกณฑ์ ได้แก่ 1) รูปแบบองค์กร 2) คุณสมบัติของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 3) ประสบการณ์ท�างาน  

ผลงาน และความเชี่ยวชาญ 4) เอกสารรับรองมาตรฐานคุณภาพ 5) ระยะเวลาการรับประกัน และ 6) เครดิต

การช�าระเงิน ทั้งนี้ ผู้รับเหมาช่วงหรือ   ผู้จัดจ�าหน่ายรายใหม่ทุกรายจะต้องได้รับผลการประเมินที่เกรดบีขึ้นไป  

จึงจะได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นคู่ค้าบริษัทฯ แต่หากทางบริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะจ้างงานหรือซื้อสินค้านั้นด้วย

ความจ�าเป็นบางประการ ทางบริษัทฯ จะน�าเจ้าหน้าที่ของแผนกจัดซื้อพร้อมกับวิศวกรข�านาญการเข้าประเมิน 

เพื่อพิจารณาคุณสมบัติของผู้รับเหมาในการขึ้นทะเบียนคู่ค้าของบริษัทฯ อีกครั้ง

5. ความเสีย่งจากการต้องเข้าประมลูงานในอนาคตเพือ่ต่อสัญญาในโครงการหลักทีบ่ริษัทฯ ด�าเนนิ
การอยู่
ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้บริการกับกรุงเทพมหานครในสัดส่วนร้อยละ 83.98 ของรายได้บริการทั้งหมด   

โดยเป็นการให้บริการ IOM ในโครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้า 3 โครงการ ซึ่งในแต่ละโครงการมีระยะเวลาสัญญา

ด�าเนินงานจ�านวน 5 ปี และจะต้องมีการประมูลงานใหม่เมื่อจบสัญญา ดังนั้น หากในอนาคตบริษัทฯ ไม่ถูกเลือก

ให้เป็นผู้ด�าเนินงานต่อเนื่องในโครงการใดโครงการหนึ่ง อาจมีผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ ได้

ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ เป็นผู ้ด�าเนินงานในโครงการของกรุงเทพมหานครมาอย่างต่อเนื่องแล้ว จ�านวน  

7 โครงการ มูลค่าโครงการรวมกว่า 4,000.00 ล้านบาท และอยู่ระหว่างการด�าเนินการอีก 3 โครงการ มูลค่า

โครงการรวมกว่า 2,200.00 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเชี่ยวชาญในการด�าเนินงานให้แก่โครงการของ

กรุงเทพมหานคร ประกอบกับข้อมูลเชิงเทคนิคหรือข้อมูลเชิงสถิติท่ีสะสมมาจากการด�าเนินงานจริง ท�าให้บริษัทฯ 

สามารถบริหารจัดการแผนการด�าเนินงาน รวมถึงจัดการต้นทุนได้เหมาะสม และเกิดเป็นข้อได้เปรียบเหนือคู่แข่ง 

เมื่อเข้าร่วมการประมูลงาน 

ส�าหรับการประมูลงานของราชการ มีการแข่งขันสูงในด้านราคา โดยหลังจากท่ีผู้เข้าร่วมผ่านคุณสมบัติในการเป็น

ผู้ประกวดราคาแล้ว เจ้าของโครงการโดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ จะพิจารณาเลือกผู้ชนะจากการประกวดราคา

เป็นหลัก ดังนั้น บริษัทฯ อาจเผชิญกับการแข่งขันที่เพิ่มมากขึ้น และอาจท�าให้บริษัทฯ เลือกพิจารณาประกวด

ราคาที่ต�่าลงและยอมรับก�าไรที่คาดหวังจากโครงการต�่าลง เพื่อประโยชน์ในการแข่งขัน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงได้จัดให้มีกระบวนการภายในเพ่ือลด 

ความเสี่ยง โดยฝ่ายบริหารมีการก�าหนดแผนงานประจ�าปี ซ่ึงจะท�าให้บริษัทฯ ทราบว่าจะมีงานท่ีเริ่มทยอยส่ง

มอบในช่วงเวลาใด และท�าการส�ารวจตลาดเพื่อแสวงหางานโครงการใหม่ๆ และเข้าร่วมเสนอประมูลโครงการ

ต่างๆ เพื่อให้บริษัทฯ  มีปริมาณงานที่สม�่าเสมอ รวมถึงมีการก�าหนดแนวทางในการด�าเนินธุรกิจเพื่อรักษา 

ความต่อเนื่องของรายได้ ด้วยการรักษาคุณภาพในการให้บริการบริหารจัดการน�้าอย่างครบวงจรเพื่อให้ได้
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มาตรฐานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อสร้างความพึงพอใจ การได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า ที่จะท�าให้

น�ามาซ่ึงโอกาสในการได้รับงานเพิ่มเติมส�าหรับโครงการในอนาคต ท้ังนี้ ท่ีผ่านมาตั้งแต่ปี 2564 ถึง 2566 บริษัทฯ 

มีอัตราความส�าเร็จในการประมูลงานเฉลี่ย เมื่อวัดจากจ�านวนงาน เท่ากับร้อยละ 57.61 ของจ�านวนงานทั้งหมด

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯได้ขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มหน่วยงานราชการอื่น และหน่วยงานเอกชน พร้อมทั้ง 

ขยายงานบริการไปยังบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์กับหน่วยงานเอกชนเพิ่มมากขึ้น โดยแสดงให้เห็น

จากสัดส่วนรายได้จากลูกค้าภาคเอกชนคิดเป็นร้อยละ 9.33 ในปี 2566

นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นผู้รับจ้างชั้นที่ 2 ประเภทงานอาคารของกรุงเทพมหานคร  

ยังเป็นส่วนช่วยสร้างความเชื่อมั่นในงานบริการของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้าหรือผู้ว่าจ้างรายอื่นส่งผลให้สามารถสร้าง

ความต่อเน่ืองของรายได้ได้ในระดับหนึ่ง  

6. ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายของรฐับาลและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง
การบริหารจัดการน�้า รวมถึงระบบบ�าบัดน�้าเสีย มีความส�าคัญและจ�าเป็นอย่างยิ่งส�าหรับประเทศไทยในปัจจุบัน 

จากการตระหนักถึงปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและมลพิษภายในประเทศ ภาครัฐจึงมีการออกแผนแม่บทการบริหาร

จัดการน�้า 20 ปี (ปี 2561 ถึง 2580) ซึ่งมีการก�าหนดให้มีการก่อสร้างระบบบ�าบัดน�้าเสียเพิ่มขึ้นจ�านวน 741 

โครงการทั่วประเทศ โดยการบริหารจัดการโครงการขนาดใหญ่ตามแผนนโยบายของรัฐบาลยังต้องอาศัยบริษัทฯ 

ที่มีความเชี่ยวชาญสูงในการเข้ามาร่วมดูแล ท�าให้เป็นโอกาสของบริษัทฯ ในการได้รับงานเพิ่มข้ึนในอนาคต  

แต่อย่างไรก็ตามแผนนโยบายของรัฐบาลอาจมีความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงในด้านนโยบาย ท�าให้มีการชะลอ

การก่อสร้างระบบบ�าบัดน�้าเสียออกไป ส่งผลให้รายได้ของบริษัทฯ อาจจะเติบโตได้ช้ากว่าที่คาดการณ์ไว้

บรษิทัฯ ได้มกีารประเมนิสถานการณ์และเฝ้าตดิตามนโยบายของรฐับาลและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการน�า้  

เพ่ือปรับแผนการด�าเนินงานอยู่สม�่าเสมอ ประกอบกับบริษัทฯ มีแผนการขยายงานในกลุ่มลูกค้าภาคเอกชน

ให้มากขึ้นและครอบคลุมในหลายอุตสาหกรรม เพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลใน 

ด้านการจัดการน�้าที่อาจเกิดขึ้น และลดความเสี่ยงในการพึ่งพิงลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

7. ความเสีย่งผูถื้อหุ้นรายใหญ่มสีทิธอิอกเสยีงรวมกนัเกนิกว่ากึง่หนึง่
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 NWR และ SE เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นไม่ต�่ากว่า 

ร้อยละ 43.00 และร้อยละ 28.67 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว ท�าให้อาจมีความเสี่ยงจากการที่กลุ่มผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่จะมีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง และสามารถควบคุมนโยบาย

และการบริหารงานในบริษัทฯ ได้ รวมถึงสามารถควบคุมการอนุมัติมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีต้องการเสียงส่วนใหญ่ได้ 

ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ก�าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น 

ผู้ถือหุ้นรายอื่นอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้

บริษัทฯ ได้ก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม  

ทั้งการค�านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใสในการบริหาร

จัดการและการตรวจสอบและถ่วงดุลอ�านาจผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ภายใต้คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบจากภายนอก เพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุล

การตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ก่อนน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อมิให้เกิดรายการท่ีก่อให้เกิด

ความขัดแย้งและเพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใสในการด�าเนินงานของบริษัทฯ และมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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ในการดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ความชัดเจน และรักษาประโยชน์สูงสุด

ของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด

8. ความเสีย่งด้านการเงิน

8.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้คงค้างกับสถาบันการเงินมีภาระหนังสือค�้าประกัน (Letter of 

Guarantee หรือ L/G) เท่ากับ 280.70 ล้านบาท เพื่อใช้ค�้าประกันในการด�าเนินธุรกิจ 

ปัจจุบันบริษัทฯ  เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้รับเงินระดมทุน

จากประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering หรือ IPO) ได้ส�าเร็จ จึงส่งผลให้ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

เพิ่มสูงขึ้น และส่งผลให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินต�่าลง

8.2 ความเสี่ยงจากการถูกเรียกช�าระหนี้และยกเลิกสัญญาสนับสนุนสินเชื่อจากสถาบันการเงินจากการ

เปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ภายหลังการเข้าจดทะเบียนหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทางสถาบันการเงินได้ด�าเนินการปลดภาระค�้าประกัน

ของ ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ให้คงการด�ารงสัดส่วนการถือหุ้นอยู่ที่ร้อยละ 43.00 และ 28.60 ตามล�าดับ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อย่างไรก็ตามบริษัทได้น�าเงินระดมทุนไปใช้ตามวัตถุประสงค์โดยน�าไปช�าระเงินกู้กับ

สถาบันการเงิน ท�าให้บริษัทบริษัทไม่มีเงินกู้ยืมคงค้าง จึงท�าให้ไม่มีความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวข้างต้น จึงท�าให้

บริษัทไม่มีความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว

8.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ภายหลังการเข้าจดทะเบียนหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้ด�าเนินการตามวัตถุประสงค์ของการระดุมทุน

โดยการช�าระเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน ท�าให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท บริษัทไม่มีเงินกู้ยืมคงค้าง  

จึงท�าให้ไม่มีความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าวข้างต้น
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนธุรกิจสู ่ความยั่งยืน เพื่อสร้างการเติบโตของธุรกิจ

อย่างมั่นคง บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญในการค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, So-

cial and Governance) ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทุกขั้นตอน และถ่ายทอดสู่สายงานระดับปฏิบัติการต่างๆ  

โดยได้จัดท�านโยบายการพัฒนาสู่ความยั่งยืนในด้านต่างๆ ดังนี้ 

การพัฒนา
ด้านสิ่งแวดล้อม

การพัฒนา
ด้านสังคม 

การก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

1. การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และค�านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้ความส�าคัญ

กับการด�าเนินงานทุกขั้นตอน ดังนี้

1) ด�าเนินการใช้ทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2) บริหารทุกกระบวนการของการด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานการใส่ใจ ดูแล รักษา เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

3) ส่งเสริมให้มีการน�าเทคโนโลยีมาพัฒนาการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

4) ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับตระหนักถึงการด�าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อน�้า อากาศ ดิน ป่าไม้ ระบบ

นิเวศและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

4.1) การลดการปล่อยก๊าซที่ก่อให้เกิดภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Gas) อันเกิดจากกิจกรรมของบริษัทฯ

4.2) การบริหารการใช้ไฟฟ้าและน�้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการให้ความรู้แก่พนักงาน ลูกจ้างในการใช้

ไฟฟ้าและน�้าอย่างรู้คุณค่าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการลดการใช้ไฟฟ้าและน�้าอีกด้วย
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2. การพัฒนาด้านสังคม 
บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความมั่นคงให้แก่สังคมและชุมชน พัฒนาทักษะศักยภาพของพนักงานเพื่อสร้างคนท่ีมีคุณภาพ 

สู่สังคมและสร้างงาน สร้างอาชีพ กระจายรายได้สู่ชุมชนเพื่อสร้างสังคมแห่งความยั่งยืน ดังนี้ 

1) สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมเป็นธรรม ส่งเสริมการจ้าง

แรงงานในท้องถิ่น ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ ไม่เลือกปฏิบัติ แม้ว่าจะมีความแตกต่างของเช้ือชาติ ศาสนา  

เพศ อายุ การศึกษา ความเชื่อ หรือเรื่องอื่นใด

2) จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กร โดยมีการจัดการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมความสามารถและยก

ระดับการท�างานของพนักงาน เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นรวมถึงสร้างแรงจูงใจให้

พนักงานอยู่กับบริษัทฯ เพื่อร่วมพัฒนาองค์กร

3) จัดให้พนักงานได้รับสวัสดิการ ความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ท�างาน เพื่อสร้างความพึงพอใจใน 

การท�างานให้แก่พนักงาน

4) ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท�าประโยชน์กับสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

อย่างยั่งยืน

5) ด�าเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพเยาวชน สังคม และสาธารณประโยชน์ต่างๆ โดยให้ความร่วมมือกับชุมชน 

หน่วยงานราชการ และภาคประชาชน เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ รวมถึงสภาพแวดล้อมของชุมชนในสังคมให้ดีขึ้น

3. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการบริหารจัดการให้มีความยั่งยืน โดยด�าเนินธุรกิจและแสวงหาธุรกิจใหม่อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมถึงการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้บริษัทฯ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยค�านึง

ถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อกิจการและผู ้ถือหุ ้น รวมถึงการปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียผ่านนโยบายต่างๆ ที่ส�าคัญ  

เช่น นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน เป็นต้น

4.3) การลดการใช้วัสดุ อุปกรณ์ส�านักงาน การน�ากลับไปใช้ซ�้า หรือรีไซเคิล ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน

กระบวนการที่เกี่ยวข้องและการลดกิจกรรมต่างๆ ที่ก่อให้เกิดมลพิษ

4.4) การก�าจัดของเหลือหรือขยะอย่างถูกวิธี เพื่อให้บริษัทสามารถบริหารจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

5) ให้ความร่วมมือกับองค์กรระดับท้องถิ่นและนานาชาติในด้านการบริหารจัดการทรัพยากร ดูแลสิ่งแวดล้อม การ

ปรับตัว และการบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้มีประสิทธิภาพ
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value chain)
1.  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทฯ ค�านึงถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียและให้ความส�าคัญต่อการบริหารจัดการความยั่งยืนของกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกิจ อีกทั้งบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการจัดท�ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีครอบคลุมการด�าเนินงานในมิติ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดท�ารายงานความยั่งยืนที่เป็นมาตรฐานสากล 

โดยจะเปิดเผยข้อมูลให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบพร้อมกับรายงานประจ�าปี และจัดให้มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล 

เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น

• กิจกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทมีดังนี้

กิจกรรมหลัก รายละเอียด
1. การพัฒนาธุรกิจ มีการศึกษาและพัฒนาการให้บริการเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของลูกค้าในปัจจุบัน และอนาคต รวมทั้งหาโอกาสทางการตลาด 

วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย สร้างความต้องการ และแรงจูงใจให้ลูกค้า 

มาใช้บริการของบริษัทฯ

2. การจัดซื้อจัดหา ให้ความส�าคัญกับการจัดซื้อจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ที่จะน�ามาให้บริการ

ที่มีคุณภาพมาตรฐาน รวมถึงการบริหารจัดการคู่ค้า เพื่อให้ส่งมอบ

สินค้าได้ตามมาตรฐานที่ก�าหนด รวมถึงการจัดประเมินคู่ค้า  

เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจรวมกันอย่างยั่งยืน

3. การให้บริการ วางแผน และด�าเนินงานให้บริการต่อลูกค้า ควบคุมการบริการให้มี

ประสิทธิภาพและตรงเวลา เพื่อให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพ ตรงตามความ

คาดหวังของลูกค้า ซึ่งการให้บริการจะมีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัยอย่างเหมาะสมควบคู่กันไป

4. การบริการ 
หลังการขาย

จัดให้มีการกระบวนการติดตามวัดความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อพัฒนา

ปรับปรุงกระบวนการ การให้บริการ สนองตอบความต้องการของ

ลูกค้าได้อย่างเหมาะสม และมีการรับประกันคุณภาพของผลงาน
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2.  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
บริษัทฯ ได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ซ่ึงมีความสัมพันธ์กับห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจและ

ก�าหนดเป็นแนวปฏิบัติในการตอบสนองความความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียดังนี้

ผู้ถือหุ้น • การบริหารจัดการอย่างประสิทธิภาพและ

ประสบความส�าเร็จในการพัฒนาโครงการ

ต่างๆ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 

และผู้ถือหุ้น

• การบริหารจัดการโอกาสและความเสี่ยง

ในการด�าเนินธุรกิจขององค์กร

• ผลการด�าเนินงานที่ดีและการเติบโตทาง

ธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

• คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

และผู้บริหารที่เหมาะสม

• การจ่ายเงินปันผลตามที่ก�าหนด

• การเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน 

ถูกต้องและทันต่อสถานการณ์

• มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ

ระเบียบวาระการประชุมและเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการล่วงหน้า

• เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง และทัน

เวลา เช่น ข้อมูลทางการเงิน รายงาน

ประจ�าปี และอื่น ๆ

• จัดประชุมนักวิเคราะห์

• เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียน

พบผู้ลงทุน (Opportunity Day)

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน

เยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทาง และแนวทาง
การมีส่วนร่วมของบริษัทฯ

ผู้ถือหุ้น

พนักงาน

คู่ค้า

ลูกค้า

คู่แข่ง

ชุมชน
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พนักงาน • การก�าหนดค่าตอบแทน 

และค่าผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม

• การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย

ก�าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม

• การดูแลสุขภาพอนามัยและ 

ความปลอดภัยในการท�างาน

• การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และ

ส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาส

ให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการ

ท�างานในด้านอื่น ๆ

• ปฏิบัติอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม

• จัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย

ก�าหนด

• ก�ากับดูแลเรื่องสุขภาพอนามัย  

และความปลอดภัยในการท�างาน

• สนับสนุนการพัฒนาความรู้และ

ทักษะการท�างาน

คู่ค้า • กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และเงื่อนไข

สัญญา หรือข้อตกลงที่เป็นธรรม

• การสนับสนุนศักยภาพ และพัฒนา

โครงการความร่วมมือเพื่อต่อยอดเป้า

หมายการเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน

• รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  

รวมถึงติดตาม ตรวจสอบและประเมิน

ผลคู่ค้าเพื่อพัฒนา การประกอบธุรกิจ

ระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

• บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง 

เงื่อนไขการจัดซื้อจัดจ้างที่่โปร่งใสเป็น

ธรรม ตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิด 

ความเท่าเทียมในการเปิดโอกาส 

ให้คู่ค้าที่มีคุณภาพได้ร่วมงาน

• ปฏิบัติตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

และเงื่อนไขสัญญาอย่างสุจริต 

• มีการหารือกับคู่ค้าประจ�าปี  

เพื่อปรับปรุงพัฒนากระบวนการ 

จัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือ

ข้อตกลงที่เป็นธรรมร่วมกัน

• มีกระบวนการคัดเลือก และการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคู่ค้า

อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน

• ประเมินความเสี่ยงและประเมินคู่ค้า

• จัดประชุม อบรม และสัมมนา 

กับพันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้า

• จัดให้มีการเยี่ยมชมกิจการของคู่ค้า 

และบริษัทฯ

ลูกค้า • การปฏิบัติตามข้อตกลง และสัญญา 

อย่างเป็นธรรม                      

• มีคุณธรรม และจริยธรรมต่อลูกค้า 

• การรับประกัน และบริการหลังการขาย

• การรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า

• ความรวดเร็วในการให้บริการและการให้

ความช่วยเหลือลูกค้า

• ให้ความส�าคัญ และรับผิดชอบต่อ

การพัฒนาสินค้า และบริการให้มี

มาตรฐาน และสอดคล้องกับความ

ต้องการของลูกค้า รวมถึงส่งมอบ

สินค้ารวดเร็วภายในเวลาที่ก�าหนด

• ติดตามวัดผลความพึงพอใจของ

ลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุง 

สินค้าและบริการ

• จัดให้มีระบบบริการหลังการขาย 

และการแจ้งข้อร้องเรียนของลูกค้า

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทาง และแนวทาง
การมีส่วนร่วมของบริษัทฯ
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คู่แข่ง • ไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน

อย่างไม่เป็นธรรม

• ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี 

รักษาบรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการ

แข่งขันที่เป็นธรรม และไม่ใช้วิธีการ 

ที่ไม่สุจริตเพื่อท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

• ไม่ด�าเนินการใดๆ เพื่อสร้างความ 

ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่ 

เป็นธรรม

• ไม่แสวงหาข้อมูลอันเป็นความลับ

ทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีการ 

ที่ไม่สุจริต

• ด�าเนินการแข่งขันทางธุรกิจ 

อย่างโปร่งใส

ชุมชน • ป้องกันผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจ 

ที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชน

• มีความรับผิดชอบต่อสังคม  

และสิ่งแวดล้อม

• แก้ไขปัญหา และบรรเทาผลกระทบที่่เกิด

จากการด�าเนินงานอย่างทันท่วงที

• การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วม 

และการรับฟังความคิดเห็นของชุมชน 

และสังคมโดยรอบ

• การสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน การ

พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี

ควบคู่ไปกับการเจริญเติบโตทางธุรกิจ

• การสนับสนุน และส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน

• การพัฒนาสภาพแวดล้อมและการให้

ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา

ชุมชนและสังคม

• น�าความรู้และประสบการณ์ทาง

ธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถ

สร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่าง

เป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผล

ความคืบหน้า และความส�าเร็จใน

ระยะยาว

• ด�าเนินการป้องกัน ลด จัดการและ

ดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือ

ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ 

สิ่งแวดล้อม และชุมชน

• การประชุมเพื่อรับฟัง  

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ของชุมชนและสังคม

• การสนับสนุน และจัดกิจกรรมร่วม

กับชุมชนและสังคมในวงกว้าง

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทาง และแนวทาง
การมีส่วนร่วมของบริษัทฯ
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

และมาตรฐานสากล โดยบริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงาน และผ่านการรับรองระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม 

(ISO 14001) และระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย (ISO 45001) รวมถึงการบริหาร

จัดการกระบวนการตามห่วงโซ่คุณค่า เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ท�าให้สามารถมั่นใจได้ว่าการด�าเนินงาน

ในกระบวนการ และทุกขั้นตอนมีการก�ากับ ดูแล ติดตาม ปรับปรุง และพัฒนาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ และมาตรฐาน 

รวมถึงก�าหนดมาตรการป้องกันมลภาวะให้กับพนักงาน และชุมชน 

นโยบายสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ก�าหนดโดยผู้บริหารระดับสูง เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการ

ด�าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย รวมถึงการท�าให้มีสภาพการท�างานที่ปลอดภัย น่าอยู่ 

น่าท�างาน เพื่อป้องกันการป่วยไข้ ได้รับบาดเจ็บ ซึ่งเป็นกรอบในการจัดตั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม                 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ที่เหมาะสมกับจุดประสงค์ ขนาด รวมถึงบริบทขององค์กร ลักษณะเฉพาะของความ

เสี่ยง และโอกาส ทั้งนี้ เพื่อให้การด�าเนินการของบริษัทฯ มุ่งเน้นทางด้านการป้องกันมลพิษ ป้องกัน และลดระดับ

ความเส่ียงในการเกิดอุบัติเหตุ ป่วยไข้ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อก�าหนด รวมถึงพันธะสัญญาที่เกี่ยวข้อง และ

การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

นโยบายส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ก�าหนดโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมส�าหรับธุรกิจ  

ขนาด ลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อม การชี้บ่งอันตราย และการประเมินความเสี่ยงจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ และบริการ

ของบริษัทฯ นโยบายสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยฉบับที่เป็นปัจจุบันจะสื่อสารให้แก่พนักงาน 

ทุกคนทุกระดับภายในบริษัทฯ ทราบรวมถึงผู้ที่ท�างานในนามบริษัท ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีการเผยแพร่นโยบาย 

สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย สู่ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ให้บริการงานบริหารจัดการระบบบ�าบัดน�้าเสีย ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของสิ่งแวดล้อม            

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย จึงมีความประสงค์ที่จะจัดตั้งระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย ดังน้ี

การจัดการ
ด้านความยั่งยืน

ในมิติสิ่งแวดล้อม
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1) บริษัทฯ จะมุ ่งมั่นในการปกป้องสิ่งแวดล้อม การป้องกันมลพิษ รวมถึงการก�าจัดและลดความเสี่ยงด้าน 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ร่วมกับมุ่งมั่นในการให้สภาพการท�างานที่ปลอดภัยและน่าอยู่น่าท�างาน  

เพื่อป้องกันการได้รับบาดเจ็บและเจ็บป่วยจากการท�างาน โดย

1.1) ควบคุมไม่ให้เกิดปัญหามลพิษทางน�้า เนื่องจากการให้บริการของบริษัท โดยจะควบคุมให้เกิด มลภาวะ

น้อยที่สุด

1.2) ควบคุมการปฏิบัติงาน เพื่อการก�าจัดและลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ และโรคจากการท�างาน

2) บริษัทฯ จะช่วยกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีระบบการจัดการของเสียที่เกิดจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ์  

และบริการของบริษัทฯ และจะพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในบริษัทฯ ให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการน�า

ทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ มาใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่ามากที่สุด   

3) บรษิทัฯ จะปฏบิติัตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัสิง่แวดล้อม อาชีวอนามยั และความปลอดภยั 

และจะก�าหนดแนวทางในการน�ากฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องไปใช้กับลักษณะปัญหาสิ่งแวดล้อม  

การชี้บ่งและการประเมินความเสี่ยงและโอกาสของบริษัทฯ

4) บริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการให้ค�าปรึกษา ให้พนักงานมีส่วนร่วม และมีการสร้างจิตส�านึกทางด้านสิ่งแวดล้อม  

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และจะมีการฝึกอบรมให้พนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงจะน�านโยบายทางด้าน

สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยของบริษัทฯ โดยเผยแพร่แก่พนักงาน สังคม และชุมชน

5) บริษัทฯ จะพัฒนาและปรับปรุงระบบการท�างานให้สอดคล้องกับระบบ ISO 14001 และ ISO 45001 โดยการ

ทบทวนวัตถุประสงค์และเป้าหมายอยู่เสมอ รวมทั้งจะปฏิบัติตามข้อก�าหนดของลูกค้า ทั้งนี้ เพื่อการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง

ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านน�้ าเสีย  

คุณภาพอากาศ ขยะมูลฝอย และทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม รวมถึงก�าหนดให้พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 

และกฎระเบียบที่มีผลบังคับใช้อย่างเคร่งครัด เพื่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุดโดยได้ด�าเนินการ ดังนี้

1)  การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ
บริษัทฯ มีการจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการอย่างเป็นระบบ โดยมุ ่งเน้นที่จะลดการก่อเกิดขยะและ 

ของเสีย ปฏิบัติตามมาตรฐานที่กฎหมายก�าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าการก�าจัดของเสียของบริษัทจะไม่ก่อมลพิษหรือ 

ส่งผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง

บรษิทัฯ ได้มกีารสนบัสนนุกจิกรรม

การคัดแยกขยะภายภายในองค์กร 

โดยมีการจัดถังหาถังขยะแยกสี

ตามประเภท เพื่อรณรงค ์และ

ปลูกจิตส�านึกให้พนักงานทุกคน

แยกขยะก่อนทิ้งทุกครั้ง 

โครงการ HOW TO แยกขยะก่อนทิ้งลงถัง ท�าเองง่ายๆกับ UBA
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2)  การตรวจสอบคุณภาพน�้าทิ้ง
บริษัทฯ มีการจัดการของเสียที่เกิดจาก

กระบวนการอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นที่

จะลดการก่อเกิดขยะและของเสีย ปฏิบัติ

ตามมาตรฐานที่กฎหมายก�าหนดไว้ เพื่อให้

มั่นใจว่าการก�าจัดของเสียของบริษัทจะไม่

ก่อมลพิษหรือส่งผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

ต่อชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง

3)  การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
บริษัทฯ ได้เห็นถึงความส�าคัญของปัญหาโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงมากขึ้น โดยบริษัทฯ 

ได้ตระหนักถึงปัญหาและมีความมุ่งมั่นในการที่ให้ความร่วมมือ ส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ เพื่อช่วยลดภาวะโลกร้อน 

อย่างเต็มที่ 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและจัดท�าแบบประเมิน

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กร โดยการพิจารณาก๊าซเรอืนกระจก 7 ชนดิ ได้แก่ ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
 )  

ก๊าซมีเทน (CO
4
 ) ก๊าซไนตรัสออกไซด์ (N

2
O) ก๊าซซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ (SF6) ก๊าซไนโตรเจนไตรฟลูออไรด์ 

(NF3) ก๊าซไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน (HFCs) และก๊าซเปอร์ฟลูออโรคาร์บอน (PFCs) และรวบรวมข้อมูลกิจกรรมการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อน�ามาค�านวณค่าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ส�าหรับน�าไปใช้ประกอบการพิจารณาหาแนวทางการ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจัดท�ารายงานการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท ์

ขององค์กร และอาศยัการเกบ็รวบรวมข้อมลูย้อนหลงัเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2566 ถงึ 31 ธนัวาคม 

2566 ซ่ึงมีบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็นผู้ทวนสอบของหน่วยงานทวนสอบประเภท

นิติบุคคลที่อยู่ในระบบขึ้นทะเบียนผู้ประเมินภายนอกส�าหรับขอการรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐาน 

ISO14064-1 ซึ่งบริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณารับรองในวันที่ 4 มีนาคม 2567 มีรายละเอียดรายงานการปล่อยและ 

ดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กรระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2566 โดยสรุปได้ดังนี้

บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรมเรื่อง 

การสร้างจิตส�านึกและแรงจูงใจ

ในการแยกขยะ เพ่ือเสริมสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจในปัญหาของ

ขยะ ให้แนวทางในการแยกขยะ

เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมให้องค์กร 

สังคม ให้น่าอยู่

จัดอบรมเรื่อง การสร้างจิตส�านึกและแรงจูงใจในการแยกขยะ
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ผู้ทวนสอบ พบว่า องค์กรได้นับรวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ ภายใต้ขอบเขตองค์กรที่พิจารณา

อย่างครบถ้วน โดยมีการนับรวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท้ังจากการใช้น�้ามันดีเซลส�าหรับ Generator, Fire Pump 

การใช้น�้ามันดีเซลส�าหรับรถยนต์ การใช้น�้ามันแก๊สโซลีนส�าหรับรถยนต์ การใช้น�้ามันแก๊สโซลีนส�าหรับรถจักรยานยนต์

ยนต์ การใช้น�้ามันแก๊สโซลีนส�าหรับ Generator การใช้น�้ามันแก๊สโซลีนส�าหรับเครื่องตัดหญ้า การใช้ LPG ในงาน

ซ่อมบ�ารุง การเผาท�าลายก๊าซชีวภาพ การใช้น�้ามันดีเซลส�าหรับรถตักและรถ 6 ล้อ การใช้สารดับเพลิงการปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจกจากระบบ Septic Tank การใช้สารท�าความเย็นประเภท R32 R410A และสารดับเพลิง 

ผู้ทวนสอบได้ทวนสอบค่าปริมาณการใช้ไฟฟ้าในองค์กรที่ใช้ในการค�านวณในเอกสารการค�านวณเปรียบเทียบกับ 

หลักฐานเอกสารใบแจ้งหน้ีค่าไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวงท้ัง 12 เดือน (เดือนมกราคม 2566 ถึงเดือนธันวาคม 

2566) ของทุกพื้นที่ที่อยู่ในขอบเขตการทวนสอบ ซึ่งจากการทวนสอบ พบว่า ตัวเลขปริมาณที่น�ามาใช้ในการค�านวณ

คาร์บอนฟุตพริ้นท์จากการใช้ไฟฟ้าสามารถทวนสอบกลับไปยังตัวเลขปริมาณไฟฟ้าที่ใช้จริงที่ปรากฎในเอกสาร 

ใบแจ้งหนี้ได้ และผลการค�านวณถูกต้องแม่นย�าผู้ทวนสอบจึงไม่มีประเด็นร้องขอให้ช้ีแจงเพิ่มเติมหรือแก้ไขแต่อย่างใด

องค์กรท�าการชี้บ่งแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ซึ่งจากผลการชี้บ่งข้างต้น องค์กรพิจารณาท�าการรายงาน

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมที่มีนัยส�าคัญ ได้แก่ การใช้กระดาษ การใช้น�้าประปา การรวบรวม ขนส่งและ 

ฝังกลบขยะมูลฝอยทั่วไปแบบถูกหลักสุขาภิบาล การขนส่งวัตถุดิบ การขนส่งขยะอันตราย การเดินทางมาท�างานของ

พนักงาน และการได้มาซึ่งพลังงานที่ใช้ในองค์กร

จากการทวนสอบรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมดังกล่าว พบว่า องค์กรอ้างอิงค่า Activity Data  

จากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ ได้แก่ ใบเสร็จรับเงินการประปานครหลวง บันทึกน�้าหนักขยะมูลฝอยและขยะอันตราย 

ใบส่ังซื้อวัตุดิบ และแบบส�ารวจข้อมูลการเดินทางของพนักงานสอดคล้องตามแนวทางที่ระบุในแนวทางการประเมิน

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรฉบับล่าสุด ผู้ทวนสอบจึงยอมรับในการค�านวณ 

ทั้งน้ี ทางองค์กรมีรายละเอียดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในช่วงปี 2566 ดังต่อไปนี้

ประเภทที่ 1 

ประเภทที่ 2 

ประเภทที่ 3 

การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางตรงขององค์กร 

การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน 

การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ 

แหล่งก�าเนิด ข้อมูลในปี 2566

ประเภทที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 131

ประเภทที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 17,628

ประเภทที่ 3 (ถ้ามี) (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 3,492

การกักเก็บ (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) -

รวมประเภทที่ 1 และ 2 17,759

รวมประเภทที่ 1-3 21,251
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ในการทวนสอบครั้งนี้ครอบคลุมระยะเวลาติดตามผลระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งสามารถ

เปรียบเทียบกับกรณีปีฐาน ได้ดังต่อไปนี้

ปริมาณการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงานจากกิจกรรมการใช้ไฟฟ้า โดยส่วนใหญ่

ใช้เพื่อบริหารจัดการน�้าเสีย และระบายน�้าให้กับกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นพื้นท่ีของลูกค้า โดยบริษัทฯเป็นผู้ด�าเนิน

งานตามสัญญา 

ทั้งนี้บริษัทฯ มีแนวทางที่จะจัดท�ารายงานเป็นประจ�าทุกปีเพื่อพัฒนาระบบการจัดการอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมและรณรงค์

ให้เกดิการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกจิกรรมต่างๆ ภายในองค์กร เช่น การใช้วตัถุดบิ การใช้เช้ือเพลิงและพลังงาน

ต่างๆ เป็นต้น โดยมีการสร้างความรู้ให้พนักงานเพื่อสร้างจิตส�านึกและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (เฉพาะประเภทที่ 1 และ 2) ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

กรณีฐาน (1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565) 21,191

ช่วงเวลาที่ขอการรับรอง (1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2566) 17,759

เพิ่มขึ้น/ลดลง ลดลง

4)  ลดการใช้พลังงานภายในองค์กร
บริษัทฯ เห็นถึงความส�าคัญในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า จึงมุ่งเน้นท่ีให้มีการใช้พลังงานไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพ 

โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมและตระหนักถึงความส�าคัญในการประหยัดพลังงานของบุคลากรภายในองค์กร และน�า

เทคโนโลยีการประหยัดพลังงานต่างๆมาปรับปรุงเครื่องจักรหรือกระบวนการผลิต โดยมีเป้าหมายด�าเนินการควบคุม

อัตราการใช้ไฟฟ้าเฉลี่ยต่อหน่วยต้องไม่มากกว่าปีก่อนหน้า ตัวอย่างเช่น

ด�าเนินการต่อขนานเครื่องสูบจ่ายน�้าประปาชนิด Inverter พิกัด 1 kW  

ใช้ร่วมกับของเดิมที่เป็นเครื่องสูบน�้าความเร็วคงที่ พิกัด 4 kW โดย

เลือกใช้งานเคร่ืองใหม่ที่ประหยัดพลังงานเป็นเครื่องหลัก ท�าให้สามารถ

ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในการสูบจ่ายน�้าประปาลงได้ประมาณ 3,470 

หน่วยต่อปี และสามารถจ่ายน�้าประปาในระดับแรงดันคงที่ได้สม�่าเสมอ 

ลดความเส่ียงปัญหาท่อประปาแตกช�ารุด

โครงการต่อขนานเพิ่มเครื่องสูบจ่ายน�้าประปาชนิด Inverter เป็นเครื่องใช้งานหลัก
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บริษัทฯ ได้ด�าเนินการติดตั้งพัดลมดูดอากาศที่มีอุณหภูมิต�่ากว่าจาก

ภายนอก และติดต้ังท่อลมพร้อมฟิลเตอร์กรองอากาศ จ�านวน 4 ชุด 

เพื่อดึงอากาศจากภายนอกหมุนเวียนทดแทนอากาศร้อนในห้องไฟฟ้า 

แทนการลดอุณหภูมิในห้องด้วยเครื่องปรับอากาศ สามารถลดเวลาการ

ท�างานของเครื่องได้ โดยคิดเป็นพิกัด BTU ที่ลดการท�างานรวมทั้งหมด

ประมาณ 380,000 BTU และลดการใช้พลังงานไฟฟ้าของเครื่องปรับ

อากาศลงได้ประมาณ 198,000 หน่วยต่อปี

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศรุ่นเก่าท่ีเสื่อมสภาพเป็น

เครื่องปรับอากาศรุ่นใหม่ชนิด Inverter จ�านวน 5 เครื่อง โดยคิดเป็น

พิกัดท�าความเย็นของเครื่องปรับอากาศที่ติดตั้งใหม่รวมทั้งสิ้น 193,000 

BTU ท�าให้สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าของเครื่องปรับอากาศลงได้

ประมาณ 13,000 หน่วยต่อปี

โครงการปรับปรุงการระบายความร้อนของห้องควบคุมไฟฟ้า Inlet pump station

โครงการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศส�านักงานแบบชนิดธรรมดา เปลี่ยนเป็นชนิด Inverter
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5) ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�างาน
บรษิทัฯ ตรวจวดัสภาพแวดล้อมในสถานทีท่�างาน และตรวจวดัอากาศ

เสียที่ปล่อยระบายออกสู่สภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อควบคุมให้

เหมาะสม ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนสอดคล้อง

กับกฎหมาย มาตรฐาน หรือข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายการ

ตรวจสอบดังต่อไปนี้

รายการตรวจวัด ความถีี่ในการตรวจ

มลภาวะทางอากาศ ทุก 1 ปี

ไอระเหยสารเคมีในสถานที่ท�างาน ทุก 1 ปี

เสียง ทุก 1 ปี

แสง ทุก 1 ปี

ความร้อน ทุก 1 ปี

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บริษัทฯ มีนโยบายด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate  Social Responsibility : CSR)  

ด้วยความตระหนัก และให้ความส�าคัญในการสนับสนุนการด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม และชุมชนโดยรอบ รวมท้ัง 

ใส่ใจดูแลส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักการด�าเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อ 

สิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนที่บริษัทประกอบกิจการอยู่ ลูกค้า  

เจ้าหน้ี คู่ค้า และหน่วยงานภาครัฐรวมถึงสังคม และประเทศชาติ ทางบริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจ โดยควบคู่ไปกับ

ความรับผิดชอบต่อสังคม และปฏิบัติตามข้อก�าหนดกฎหมาย หรือข้อก�าหนดอื่นๆ รวมทั้งแนวปฏิบัติสากลที่เกี่ยวข้อง

เพื่อพัฒนาสร้างรากฐานของความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่องอย่างยั่งยืน โดยมีนโยบายดังนี้

• การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม และมีจริยธรรม ใส่ใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพ 

กฎระเบียบของสังคม และเป็นองค์กรที่มีความเป็นกลางทางการเมือง โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น�าในธุรกิจให้

บริการที่ด�าเนินการทั้งด้านคุณภาพ และประสิทธิภาพด้วยการสร้างความน่าเชื่อถือให้กับลูกค้า ผู้ลงทุน และผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียต่อการด�าเนินธุรกิจ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร รวมถึงการบริหาร

แนวทางปฏิบัติ

เรื่องความรับผิดชอบ
ต่อสังคม
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จัดการตามหลักการที่ดีอันเป็นสากล และเป็นประโยชน์ต่อสังคมไทย ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงด�ารงรักษา

ความเป็นเลิศในคุณธรรมอันเป็นคุณค่าพื้นฐานขององค์กรชั้นน�า

• การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ และความมุ่งมั่นที่จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ยึดมั่นในหลักการก�ากับดูแล

กิจการ และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน และต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้จัด

ท�านโยบายต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชัน โดยสื่อสารให้พนักงานรับทราบ รวมถึงเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส�าหรับบริษัทฯ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

• การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน และเสรีภาพ ด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความเสมอภาค 

ไม่แบ่งแยกเพศ ชนชั้น ไม่ใช้แรงงานเด็ก โดยบริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน

เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้

1) บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติ และศักดิ์ศรี บริษัทฯ มีการเปิดโอกาสให้พนักงานมี

ช่องทางสื่อสาร เสนอแนะร้องทุกข์ในเรื่องคับข้องใจเกี่ยวกับการท�างาน ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณา

อย่างจริงจัง และก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างาน

ร่วมกัน

2) บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย

3) บริษัทฯ รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น ประวัติส่วนตัว ประวัติสุขภาพ ประวัติการท�างาน ฯลฯ การ

เปิดเผย หรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะจะท�าได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากพนักงาน

ผู้น้ัน ทั้งนี้ การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินัย เว้นแต่ได้กระท�าไปตามระเบียบบริษัท หรือตามกฎหมาย

4) บริษัทฯ ไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต

5) พนักงานทุกคนต้องไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจาหรือการกระท�าต่อ 

ผู้อื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายและจิตใจ

• การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ มีการก�ากับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับระดับของอุตสาหกรรม การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

โครงสร้าง และการจัดระเบียบองค์กรนั้นจะด�าเนินการอย่างรับผิดชอบโดยอยู ่ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายไทย 

บริษัทฯ มีสวัสดิการต่างๆ แก่พนักงาน และดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตการท�างานที่ดี สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ มีความสุข รวมทั้งมีการจัดท�าประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ประกันสุขภาพ และการจัดตั้งกองทุนส�ารอง

เลี้ยงชีพ เพื่อสร้างหลักประกันให้พนักงานบริษัท ให้ความส�าคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยใน

การท�างานโดยก�าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติให้มีการจัดตั้งคณะท�างานจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย 

และสิ่งแวดล้อม เพื่อด�าเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยท่ีดีแก่พนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบ 

ความปลอดภัยของสถานที่ท�างานอย่างสม�่าเสมอ ติดตั้งถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนจัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิง

เบื้องต้น ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจ�าทุกปีส�าหรับส่วนของโรงงาน และส�านักงาน สร้างสภาพแวดล้อมการท�างานที่

มีความปลอดภัยส�าหรับพนักงาน ผู้รับเหมา และผู้มาเยี่ยมชมภายในพื้นที่รับผิดชอบของบริษัท โดยมีมาตรการควบคุม

ให้ทุกคนปลอดภัยจากอุบัติเหตุ และอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้      
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• ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริการที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูงสุด เพื่อความพอใจสูงสุดของลูกค้า มีความจริงใจต่อการ

จัดการข้อร้องเรียนของลูกค้า รวมทั้งพยายามในการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นจากบริการ โดยมุ่งเน้น

ท่ีจะคงไว้ซ่ึงความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับลูกค้า

• การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทฯ จะพิจารณาความต้องการของชุมชน และให้ความช่วยเหลือตามก�าลังแก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในชุมชนรอบสถาน

ประกอบการ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมท�างานอาสาสมัคร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์

ร่วมกับชุมชน

ผลการด�าเนินงานด้านสังคม 

บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานด้านกิจกรรมเพ่ือสังคมตลอดจนปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานมีความรับผิดชอบ

ต่อตนเอง ต่อบริษัท และสังคมอย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ ซึ่งสะท้อนผ่านการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกิจกรรม 

เพื่อสังคมต่างๆ ของบริษัทฯ ดังนี้

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของ

พนักงาน

บริษัทฯ ได ้พิจารณาน�าระบบการจัดการ 

สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการงานในทุกๆ 

กิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้

ว่าจะไม่มีปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 

และความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอก

องค์กร และมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดยมี

สถิติการเกิดอุบัติเหตุดังนี้

สถิติการเกิดอุบัติเหตุประจ�าปี 2566

อุบัติเหตุจนถึง
ขึ้นหยุดงาน
หรือเสียชีวิต

โรคที่เกิดจาก
การท�างานถึงขั้น
หยุดงาน

3 ครั้ง 0 ครั้ง

จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน เพื่อท�าหน้าท่ีก�ากับ

ดูแลด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมการท�างานที่ดีของพนักงานและลูกจ้าง 

แนวทางการจัดการ
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จัดกิจกรรม Safety Talk พูดคุยและรณรงค์ความปลอดภัยในการท�างานประจ�าเดือนเป็นกิจกรรม

หนึ่ง ที่ช่วยในการย�้าเตือน แจ้งข่าวสารต่างๆ ให้พนักงานรับทราบ ตระหนักและให้ความส�าคัญต่อเรื่อง 

ความปลอดภัยในการท�างาน เดือนละ 1 ครั้ง

กิจกรรม KYT หยั่งรู้อันตรายในการท�างาน สร้างความตระหนักรู้ระวังภัย ด�าเนินกิจกรรมต่อเนื่อง

ตลอดปี 2566 เป็นการชี้แจงการท�างานประจ�าวัน บ่งช้ีความเสี่ยงและสร้างความเข้าใจในข้ันตอน

การท�างานประจ�าวันร่วมกัน ซึ่งเป็นการส่งเสริมความตระหนักด้านการท�างานอย่างปลอดภัยให้กับ

พนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ

จัดอบรม ความปลอดภัยในการท�างานในสถานที่อับอากาศ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของตนเองตามหน้าที่ ได้แก่ ผู้อนุญาต ผู้ควบคุมงาน ผู้ช่วยเหลือ และผู้ปฏิบัติ

งาน เพื่อให้สามารถน�าความรู้ที่ได้อบรมไปประยุกต์ใช้งานได้อย่างเหมาะสม
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โครงการ โรงงานสีขาว    

โครงการ กิจกรรม CSR อนุรักษ์ป่าชายเลนกับ UBA 

บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรมให้ความรู้พนักงาน เรื่องการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดเพื่อให้พนักงาน

มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหายาเสพติด และบริษัทฯ ปลอดจากสิ่งเสพติดและสารมอมเมา เมื่อวันท่ี 

11 สิงหาคม 2566

บริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรม CSR อนุรักษ์ป ่าชายเลนกับ UBA ณ ต�าบลคลองโคน อ�าเภอเมือง  

จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และช่วยฟื้นฟูระบบนิเวศน์ของ

ป่าชายเลน วันที่ 25 มีนาคม 2566

บริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรม UBA รวมพลังหยุดยั้งยาเสพติด เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

ในชุมชน โดยให้ความรู้และรณรงค์เรื่องการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดแก่ประชาชนข้างเคียง 

โรงควบคุมคุณภาพน�้าทุ่งครุ เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2566
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โครงการ กิจกรรมวันสิ่งแวดล้อมโลก ประจ�าปี 2566 

โครงการ กิจกรรม UBA CSR DAY 2023  

บริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมวันสิ่งแวดล้อมโลก ประจ�าปี 2566 ณ โรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง  โรงควบคุม

คุณภาพน�้าหนองแขม และโรงควบคุมคุณภาพน�้าทุ่งครุ โดยมีการแจกพืชผักสวนครัว และประชาสัมพันธ์เร่ือง

กระบวนการและประโยชน์ของการบ�าบัดน�้าเสียแก่ประชาชนท่ีอาศัยอยู่ชุมชนรอบข้าง วันท่ี 7 มิถุนายน 2566

บริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมกิจกรรม UBA CSR DAY 2023 เพื่อสนับสนุนหน่วยงานสาธารณสุข 

กรุงเทพมหานคร โดยมีการมอบพัดลมให้แก่ ศูนย์บริการสาธารณสุข 59 เขตทุ่งครุ และแจกเจลแอลกอฮอล์ 

หน้ากากอนามัยให้กับประชาชนที่อาศัยอยู่รอบข้าง วันที่ 8 สิงหาคม 2566
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การวิเคราะห์และค�าอธิบาย 
ของฝ่ายจัดการ
การวิเคราะห์การด�าเนินงานและฐานะการเงิน 
ภาพรวมของการด�าเนินงานที่ผ่านมา
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ 

ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร ซึ่งบริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุม

ในการบริหารจัดการน�้าใน 3 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 1) ระบบบ�าบัดน�้าเสีย 2) ระบบน�้าประปา และ 3) อุโมงค์ระบายน�้า 

โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าทั้งหน่วยงานราชการ เช่น ส�านักงานการระบายน�้า กรุงเทพมหานคร 

และการประปานครหลวง เป็นต้น และหน่วยงานเอกชนในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจถุงมือยาง 

และธุรกิจปิโตรเคมี เป็นต้น

รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ได้รับจากงานบริการ IOM เป็นหลัก โดยเฉพาะโครงการท่ีให้บริการแก่ลูกค้า

กรุงเทพมหานคร ท�าให้ผลประกอบการที่ส�าคัญในการด�าเนินงานท่ีผ่านมาของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงโดย

สะท้อนจากผลประกอบการของโครงการที่ให้บริการแก่ลูกค้ากรุงเทพมหานครเป็นหลัก ซ่ึงได้แก่ โครงการโรงควบคุม

คุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง และโครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู่

แม่น�้าเจ้าพระยา ส�าหรับปี 2564 ถึง 2566 รายได้จากโครงการที่ให้บริการแก่ลูกค้ากรุงเทพมหานครคิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 61.11 ร้อยละ 81.12 ร้อยละ 83.98 ของรายได้รวม ตามล�าดับ โดยการรับรู้รายได้ในโครงการดังกล่าวจะเป็น

ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า (TFRS 15) (ศึกษาข้อมูล

เพิ่มเติมเกี่ยวกับการรับรู้รายได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ส่วนนโยบายการบัญชี) กล่าวคือ รายได้จะขึ้นอยู่กับ

ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงว่ามากหรือน้อย ส�าหรับแต่ละช่วงเวลาของภาระท่ีต้องปฏิบัติ และอาจแตกต่างกันออกไปในแต่ละ

โครงการ ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลักเช่น ขอบเขตของภาระที่ต้องปฏิบัติในโครงการ และแผนการด�าเนินงาน เป็นต้น 

ก�าไรขั้นต้นในแต่ละโครงการจะสะท้อนมาจาก 2 สาเหตุหลัก ได้แก่ 1) ขอบเขตหรือภาระงานที่ต้องปฏิบัติในแต่ละ

โครงการ หรือในโครงการเดียวกัน แต่ระยะท�างานต่างกัน เช่น ภาระงานซ่อมบ�ารุงที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจอ้างอิงตาม

คู่มือซ่อมบ�ารุงของแต่ละเครื่องจักรในโครงการ หรือตามแผนปฏิบัติงาน เป็นต้น และ 2) ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องในการ

ปฏิบัติแต่ละภาระงาน เช่น ต้นทุนพนักงาน ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความต้องการในตลาดแรงงานหรือนโยบาย

ค่าแรงขั้นต�่า และต้นทุนสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า น�้า เช้ือเพลิง) ซ่ึงราคาต่อหน่วยอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามกลไกตลาด 

หรือจ�านวนพลังงานที่ใช้ในการด�าเนินงานอาจเปลี่ยนแปลงตามแผนปฏิบัติงาน หรือการปรับตั้งค่าเครื่องจักรให้มี 

ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น เป็นต้น

ในปี 2564 ถึง 2566 บริษัทฯ มีรายได้รวม 533.59 ล้านบาท 664.05 ล้านบาท และ 532.05 ล้านบาท  

ตามล�าดับ โดยรายได้มาจากบริษัทฯ ได้รับงานสัญญาของหน่วยงานกรุงเทพมหานครในงานโครงการบริหารจัดการน�้า  

เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) ในโครงการโรงบ�าบัดน�้าเสีย 2 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการเดินระบบ 

บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ ระยะที่ 4 ในปี 2563 2) โครงการเดินระบบ 

บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการ โรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 ในปี 2564 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า 1 

โครงการ ได้แก่ โครงการเดินระบบ บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู่แม่น�้าเจ้าพระยา 
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ระยะที่ 3 ในปี 2564 ประกอบกับบริษัทฯ ได้มุ่งเน้นขยายงานใหม่ไปยังกลุ่มลูกค้าหน่วยงานลูกค้าอื่นๆ และลูกค้า

หน่วยงานเอกชนในหลากหลายอุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าให้มีความหลากหลายและลดการพึ่งพิงลูกค้ารายใด

รายหน่ึง รวมไปถึงการขยายงานด้านการให้บริการงานด้านวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์มากขึ้นเพื่อท�าให้การบริการ

ของบริษัทฯ ครบวงจรและเป็นโอกาสในการขยายงานในด้าน IOM กับกลุ่มลูกค้าต่อไป โดยรายได้หลักของบริษัทฯ 

ในช่วงปี 2564 ถึง 2566 มาจากการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) เป็นสัดส่วน

หลัก คิดเป็นสัดส่วนที่ ร้อยละ 70.40 ร้อยละ 89.42 และร้อยละ 96.95 ของรายได้รวม ตามล�าดับ และรายได้

จากการบริการด้านวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์ คิดเป็นสัดส่วนที่ ร้อยละ 29.60 ร้อยละ 10.58 และร้อยละ 3.05  

ของรายได้รวม ตามล�าดับ 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) และ

สัดส่วนรายได้จากการบริการด้านวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์ลดลง เนื่องจากโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ได้รับผล 

กระทบจากปริมาณน�้าฝนที่ลดลง รวมถึงโครงการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) 

ในโครงการโรงบ�าบัดน�้าเสีย 3 โครงการ มีรายได้ลดลงโดยเกี่ยวข้องกับต้นทุนที่ลดลงตามแผนการด�าเนินการโครงการ

ในแต่ที่ผ่านมา ประกอบกับ บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการบริการด้านวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์ ลดลงจากการส่งมอบ

งานที่ด�าเนินการเสร็จ ได้แก่ 1) โครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ ส่งมอบงานตั้งแต่เดือนเมษายน 2565 2)  

2) โครงการการประปาธนบุรี Filter Press ส่งมอบงานในเดือนมกราคม 2565 และโครงการมีนบุรี รับรู้รายได้ส่วน

ใหญ่ในปี 2565 อย่างไรก็มีความมุ่งมั่นขยายงานด้านการให้บริการงานด้านวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์อย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2566 บริษัทได้รับสัญญาจ�านวน 2 สัญญาได้แก่ 1) ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 

โซน C  2) การประปานครหลวง-สามเสน  โดยทั้ง 2 โครงการมีก�าหนดส่งมอบงานให้กับลูกค้าในระหว่างปี 2567 

ก�าไรขั้นต้นของบริษัทฯ ในช่วงปี 2564 ถึง 2566 มีจ�านวนเท่ากับ 102.23 ล้านบาท 128.62 ล้านบาท และ 123.58 

ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้น ร้อยละ 19.22 ร้อยละ 19.38 และร้อยละ 23.39 ตามล�าดับ โดย

อัตราก�าไรขั้นต้นของบริษัทฯ ในช่วงปี 2564 ถึง 2566 อัตราก�าไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้น เป็นผลมาจากทั้งโครงการที่ด�าเนิน

งานอยู่และโครงการที่ได้รับใหม่ โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลัก เช่น ขอบเขตของงานในแต่ละโครงการ โดยเฉพาะโครงการ

กรุงเทพมหานครที่มีภาระการซ่อมบ�ารุงลดลง รวมถึงการวางแผนด�าเนินงาน และการจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ 

ทั้งในด้านบุคลากรที่มีประสบการณ์ยาวนาน และเชี่ยวชาญสูง ประกอบกับการใช้เทคโนโลยีซอฟต์แวร์ที่พัฒนาขึ้นบน

พื้นฐานข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติงานจริงในโครงการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน เป็นต้น 

ก�าไรสุทธิของบริษัทฯ ในช่วงปี 2564 ถึง 2566 เท่ากับ 52.35 ล้านบาท 68.01 ล้านบาท และ 71.53 ล้านบาท  

ตามล�าดับ หรือคิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 9.81 ร้อยละ 10.24 และร้อยละ 13.44 ตามล�าดับ โดยบริษัทฯ 

มีอัตราก�าไรสุทธิสูงขึ้น เนื่องจากการบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ การช�าระคืนเงินกู้ยืมท�าให้ต้นทุนการเงิน

ลดลง ท�าให้ตั้งแต่ปี 2564 บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราการท�าก�าไรสุทธิได้ดีอยู่ในช่วงร้อยละ 9.81 ถึงร้อยละ 13.44
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การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน
รายได้ 
บริษัทฯ มีการให้บริการเดินระบบพร้อมทั้งให้บริการซ่อมบ�ารุงระบบในบางสัญญา โดยบริษัทฯ ได้จ�าแนกการให้

บริการเดินระบบเป็นหน่ึงภาระที่ต้องปฏิบัติ และการให้บริการซ่อมบ�ารุงเป็นอีกหนึ่งภาระที่ต้องปฏิบัติ ซึ่งบริษัทฯ 

ได้ปันส่วนราคาของรายการให้กับแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ

เป็นเกณฑ์ (การปันส่วนราคาขายให้แต่ละภาระแยกกัน ในแต่ละโครงการ) และรับรู ้รายได้จากการให้บริการ

เดินระบบและรายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ารุงตามจ�านวนเงินที่ได้รับการปันส่วนของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัต ิ

ดังกล่าวตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการตามระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นด้วยวิธี

ปัจจัยน�าเข้า (“Input Method”) ซึ่งก�าหนดขึ้นจากอัตราส่วนของต้นทุนท่ีเกิดข้ึนเปรียบเทียบกับต้นทุนท่ีคาดว่า

จะใช้ทั้งหมด (“Cost-to-Cost”) กล่าวคือ บริษัทฯ จะรับรู้รายได้มากหรือน้อยสอดคล้องกันไปกับปริมาณต้นทุนที่

เกิดขึ้นว่ามากหรือน้อย ส�าหรับแต่ละช่วงเวลาของภาระที่ต้องปฏิบัติ และอาจแตกต่างกันออกไปในแต่ละโครงการ  

ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลักเช่น ขอบเขตของภาระที่ต้องปฏิบัติในโครงการ และแผนการด�าเนินงาน เป็นต้น โดยมีตัวอย่าง 

โครงการหลัก ที่เป็นการให้บริการประเภทดังกล่าว เช่น โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ โครงการ 

โรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง โครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู่แม่น�้าเจ้าพระยา โครงการการประปา

นครหลวงสามเสน และโครงการการประปานครหลวงธนบุรี เป็นต้น 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการให้บริการบริหารจัดการระบบบ�าบัดน�้าเสีย โดยถือเป็นภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นเพียง

ภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหนึ่งตามระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นด้วยวิธีปัจจัย

น�าเข้าตามสัดส่วนของระยะเวลาการปฏิบัติงานตามสัญญา กล่าวคือ บริษัทฯ จะรับรู้รายได้ต่อเดือนเท่ากันทุกเดือน

ตลอดช่วงระยะสัญญา โดยมีตัวอย่างโครงการหลัก ท่ีจัดเป็นการให้บริการประเภทดังกล่าว เช่น โครงการอาคาร

ส�านักงาน โครงการร้านอาหาร โครงการศูนย์การค้า และโครงการโรงงานถุงมือยาง เป็นต้น

ส�าหรับบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ บริษัทฯ รับรู้รายได้จากโครงการบริการงานวิศวกรรม และจัดหา

อุปกรณ์ โดยถือเป็นภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นเพียงภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหนึ่ง และรับรู้รายได้ตามระดับ 

ความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นด้วยวิธี Input Method อ้างอิงจากปัจจัยการน�า

เข้า กล่าวคือ รายได้มากจากต้นทุนที่เกิดขึ้น ซึ่งก�าหนดข้ึนจากอัตราส่วนของแต่ละโครงการ (ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม 

เกี่ยวกับการรับรู้รายได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ส่วนนโยบายการบัญชี) ได้แก่ โครงการมีนบุรี โครงการท�าเนียบ

รัฐบาล และโครงการศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ฯ เป็นต้น

ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีรายละเอียดโครงสร้างรายได้

จ�าแนกตามประเภทรายได้ดังต่อไปนี้

โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามประเภทรายได้
รายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทรายได้ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) รายได้จากบริการ  

ซ่ึงเกิดจากการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) และการให้บริการงานวิศวกรรม  

และจัดหาอุปกรณ์ ได้แก่ การออกแบบให้ค�าปรึกษา การก่อสร้างพื้นที่ในการติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ต่างๆ และการ

จดัซือ้ ตดิตัง้เครือ่งจกัรอปุกรณ์ต่างๆ และ 2) รายได้อืน่ ได้แก่ ดอกเบ้ียรบั ก�าไรจากการขายสนิทรพัย์ และยอดรบัคืนเงิน

กองทุนส�ารองเล้ียงชีพ เป็นต้น
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทรายได้ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 2566 

สามารถแสดงได้ตามตารางต่อไปนี้

1.รายได้จากการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM)

รายได้จากการบริการของบริษัทฯ ส่วนใหญ่มีสัดส่วนหลักมาจากการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษา

แบบครบวงจร (IOM) โดยในปี 2564 ถึง 2566 มีจ�านวนเท่ากับ 374.54 ล้านบาท 592.45 ล้านบาท และ 512.27 

ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70.19 ร้อยละ 89.22 และร้อยละ 96.28 ของรายได้รวม ตามล�าดับ  

โดยมีรายได้ที่เกี่ยวเน่ืองกับการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาระบบบ�าบัดน�้าเสียคิดเป็นสัดส่วนหลัก 

ที่ร้อยละ 60.70 ถึงร้อยละ 75.41 ของรายได้รวม รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้าคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.94 ถึง

ร้อยละ 20.67 ของรายได้รวม และรายได้จากระบบประปาคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.55 ถึงร้อยละ 3.22 ของรายได้รวม

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) จ�านวน 

26 โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 374.54 ล้านบาท ลดลงจากในปี 2563 จ�านวนเท่ากับ 129.35 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นการลดลงที่ร ้อยละ 25.67 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการขนาดใหญ่ของกรุงเทพมหานครท่ีบริษัทฯ  

ด�าเนินงานอยู ่อีก 2 โครงการอยู ่ระหว่างการสิ้นสุดสัญญาและการประมูลงานใหม่ในระหว่างปี 2564 ได้แก่  

1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง และ 2) โครงการอุโมงค์ระบายน�้า ซึ่งเป็นโครงการของกรุงเทพมหานคร โดย

รายได้รวมทั้ง 2 โครงการในปี 2564 ลดลงจ�านวน 78.44 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2563 ส�าหรับโครงการโรงควบคุม

คุณภาพน�้าดินแดง บริษัทฯ ได้ด�าเนินโครงการในระยะที่ 3 เสร็จสิ้นในเดือนมีนาคม 2564 โดยบริษัทฯ ได้ชนะการ

ประมูลงานและได้รับให้ดูแลโครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดงต่อเนื่องในระยะที่ 4 (สัญญาปี 2564 ถึง 2569)  

เร่ิมด�าเนินโครงการในเดือนมิถุนายน 2564 ท�าให้มีรอยต่อการด�าเนินโครงการในปี 2564 ท้ังหมด 3 เดือน ในส่วนงาน

โครงการอุโมงค์ระบายน�้า บริษัทฯ ได้ด�าเนินโครงการระยะที่ 2 เสร็จสิ้นในเดือนเมษายน 2564 โดยบริษัทฯ ได้ชนะ

การประมูลงานและได้รับให้ดูแลโครงการอุโมงค์ระบายน�้าต่อเนื่องใน ระยะที่ 3 (สัญญาปี 2564 ถึง 2569) และได้

เริ่มด�าเนินโครงการในเดือนกันยายน 2564 ท�าให้มีรอยต่อการด�าเนินโครงการในปี 2564 ทั้งหมด 5 เดือน นอกจาก

รายได้จ�าแนกตาม
ประเภทรายได้

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากการบริการ 532.02 99.71 663.58 99.93 528.36 99.31

1.1) รายได้จากการบริหารจัดการน�้า เดิน

ระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM)

374.54 70.19 592.45 89.22 512.27 96.28

รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 323.88 60.70 428.18 64.49 385.13 72.39

รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้า 37.05 6.94 147.96 22.28 109.98 20.67

รายได้จากระบบประปา 13.61 2.55 16.31 2.46 17.16 3.22

1.2) รายได้จากบริการงานวิศวกรรม  

และจัดหาอุปกรณ์

157.48 29.51 71.13 10.71 16.09 3.03

รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 130.20 24.40 68.85 10.37 16.09 3.03

รายได้จากระบบประปา 27.28 5.11 2.28 0.34 - -

รวมรายได้จากการบริการ 532.02 99.71 663.58 99.93 528.36 99.31

2) รายได้อื่น 1.57 0.30 0.47 0.07 3.69 0.69

รายได้รวม 533.59 100.00 664.05 100.00 532.05 100.00
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นี้ ในปี 2564 โครงการที่ด�าเนินงานให้แก่ลูกค้าเอกชนห้างค้าปลีก ได้เสร็จสิ้นในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 ท�าให้รายได้ท่ี

รับรู้จากโครงการดังกล่าวในปี 2564 ลดลงจ�านวน 13.03 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2563

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) จ�านวน 

24 โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 592.45 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2564 จ�านวนเท่ากับ 217.94 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 58.18 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการของกรุงเทพมหานครจ�านวน 2 โครงการที่ได้

หมดระยะสัญญาในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2564 ดังที่กล่าวไว้ข้างต้น ท�าให้กระทบต่อรายได้ในปี 2564 โดยบริษัทฯ  

ได้รับเลือกจากการประมูลให้ด�าเนินงานต่อในสัญญาระยะใหม่เมื่อช่วงครึ่งปีหลังของปี 2564 ทั้ง 2 โครงการ ได้แก่  

การด�าเนินงานต่อในโครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 3 ถึงระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า 

ระยะที่ 2 ถึงระยะที่ 3 ซึ่งรายได้ของทั้ง 2 โครงการ ส�าหรับปี 2565 มากกว่าปี 2564 เป็นจ�านวน 98.77 ล้านบาท 

และ 110.92 ล้านบาท ตามล�าดับ

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) จ�านวน 39 

โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 512.27 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 81.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นการ

ลดลงที่ร้อยละ 13.67 ได้แก่ การด�าเนินงานต่อในโครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะท่ี 4 และโครงการ

อุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3 ซึ่งรายได้ของทั้ง 2 โครงการ ส�าหรับปี 2566 น้อยกว่าปี 2565 เป็นจ�านวน 50.27  

ล้านบาท และ 37.99 ล้านบาท ตามล�าดับ

2.รายได้จากบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ 

รายได้จากการบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการให้บริการจัดหา และติดตั้ง

เครื่องจักร และอุปกรณ์ต่างๆ ทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารจัดการน�้า เช่น เครื่องสูบน�้า เครื่องเติมอากาศ และ

ระบบก�าจัดตะกอน เป็นต้น นอกจากนี้ อาจรวมถึงงานปรับปรุงพื้นที่ให้เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการติดตั้งเครื่องจักร 

โดยในปี 2564 ถึง 2566 มีจ�านวนเท่ากับ 157.48 ล้านบาท 71.13 ล้านบาท และ 16.09 ล้านบาทตามล�าดับ  

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29.51 ร้อยละ 10.71 และร้อยละ 3.03 ของรายได้รวม ตามล�าดับ

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้รวมจากการให้บริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ เท่ากับ 157.48 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นจากในปี 2563 จ�านวนเท่ากับ 129.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 458.84 โดยมีสาเหตุหลัก

มาจาก บริษัทฯ สามารถรับรู้รายได้จากงานสัญญาโครงการขนาดใหญ่ซึ่งเป็นงานสัญญาต่อเนื่องมาจากปี 2563 ได้แก่ 

1) โครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ ได้รับสัญญาตั้งแต่เดือนธันวาคม 2563 ถึงมีนาคม 2565  2) โครงการ

มีนบุรี ได้รับสัญญาตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2563 ถึงตุลาคม 2565 และ 3) โครงการการประปาธนบุรี Filter Press  

ได้รับสัญญาตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 ถึงมกราคม 2565 โดยในปี 2564 บริษัทฯสามารถรับรู้รายได้ได้มากเนื่องจาก

โครงการดังกล่าวอยู่ในช่วงต้นการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องส�าหรับงานติดตั้งเครื่องจักรค่อนข้างมาก

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ จ�านวน 6 โครงการ และมีรายได้

เท่ากับ 71.13 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 จ�านวนเท่ากับ 86.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ 54.83 

โดยมีสาเหตุมาจากโครงการ 1) โครงการมีนบุรี รับรู้รายได้ไปแล้วร้อยละ 95.58 ของรายได้ตามสัญญา 2) โครงการ

ศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ ส่งมอบงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยในปี 2565

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ จ�านวน 5 โครงการ และมีรายได้

เท่ากับ 16.09 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 54.11 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ 77.08 

โดยมีสาเหตุมาจากโครงการ 1) โครงการมีนบุรี รับรู้รายได้ไปแล้วร้อยละ 97.04 ของรายได้ตามสัญญา 2) โครงการ

ศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ ส่งมอบงานเสร็จสิ้นเรียบร้อยในปี 2565 



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 85

3. รายได้อื่น 

รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ ก�าไรจากการขายสินทรัพย์ และยอดรับคืนเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ โดยในปี 

2564 ถึง 2566 มีจ�านวนเท่ากับ 1.57 ล้านบาท 0.47 ล้านบาท และ 3.69 ตามล�าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

0.30 ร้อยละ 0.07 และ 0.69 ของรายได้รวม

โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์
รายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์ สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่                                      

1) รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 2) รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้า และ 3) รายได้จากระบบประปา โดยโครงสร้าง

รายได้ของบริษัทฯ ตามการแบ่งประเภทดังกล่าว ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 2566 สามารถ

แสดงได้ตามตารางต่อไปนี้

รายได้จ�าแนกตาม
ประเภทผลิตภัณฑ์

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1) รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 454.08 85.35 497.03 74.90 401.22 75.93

รายได้จากการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ 

และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM)

323.88 60.88 428.18 64.53 385.13 72.89

รายได้จากบริการงานวิศวกรรม และจัดหา

อุปกรณ์

130.20 24.47 68.85 10.37 16.09 3.04

2) รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้า 37.05 6.96 147.96 22.30 109.98 20.82

รายได้จากการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ 

และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM)

37.05 6.96 147.96 22.30 109.98 20.82

 3) รายได้จากระบบประปา 40.89 7.69 18.59 2.80 17.16 3.25

รายได้จากการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ 

และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM)

13.61 2.56 16.31 2.46 17.16 3.25

รายได้จากบริการงานวิศวกรรม และจัดหา

อุปกรณ์

27.28 5.13 2.28 0.34 - -

รวมรายได้จากการบริการ 532.02 100.00 663.58 100.00 528.36 100.00

1. รายได้จากระบบบ�าบัดน�้าเสีย

รายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีสัดส่วนหลักมาจากระบบบ�าบัดน�้าเสีย โดยในปี 2564 ถึง 2566  

มีจ�านวน 454.08 ล้านบาท 497.03 ล้านบาท และ 401.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 85.35 ร้อยละ 

74.90 และร้อยละ 75.94 ของรายได้จากการบริการ ตามล�าดับ การให้บริการหลักในระบบน�้าเสียจะเป็นการให้บริการ

ด้าน IOM เป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนที่ร้อยละ 60.88 ถึงร้อยละ 72.89 ของรายได้จากการบริการ

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานระบบบ�าบัดน�้าเสีย จ�านวน 27 โครงการ มีรายได้เท่ากับ 454.08 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากในปี 2563 จ�านวนเท่ากับ 28.85 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 6.78 โดยมีสาเหตุหลัก

มาจากบริษัทฯ ได้รับรู้รายได้จากโครงการขนาดใหญ่ด้านบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ เพิ่มข้ึนจ�านวน  

2 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�าเนินงานออกแบบ จัดหา และติดตั้ง

เครื่องจักรและอุปกรณ์ประกอบต่างๆ ส�าหรับระบบบ�าบัดน�้าเสีย และ 2) โครงการมีนบุรี โดยบริษัทฯ ได้ด�าเนินการ
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ติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ประกอบโครงการระบบบ�าบัดน�้าเสียมีนบุรี ระยะท่ี 1 ของกรุงเทพมหานคร (รับเหมาช่วง

งานจาก บมจ. เนาวรัตน์พัฒนาการ) ท�าให้รายได้เพิ่มขึ้นจ�านวน 111.42 ล้านบาท โดยทั้ง 2 โครงการบริษัทฯ ได้รับ

สัญญาในช่วงไตรมาส 4 และไตรมาส 3 ปี 2563 ตามล�าดับ ท�าให้ในปี 2564 สามารถรับรู้รายได้เต็มปี อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ รับรู้รายได้ลดลงจากโครงการหลักของกรุงเทพมหานคร ซึ่งบริษัทฯ ให้บริการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ 

และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง และ 2) 

โครงการอุโมงค์ระบายน�้า เนื่องจากการด�าเนินงานของทั้งสองโครงการดังกล่าวอยู่ระหว่างต่อสัญญาระยะใหม่ระหว่าง

ปี 2564 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ด�าเนินโครงการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) ให้

กับโครงการของห้างค้าปลีก เสร็จสิ้นในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 ท�าให้รายได้ที่รับรู้จากโครงการดังกล่าวปรับตัวลดลง

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการด�าเนินงานระบบบ�าบัดน�้าเสีย จ�านวน 25 โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 497.03 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวนเท่ากับ 42.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 9.46 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

โครงการใหญ่มีรายได้เพิ่มขึ้น ได้แก่ 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง  2) โครงการอุโมงค์ระบายน�้า ที่บริษัทฯ 

ได้รับสัญญาใหม่ในโครงการดังกล่าว 3) โครงการมีนบุรี ซึ่งบริษัทฯ รับรู้รายได้ในปี 2565 ได้มากกว่าช่วงเดียวกันใน

ปี 2564 เน่ืองจากในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการชะลอการการติดตั้งอุปกรณ์โครงการออกไปจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของ Covid-19 ท�าให้มีบริษัทฯ ไม่สามารถเข้าไปด�าเนินการในพื้นที่ท�างานของลูกค้าได้ อย่างไรก็ดี รายได้ใน

ปี 2565 เพิ่มขึ้นจากโครงการการใหญ่รับรู้รายได้ด�าเนินงานครบทั้งช่วงระยะเวลา

ในปี 2566 บริษัทฯ มีการด�าเนินงานระบบบ�าบัดน�้าเสีย จ�านวน 39 โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 512.27  

ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 65.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ 10.96 โดยมีสาเหตุหลัก

มาจากโครงการใหญ่มีรายได้ลดลง ได้แก่ 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง  2) โครงการอุโมงค์ระบายน�้า  

ซึ่งเก่ียวข้องกับต้นทุนที่ลดลง และปริมาณน�้าฝนที่ลดลง 3) โครงการมีนบุรี ซึ่งบริษัทฯ รับรู้รายได้ส่วนใหญ่ในปี 2565 

2. รายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้า

รายได ้จากระบบอุโมงค ์ระบายน�้า มาจากโครงการอุโมงค ์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู ่แม ่น�้าเจ ้าพระยา  

ของกรุงเทพมหานคร โดยปัจจุบันโครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู่แม่น�้าเจ้าพระยาเป็นโครงการอุโมงค์

ระบายน�้าของกรุงเทพมหานครโครงการเดียวที่เปิดให้เอกชนเข้ามาด�าเนินการเดินระบบ บริหารจัดการ และบ�ารุง

รักษาอุโมงค์ระบายน�้า ซึ่งบริษัทฯ ได้รับเหมาช่วงและว่าจ้างให้เข้ามาด�าเนินการตั้งแต่ระยะที่ 1 (สัญญาปี 2556 

ถึง 2559) ต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบันซึ่งเป็นโครงการระยะที่ 3 (สัญญาปี 2564 ถึง 2569) โดยในปี 2564 ถึง 2566 

บริษัทฯ มีรายได้รวมจากระบบอุโมงค์ระบายน�้าเท่ากับ 37.05 ล้านบาท 147.97 ล้านบาท และ 109.98 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.96 ร้อยละ 22.30 และร้อยละ 20.82 ของรายได้จากการบริการ ตามล�าดับ โดยรายได้

จากการระบบอุโมงค์ระบายน�้ามาจากการให้บริการงานด้าน IOM เพียงอย่างเดียว

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากระบบอุโมงค์ระบายน�้า จากโครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู่แม่น�้า

เจ้าพระยา เท่ากับ 37.05 ล้านบาท โดยลดลงจากในปี 2563 จ�านวนเท่ากับ 33.44 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

การลดลงที่ร้อยละ 47.44 เนื่องจากในปี 2564 บริษัทฯ อยู่ระหว่างการด�าเนินงานประมูลต่อสัญญาโครงการระยะท่ี 2  

(สัญญาปี 2559 ถึง 2564) ที่สิ้นสุดเดือนเมษายน 2564 และเป็นสัญญาระยะใหม่ระยะท่ี 3 (สัญญาปี 2564 ถึง 2569) 

โดยบริษัทฯได้เริ่มด�าเนินการและรับรู้รายได้ในสัญญาระยะที่ 3 ในเดือนกันยายน 2564 ท�าให้ในปี 2564 บริษัทฯ 

ขาดการรับรู้รายได้ไป 4 เดือนจากโครงการดังกล่าว ส่งผลให้รายได้น้อยกว่าปี 2563
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ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการด�าเนินงานระบบอุโมงค์ระบายน�้า โครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสัน 

สู่แม่น�้าเจ้าพระยา เท่ากับ 147.97  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวนเท่ากับ 110.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นการ

เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 299.93 โดยมีสาเหตุมาจากในปี 2564 เป็นช่วงที่ระยะสัญญาเดิมเสร็จสิ้น และเริ่มประมูลสัญญา

โครงการระยะใหม่ (ระยะที่ 3) ส่งผลให้ความต่อเนื่องของรายได้ขาดหายไป เมื่อเทียบกับปี 2565 ซึ่งมีการเข้า 

ด�าเนินงานครบทั้งช่วงระยะเวลา

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการด�าเนินงานระบบอุโมงค์ระบายน�้า โครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสัน 

สู่แม่น�้าเจ้าพระยา เท่ากับ 109.98  ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 37.99 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

การเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 25.67 โดยมีสาเหตุมาจากปริมาณน�้าฝนที่ลดลง

3. รายได้จากระบบประปา

รายได้จากระบบประปา มาจากการให้บริการด�าเนินงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับระบบประปา โดยในปี 2564  

ถึง 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากระบบประปารวมเท่ากับ 40.89 ล้านบาท 18.59 ล้านบาท และ 17.15 ล้านบาทหรือ

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.69 ร้อยละ 2.80 และร้อยละ 3.24 ของรายได้จากการบริการและการขาย ตามล�าดับ ส�าหรับ

การให้บริการหลักในระบบน�้าประปาจะเป็นการให้บริการด้าน IOM เป็นหลัก เช่น การให้บริการก�าจัดตะกอน บ�ารุง

รักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ของระบบก�าจัดตะกอน และงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ ได้แก่ การติด

ตั้งเครื่องบีบอัดตะกอน (Filter Press) และการติดตั้งปั๊มอัดตะกอนเข้มข้น (Willet Pump) เป็นต้น โดยงานระบบ

น�้าประปาในส่วนบริการด้าน IOM คิดเป็นสัดส่วนที่ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 5.13 ของรายได้จากการบริการ 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากระบบประปา เท่ากับ 36.34 ล้านบาท จากการด�าเนินงาน จ�านวน 4 โครงการ  

ให้กับการประปานครหลวง ซึ่งเป็นงานการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (IOM) จ�านวน 

2 โครงการ รวมรายได้ 20.47 ล้านบาท และงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ จ�านวน 2 โครงการ รวมราย

ได้ 15.87 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 56.34 และร้อยละ 43.66 ของรายได้จากระบบประปาทั้งหมด ตามล�าดับ โดย

รายได้จากระบบประปามาจากโครงการที่บริษัทฯ ด�าเนินการอยู่ จ�านวน 4 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการการประปา

นครหลวงธนบุรี Willet Pump 2) โครงการการประปาสามเสน 3) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี OM และ  

4) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี Filter Press บริษัทฯ รับรู้รายได้เพิ่มขึ้นจากในปี 2562 จ�านวนเท่ากับ 31.57 

ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 663.24 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ใน 2 โครงการหลัก ได้แก่  

1) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี Willet Pump เป็นโครงการที่ด�าเนินงานรื้อถอน และติดตั้งปั๊มอัดตะกอน

เข้มข้น (Willet Pump) และอุปกรณ์ประกอบ และ 2) โครงการการประปานครหลวงสามเสน ด�าเนินงานก�าจัด

ตะกอน และงานบ�ารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ของระบบก�าจัดตะกอน เพิ่มข้ึนจ�านวน 30.57 ล้านบาท เนื่องจาก

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับสัญญาใหม่ในโครงการการประปานครหลวงธนบุรี Willet Pump ซึ่งเริ่มด�าเนินโครงการ

ตั้งแต่เดือนมกราคม ถึงเดือนสิงหาคม 2563 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับสัญญาใหม่ในโครงการการประปานครหลวง

สามเสน ในช่วงปลายปี 2562 (สัญญาปี 2562 ถึง 2564) ซ่ึงบริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนินการในโครงการดังกล่าวตั้งแต่เดือน

ธันวาคม 2562 ท�าให้บริษัทฯ สามารถรับรู้รายได้จากโครงการดังกล่าวได้เป็นระยะเวลาเต็มปี

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการด�าเนินงานระบบประปา จ�านวน 3 โครงการ มีรายได้เท่ากับ 40.89 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก

ในปี 2563 จ�านวนเท่ากับ 4.55 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 12.53 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการ

การประปานครหลวงธนบุรี Filter Press ซ่ึงด�าเนินการติดตั้งเครื่องบีบอัดตะกอน (Filter Press) พร้อมอุปกรณ์

ประกอบ โดยบริษัทฯ ได้รับสัญญาในเดือนตุลาคม 2563 และรับรู้รายได้ตามสัญญาเต็มปี ในปี 2564 ส่งผลให้ม ี



88 รายงานประจ�าปี 2566 (56-1 One Report)

รายได้เพิ่มขึ้น 27.06 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีรายได้ลดลงจาก 2 โครงการหลัก จ�านวน 21.98 ล้านบาท 

ได้แก่ 1) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี Willet Pump เนื่องจากบริษัทฯได้ด�าเนินการเสร็จสิ้นตามสัญญาใน 

ปี 2563 และ 2) โครงการการประปานครหลวงสามเสน มีรายได้จากการด�าเนินงานซ่อมตามสัญญาลดลง 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการด�าเนินงานระบบประปา จ�านวน 3 โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 18.59 ล้านบาท ลดลง

จากปี 2564 จ�านวนเท่ากับ 22.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ 54.55 โดยบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลง

รายได้ในแต่ละโครงการ ดังนี้ 1) โครงการการประปาธนบุรีมีรายได้ลดลง 0.78 ล้านบาท เนื่องจากมีน�้าทะเลหนุนใน

ปี 2565 ท�าให้มีค่าความเค็มในน�้าดิบสูง การประปาธนบุรีจึงมีการลดปริมาณน�้าที่ผลิตจ่ายให้ประชาชน 2) โครงการ

การประปานครหลวงสามเสน มีรายได้เพิ่มขึ้น 3.47 ล้านบาท จากภาระงานที่เพิ่มขึ้น ตามปริมาณน�้าที่เข้าระบบผลิต

น�้าประปาเพิ่มขึ้น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงราคาค่างานก�าจัดตะกอนต่อหน่วยตามสัญญาระยะใหม่ที่สูงกว่าระยะเดิม 

3) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี Filter Press บริษัทฯ มีรายได้ลดลง 25.00 ล้านบาท เนื่องจากการด�าเนิน

งานโครงการดังกล่าวอยู่ในระยะเวลาปลายสัญญา (งานเสร็จสิ้นเมื่อเดือนมกราคม 2565)

ในปี 2566 บริษัทฯ มีการด�าเนินงานระบบประปา จ�านวน 2 โครงการ และมีรายได้เท่ากับ 17.15 ล้านบาท  

ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 1.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงท่ีร้อยละ 7.70 โดยบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลง

รายได้ในแต่ละโครงการ ดังนี้ 1) โครงการการประปาธนบุรีมีรายได้เพิ่มข้ึน 2.85 ล้านบาท เนื่องจากได้รับสัญญา

ใหม่ในเดือนมกราคม 2566  2) โครงการการประปานครหลวงสามเสน มีรายได้ลดลง 2.00 ล้านบาท จากภาระ 

การส่งมอบ spare part มีเพียง 1 งาน หากเทียบจากปี 2565 มีการส่งมอบ Spare part 2 งาน จึงส่งผลให้รายได้

ส่วนน้ีลดลง 3) โครงการการประปานครหลวงธนบุรี Filter Press บริษัทฯ มีรายได้ลดลง 2.28 ล้านบาท

โครงสร้างรายได้จ�าแนกตามประเภทลูกค้า
รายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทลูกค้า สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) กรุงเทพมหานคร  

2) หน่วยงานราชการอื่น และ 3) หน่วยงานเอกชน โดยโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามประเภทประเภท

ลูกค้า ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2566 สามารถแสดงได้ตามตารางต่อไปนี้

ประเภทรายได้
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร 327.62 61.58 538.69 81.18 443.71 83.98

ส�านักงานจัดการคุณภาพน�้า ส�านักการ

ระบายน�้า (งานระบบบ�าบัดน�้าเสีย)

290.57 54.62 390.72 58.88 333.73 63.16

ส�านักงานระบบควบคุมน�้า ส�านักการ

ระบายน�้า (งานอุโมงค์ระบายน�้า)

37.05 6.96 147.97 22.30 109.98 20.82

รายได้จากหน่วยงานราชการอื่น 69.26 13.02 27.59 4.16 35.33 6.69

รายได้จากหน่วยงานเอกชน 135.14 25.40 97.30 14.66 49.32 9.33

รวมรายได้จากการบริการและการขาย 532.02 100.00 663.58 100.00 528.36 100.00
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1.รายได้จากกรุงเทพมหานคร 

รายได้หลักของบริษัทฯ โดยส่วนใหญ่มาจากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร โดยในปี 2564 ถึง 2566 มีจ�านวนเท่ากับ 

327.62 ล้านบาท 538.69 ล้านบาท และ 443.71 ล้านบาทตามล�าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 61.58 ร้อยละ 81.18 และ

ร้อยละ 83.98 ของรายได้จากการให้บริการ ตามล�าดับ โดยบริษัทฯ มีการด�าเนินงานโครงการให้กับกรุงเทพมหานคร 

2 หน่วยงาน จ�านวนรวม 6 โครงการ โดยปัจจุบันด�าเนินงานอยู่ 3 โครงการ ซึ่งสามารถสรุปตามตารางได้ ดังนี้

ชื่อหน่วยงาน ชื่อโครงการ ระยะ
ที่ด�าเนินการ1

ระยะเวลา
โครงการ

มูลค่างาน2 / 3

(ล้านบาท)

1) ส�านักงานจัดการ

คุณภาพน�้า  

ส�านักการระบายน�้า

1.1) โครงการเดินระบบ  

บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการ  

โรงควบคุมคุณภาพน�้า

หนองแขม-ทุ่งครุ

ระยะที่ 4 

(ก�าลังด�าเนินงาน)

มกราคม 2563            

ถึง ธันวาคม 2567

804.48

1.2) โครงการเดินระบบ  

บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการ 

โรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง

ระยะที่ 3 เมษายน 2559

ถึง มีนาคม 2564

923.83

ระยะที่ 4 

(ก�าลังด�าเนินงาน)

มิถุนายน 2564          

ถึง มิถุนายน 2569

918.22

2) ส�านักงานระบบ

ควบคุมน�้า ส�านักการ

ระบายน�้า

2.1) โครงการเดินระบบ  

บ�ารุงรักษา และบริหารจัดการ

อุโมงค์ระบายน�้าจากบึง

มักกะสันสู่แม่น�้าเจ้าพระยา

ระยะที่ 2 พฤษภาคม 2559 

ถึง เมษายน 2564

456.07

ระยะที่ 3 

(ก�าลังด�าเนินงาน)

กันยายน 2564          

ถึง กันยายน 2569

544.49

หมายเหตุ 1 ระยะเวลาในการด�าเนินโครงการในช่วงระหว่างรอยต่อโครงการในแต่ละระยะ ทางกรุงเทพมหานครจะเป็นผู้ด�าเนินการเอง
2 มูลค่างานไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
3 ส�าหรับโครงการที่ด�าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว จะเป็นมูลค่างาน ณ วันสิ้นสุดโครงการ

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร เท่ากับ 327.62 ล้านบาท ลดลงจากในปี 2563 จ�านวน

เท่ากับ 101.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ 23.74 โดยมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ อยู่ในช่วงรอการ

ประมูลงานและต่อสัญญาโครงการระยะใหม่ระหว่างปี จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้า

ดินแดง และ 2) โครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู่แม่น�้าเจ้าพระยา ท�าให้รายได้ของโครงการโรงควบคุม

คุณภาพน�้าดินแดง และโครงการอุโมงค์ระบายน�้าจากบึงมักกะสันสู่แม่น�้าเจ้าพระยา ในปี 2564 ลดลงจากปี 2563 

จ�านวน 45.00 ล้านบาท และ 33.44 ล้านบาท ตามล�าดับ

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร เท่ากับ 538.69 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากในงปี 2564 

จ�านวนเท่ากับ 211.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มข้ึนท่ีร้อยละ 46.43 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการของ

กรุงเทพมหานครที่ได้สิ้นสุดในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2564 และบริษัทฯ สามารถประมูลงานระยะใหม่ได้ในช่วงคร่ึงปี

หลังของปี 2564 จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์

ระบายน�้า ระยะที่ 3 ท�าให้รายได้ปี 2565 มากกว่าปี 2564 เป็นจ�านวน 98.77 ล้านบาท และ 110.92 ล้านบาท  

ตามล�าดับ นอกจากนี้ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ มีรายได้เพิ่มข้ึน 1.02 ล้านบาท เนื่องจาก

ภาระตามแผนด�าเนินงานที่มีมากกว่า  
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ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร เท่ากับ 443.71 ล้านบาท ลดลงจากในปี 2565 จ�านวน

เท่ากับ 94.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ 17.63 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการของกรุงเทพมหานคร 

จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะท่ี 4 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า  

ระยะที่ 3 ต้นทุนการด�าเนินการงานซ่อมส่วนใหญ่แล้วเสร็จในปี 2565 ส่วนปี 2566 จึงในส่วนของแผนการซ่อมบ�ารุงเชิง

ป้องกนั อย่างกต็ามการด�าเนนิงานของโครงการยงัอยู่ในแผนด�าเนนิงานทีบ่รษิทัก�าหนดไว้ และโครงการอโุมงค์ระบายน�า้ 

รายได้ลดลงจากปริมาณน�้าฝนที่ลดลง  

1. รายได้จากหน่วยงานราชการอื่น

รายได้จากหน่วยงานราชการอื่น ในปี 2564 ถึง 2566 มีจ�านวนเท่ากับ 69.26 ล้านบาท 27.59 ล้านบาท และ 35.33 

ล้านบาทตามล�าดบั คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 13.02 ร้อยละ 4.16 และร้อยละ 6.69 ของรายได้จากการให้บรกิาร ตามล�าดบั 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานราชการอื่น เท่ากับ 69.26 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากในปี 2563 จ�านวน

เท่ากับ 12.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 21.49 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการปฏิบัติงานตามสัญญาได้ 

เต็มปีในโครงการการประปาธนบุรี Filter Press ท�าให้รายได้เพิ่มขึ้น จ�านวน 27.06 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  

มีรายได้ลดลงจากโครงการการประปาธนบุรี Willet Pump ลดลงจากปี 2563 จ�านวน 15.64 ล้านบาท เนื่องจาก 

บริษัทฯ หมดสัญญาการด�าเนินโครงการในปี 2563

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานราชการอื่น เท่ากับ 27.59 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 จ�านวนเท่ากับ 

41.67 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ 60.16 สาเหตุหลักจากโครงการโรงพยาบาลเก้ือการุณย์ และโครงการ

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) มีรายได้ลดลง 17.25 ล้านบาท จากการจบสัญญา

โครงการในเดือนกุมภาพันธ์ 2564

ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากหน่วยงานราชการอื่น เท่ากับ  35.33 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปี 2565  จ�านวนเท่ากับ 

7.74 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.02 โดยมีสาเหตุหลักมาจากงานได้สัญญาเพิ่มงานโครงการ 

โรงพยาบาลสมเด็จพระปิ่นเกล้า โครงการส�านักงานจัดการทรัพย์สิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และโครงการการท่าเรือ

2. รายได้จากหน่วยงานเอกชน

รายได้จากหน่วยงานเอกชน โดยในปี 2564 ถึง 25666 มีจ�านวนเท่ากับ 135.14 ล้านบาท 97.30 ล้านบาทและ 49.32 

ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.40 ร้อยละ 14.66 และร้อยละ 9.33 ของรายได้จากการให้บริการ ตามล�าดับ 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานเอกชน เท่ากับ 135.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากในปี 2563 จ�านวนเท่ากับ 

89.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 197.34 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการขนาดใหญ่ ได้แก่  

1) โครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ และ 2) โครงการมีนบุรี ท�าให้รายได้เพิ่มขึ้นจ�านวน 111.42 ล้านบาท 

โดยทั้ง 2 โครงการได้รับสัญญาในช่วงปลายปี 2563 และรับรู้รายได้เต็มปี ในปี 2564 อย่างไรก็ตาม รายได้บางส่วน

ในปี 2564 ปรับลดลงจากบางโครงการ ได้แก่ 1) โครงการโรงงานถุงมือยาง จังหวัดสงขลา ซึ่งมีรายได้ลดลงเนื่องจาก

มีการเปลี่ยนแปลงสัญญา โดยลดขอบเขตงานบางส่วนลง และ 2) โครงการห้างค้าปลีก ได้ด�าเนินโครงการเสร็จสิ้น 

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 ท�าให้รายได้ที่รับรู้จากโครงการดังกล่าวปรับตัวลดลง

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานเอกชน เท่ากับ 97.30 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 จ�านวนเท่ากับ 37.84 

ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ 28.00 โดยมีสาเหตุหลักมาจากโครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ 

ด�าเนินการเสร็จส้ินและส่งมอบงานเรียบร้อยแล้ว
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ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากหน่วยงานเอกชน เท่ากับ 49.32 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 47.98  

ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ  49.31 โดยมีสามเหตุมาจากโครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ  

ด�าเนินการเสร็จสิ้นและส่งมอบงานเรียบร้อยแล้วและโครงการมีนบุรี รับรู้รายได้ส่วนใหญ่ในปี 2565 ซึ่งปัจจุบัน

โครงการดังกล่าวมีเพียงรายได้ส่วนของการทดสอบระบบเท่านั้น 

ต้นทุนจากการให้บริการ
ต้นทุนรวมของบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีต้นทุน

รวมเท่ากับ  429.80 ล้านบาท 534.96 ล้านบาท และ 404.78 ล้านบาทตามล�าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวม

จากการบริการเท่ากับร้อยละ 80.78 และร้อยละ 80.62 และร้อยละ 76.10 ตามล�าดับ 

1. ต้นทุนจากการให้บริการ

ต้นทุนจากการให้บริการของบริษัทฯ ในช่วงปี 2564 ถึง 2566 มีจ�านวนเท่ากับ 429.80 ล้านบาท 534.96  

ล้านบาทและ 404.78 ล้านบาท ตามล�าดับ ประกอบไปด้วยรายการหลัก ได้แก่ ค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าจ้างผู้รับเหมา 

ค่าสาธารณูปโภค และค่าพนักงาน โดยสามารถแสดงได้ตามตารางต่อไปนี้

ประเภทต้นทุนบริการ
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าจ้างรับเหมา 207.89 48.37 229.31 42.86 103.81 25.65

ค่าสาธารณูปโภค 98.59 22.94 168.99 31.59 157.80 38.99

ค่าพนักงาน 94.37 21.96 103.92 19.43 108.03 26.69

ค่าประกัน 3.77 0.88 4.43 0.83 4.69 1.16

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 4.08 0.94 2.45 0.46 2.84 0.70

ค่าเสื่อมราคา 1.97 0.46 2.79 0.52 3.03 0.75

ค่าที่ปรึกษา 1.42 0.33 1.72 0.32 3.24 0.80

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 17.71 4.12 21.35 3.99 21.34 5.26

ต้นทุนบริการรวม 429.80 100.00 534.96 100.00 404.78 100.00

ในปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนจากการให้บริการจ�านวน 429.80 ล้านบาท ลดลงจากในปี 2563 จ�านวนเท่ากับ 8.03 

ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ 1.83 โดยเป็นผลมาจาก ในปี 2564 บริษัทฯ ได้อยู่ในระหว่างการประมูล

และต่อสัญญาใหม่ใน 2 โครงการกับกรุงเทพมหานครที่หมดสัญญาระหว่างปี ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้า

ดินแดง และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ซึ่งส่งผลให้ในช่วงระยะรอยต่อในการเริ่มสัญญาใหม่ บริษัทฯ จะไม่มีต้นทุน

หลักในการให้บริการโครงการดังกล่าว ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค ค่าพนักงาน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าใช้จ่าย 

ในการขนตะกอนไปทิ้ง ค่าท�าความสะอาด ค่าวิเคราะห์น�้า และค่าเช่าอุปกรณ์ในโครงการ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม 

ต้นทุนจากการให้บริการบางส่วนเพ่ิมขึ้นจากค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าจ้างผู้รับเหมาจากโครงการบริการงานวิศวกรรม 

และจัดหาอุปกรณ์ ในโครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการมีนบุรี 
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ประเภทก�าไรขั้นต้น
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ก�าไรขั้นต้นจากการบริการ 102.23 19.22 128.62 19.38 123.58 23.39

รวมก�าไรขั้นต้น 102.23 19.22 128.62 19.38 123.58 23.39

ส�าหรับปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนจากการให้บริการจ�านวน 534.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวนเท่ากับ 

105.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 24.47 สอดคล้องกับรายได้จากการบริการที่เพิ่มขึ้น โดยสัดส่วน

ของต้นทุนค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าจ้างผู้รับเหมาเทียบกับต้นทุนจากการให้บริการเพิ่มข้ึน เนื่องจากบริษัทฯ มีการปฏิบัติ

งานกับโครงการกรุงเทพมหานครเต็มปี ทั้ง 3 โครงการจึงท�าให้ต้นทุนในปี 2565 เพิ่มขึ้น

ส�าหรับปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนจากการให้บริการจ�านวน 404.78 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565  จ�านวน 130.19  

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.34  โดยการลดลงของต้นทุนประกอบด้วยโครงการที่มีต้นทุนลดลงอย่างมีสาระส�าคัญ 

ดังน้ี 1) งาน IOM มีต้นทุนลดลง เกิดจากโครงการดินแดง และโครงการอุโมงค์ระบาย รวมจ�านวน 80.90 ล้านบาท 

ทั้ง 2 โครงการเกี่ยวข้องกับต้นทุนงานซ่อมที่ลดลงและปริมาณน�้าฝนท่ีลดลงจากปี 2565 2) งานติดตั้งและจัดหา 

อุปกรณ์ฯ มีต้นทุนลงลดจ�านวน 65.12 ล้านบาท เกิดจากโครงการมีนบุรี ส่งมอบงานในส่วนเครื่องจักรและอุปกรณ์

ไปแล้วในปี 2565 ส�ารับปี 2566 เป็นส่วนของการทดสอบระบบ โครงการศูนย์การค้าขนาดใหญ่จังหวัดสมุทรปราการ 

บริษัทได้ส่งมอบโครงการให้กับลูกค้าในเดือนเมษายน 2565

ก�าไรขั้นต้น
ก�าไรขั้นต้นของบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 2566 บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นเท่ากับ  

102.23 ล้านบาท 128.62 ล้านบาทและ 123.58 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 19.22  

ร้อยละ 19.38 และร้อยละ 23.39 ตามล�าดับ โดยสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังต่อไปนี้

1. ก�าไรขั้นต้นจากการบริการ

ในช่วงปี 2564 ถึง 2566 บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นจากการให้บริการ จ�านวนเท่ากับ 102.23 ล้านบาท 128.62 ล้านบาท 

และ 123.58 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 19.22 ร้อยละ 19.38 และร้อยละ 23.39  

ตามล�าดับ โดยก�าไรขั้นต้นของบริษัทฯ จะแปรผันตามรายได้จากการให้บริการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุง

รักษาแบบครบวงจร (IOM) เป็นหลัก เนื่องจากเป็นประเภทงานที่สร้างรายได้ส่วนใหญ่ให้แก่บริษัท โดยเฉพาะรายได้ 

IOM จากลูกค้ากรุงเทพมหานคร ซึ่งก�าไรขั้นต้นในแต่ละโครงการจะสะท้อนมาจาก 2 สาเหตุหลัก ได้แก่ 1) ขอบเขต

หรือภาระงานที่ต้องปฏิบัติในแต่ละโครงการ หรือในโครงการเดียวกัน แต่ระยะท�างานต่างกัน เช่น ภาระงานซ่อม

บ�ารุงที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจอ้างอิงตามคู่มือซ่อมบ�ารุงของแต่ละเครื่องจักรในโครงการ หรือตามแผนปฏิบัติงาน เป็นต้น  

และ 2) ต้นทุนที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติแต่ละภาระงาน เช่น ต้นทุนพนักงาน ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงตาม 

ความต้องการในตลาดแรงงานหรือนโยบายค่าแรงขั้นต�่า และต้นทุนสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า น�้า เชื้อเพลิง) ซึ่งราคา 

ต่อหน่วยอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามกลไกตลาด หรือจ�านวนพลังงานที่ใช้ในการด�าเนินงานอาจเปลี่ยนแปลงตาม 

แผนปฏิบัติงาน หรือการปรับตั้งค่าเครื่องจักรให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น เป็นต้น
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ในปี 2564 บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นจากการจากการให้บริการจ�านวน 102.23 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากในปี 2563 จ�านวน

เท่ากับ 11.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 12.07 สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการบริการ

และขาย เนื่องจากสามารถรับรู้รายได้โครงการกับกรุงเทพมหานคร 3 โครงการ และบริษัทฯมีอัตราก�าไรขั้นต้นเพ่ิม

ขึ้นจากร้อยละ 17.24 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 19.22 ในปี 2564 ซ่ึงอัตราก�าไรข้ันต้นของสัญญาระยะใหม่ทั้ง 2 

โครงการมีการปรับตัวดีขึ้น เนื่องจากปัจจัยขอบเขตของงานเป็นหลัก ท�าให้เมื่อบริษัทฯ ได้ด�าเนินการต่อในปี 2564  

จึงส่งผลให้อัตราก�าไรขั้นต้นจากการบริการโดยรวมเพิ่มสูงขึ้น

ในปี 2565 บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นจากการให้บริการจ�านวน 128.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากในปี 2564 จ�านวนเท่ากับ 

26.39 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 25.82 สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการบริการและขาย 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 19.38 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 19.22 ในงวดปี 2565 ซึ่งเป็นอัตราก�าไร

ขั้นต้นที่สูงกว่าเล็กน้อย เนื่องจากในงวดปี 2564 มีการส่งมอบงานวิศกรรมและจัดหาอุปกรณ์ ที่มีอัตราก�าไรสูงซึ่งได้แก่ 

โครงการโรงพยาบาลเกื้อการุณย์ และโครงการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย จึงท�าให้อัตรา

ก�าไรขั้นต้นสูง และในปี 2565 บริษัทฯ ได้ส่งมอบงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ เสร็จสิ้นในไตรมาสที่ 1 ได้แก่  

1) โครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ และ 2) โครงการประปาธนบุรี เปลี่ยนอะไหล่อุปกรณ์ (Filter Press)   

คงเหลืองานวิศวรรมเพียง 1 โครงการคือโครงการมีนบุรี ท�าให้สัดส่วนก�าไรขั้นต้นต่างกันเพียงเล็กน้อย

ในปี 2566 บริษัทฯ มีก�าไรขั้นต้นจากการให้บริการจ�านวน 123.58 ล้านบาท ลดลงจากในปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 

5.04 ล้านบาท โดยสอดคล้องกับรายได้ที่ลดลง แต่อย่างไรก็ตามอัตราก�าไรข้ันต้นมีการปรับตัวดีข้ึนจากปี 2565  

จากเดิมมีอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 19.38 ปรับตัวสูงขั้นเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ 23.23

ค่าใช้จ่าย
ค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้

จ่ายรวมเท่ากับ 37.78 ล้านบาท 36.90 ล้านบาท และ 36.07 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยสามารถแสดงรายละเอียด

ได้ดังต่อไปนี้

ประเภทค่าใช้จ่าย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทนุในการจดัจ�าหน่าย /ค่าใช้จ่ายในการขาย1 0.40 1.06  2.69  7.29  0.86  2.38

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 37.38 98.94 34.21 92.71 35.21 97.62

รวมค่าใช้จ่าย 37.78 100.00 36.90 100.00 36.07 100.00

ประเภทต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าโฆษณาและการตลาด 0.14 35.00 2.45 91.08 0.74 86.05

ค่าธรรมเนียมการออกหนังสือค�้าประกัน 0.23 57.50 0.20 7.43 0.12 13.95

ค่าใช้จ่ายในการขายอื่นๆ 0.03 7.50 0.04 1.49 - -

รวมต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 0.40 100.00 2.69 100.00 0.86 100.00

1. ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย (ค่าใช้จ่ายในการขาย)
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ประเภทค่าใช้จ่าย
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 20.76 55.54 22.96 67.11 25.11 71.31

ค่าเช่า 1.86 4.98 1.86 5.44 1.91 5.44

ค่าที่ปรึกษา 3.53 9.44 4.25 12.42 2.78 7.90

ค่าสาธารณูปโภค 0.82 2.19 0.83 2.43 0.89 2.54

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 0.42 1.13 0.50 1.46 0.60 1.68

ค่าใช้จ่ายส�าหรับเตรียมงานโครงการใหม่ 7.16 19.15 - - - -

ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ 2.56 7.85 2.83 7.57 3.92 11.13

รวมค่าใช้จ่ายในการบริหาร 32.60 100.00 37.38 100.00 35.21 100.00

ในช่วงปี 2564 ถึง 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย จ�านวนเท่ากับ 0.17 ล้านบาท 2.49 ล้านบาท  

และ 0.74ล้านบาท ตามล�าดับ โดยต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่  

1) ค่าโฆษณาและการตลาด 2) ค่าธรรมเนียมธนาคารในการออกหนังสือค�้าประกัน และ 3) ต้นทุนในการจัด 

จ�าหน่ายอื่นๆ เช่น ค่าบริจาค ค่าสมาชิก และค่าซื้อแบบประมูลงาน เป็นต้น

ในปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายจ�านวน 0.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากในปี 2563 จ�านวนเท่ากับ  

0.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 135.29 โดยเป็นผลมาจากค่าธรรมเนียมหนังสือค�้าประกันใน 

การประมูลงาน ซึ่งบริษัทฯ ได้ยื่นประมูลงานโครงการต่างๆ เพิ่มมากขึ้น

ในปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายจ�านวน 2.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากในปี 2564 จ�านวนเท่ากับ 2.29 

ล้านบาทหรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 572.50 โดยเป็นผลหลักมาจากค่าจ้างผลิตวิดีโอน�าเสนอข้อมูลของบริษัทฯ 

และค่าใช้จ่ายที่เกิดการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ในปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายจ�านวน 0.86 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 1.83  

ล้านบาทหรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 68.03 เนื่องจากการปรับตัวลดลงของค่าใช้จ่ายที่เกิดเพียงครั้งเดียว  

(One time) ก่อนการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ในช่วงปี 2564 ถึง 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�านวน 32.60 ล้านบาท 37.38 ล้านบาท และ 35.21 

ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.94 ร้อยละ 92.71 และร้อยละ 97.62 ของค่าใช้จ่ายรวม 

ของบริษัทฯ ตามล�าดับ โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 7 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) ค่าใช้จ่าย 

เกี่ยวกับพนักงาน ได้แก่ เงินเดือน สวัสดิการพนักงาน และค่าอบรมพนักงาน 2) ค่าเช่า ประกอบด้วย ค่าเช่า

ส�านักงานและค่าเช่าคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ 3) ค่าที่ปรึกษา ประกอบด้วย ค่าตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบัญชี  

ท่ีปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย และผู้ตรวจสอบภายใน 4) ค่าสาธารณูปโภค ได้แก่ ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์  

และค่าบริการอินเทอร์เน็ต 5) ค่าเสื่อมราคา 6) และ 7) ค่าใช้จ่ายในการบริหารอื่นๆ เช่น ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์ส�านักงาน  

และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเดินทางของพนักงาน เป็นต้น
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ในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�านวน 37.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากในปี 2563 จ�านวนเท่ากับ 4.78 

ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 14.66 โดยเป็นผลมาจากในปี 2564 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายส�าหรับเตรียมงาน

โครงการใหม่ที่สูง เนื่องจากบริษัทฯ อยู่ระหว่างการต่อสัญญากับกรุงเทพมหานคร ใน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการ 

โรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 (สัญญาปี 2564 ถึง 2569) และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3 

(สัญญาปี 2564 ถึง 2569) นอกจากนี้บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายพนักงานเพิ่มขึ้นจากการปรับเงินเดือนและเบี้ยประชุมของ 

คณะกรรมการบริษัท จากการปรับเงินเดือนให้แก่พนักงานและค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริษัทที่เพิ่มข้ึน

ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�านวน 34.21 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 จ�านวนเท่ากับ 3.17  

ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงที่ร้อยละ 8.48 เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีค่าใช้จ่ายส�าหรับเตรียมงานโครงการใหม่ ท�าให้

ค่าใช้จ่ายส่วนดังกล่าวลดลงจากงวดก่อนหน้าจ�านวน 7.16 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่า 

ใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานเพ่ิมขึ้น จากการปรับเงินเดือนให้แก่พนักงานและค่าเบ้ียประชุมของคณะกรรมการบริษัทที่ 

เพิ่มขึ้น จ�านวน 2.20 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายส�าหรับท่ีปรึกษาเพิ่มข้ึนจ�านวน 0.72 ล้านบาท ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายใน 

ส่วนของที่ปรึกษาการเงิน และที่ปรึกษากฎหมาย ส�าหรับการน�าบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ในปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�านวน 35.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 1.00 ล้าน คิดเป็น 

การเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 2.92 เนื่องจากบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวข้องกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี ตลอดจน

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น เป็นต้น

ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 2566 เท่ากับ 3.57 ล้านบาท 

7.42 ล้านบาท และ 1.59 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 0.67 ร้อยละ  

1.12 และร้อยละ 0.30 ตามล�าดับ โดยต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ ได้แก่ ดอกเบ้ียจ่ายเงินกู้ยืมระยะยาว  

และดอกเบี้ยจ่ายตั๋วสัญญาใช้เงิน 

ปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินลดลงจากในปี 2563 จ�านวน 2.39 ล้านบาท เป็นผลจากยอดเงินกู้ที่ลดลง  

จากการช�าระหนี้ตามสัญญาในโครงการหลัก เช่น โครงการที่ได้รับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการโรงพยาบาล

เกื้อการุณย์ เป็นต้น ท�าให้เป็นการลดภาระดอกเบี้ยจ่ายของบริษัทฯ 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจ�านวน 7.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวนเท่ากับ 3.84 ล้านบาท 

โดยเป็นผลมาจากยอดเงินกู้ที่เพ่ิมขึ้นส�าหรับใช้ในการด�าเนินงานโครงการหลัก ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพ

น�้าดินแดง โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ และโครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ และ

โครงการมีนบุรี

ในปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจ�านวน 1.59 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ�านวนเท่ากับ 5.83 ล้านบาท 

เน่ืองจากบริษัทน�าเงินเพิ่มทุนไปช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวทั้งจ�านวนแล้ว

ก�าไรสุทธิ
บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิ ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 2566 เท่ากับ 52.35 ล้านบาท 68.01  

ล้านบาท และ 71.53 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 9.81 ร้อยละ 10.24 และ 

ร้อยละ 13.44 ตามล�าดับ
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ปี 2564 บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิ เท่ากับ 52.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ปี 2563 จ�านวน 8.92 ล้านบาท และอัตราก�าไร

สุทธิเท่ากับ ร้อยละ 9.81 เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ที่ร้อยละ 8.15 เนื่องจากอัตราก�าไรขั้นต้นของโครงการใหญ่ 2 โครงการ

ท่ีบริษัทฯ ได้รับเลือกให้ด�าเนินงานต่อเนื่องในสัญญาระยะใหม่ปรับตัวสูงขึ้น (โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง 

ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3) 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิ เท่ากับ 68.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ปี 2564 จ�านวน 15.66 ล้านบาท รายได้และ

ก�าไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯได้รับการต่อสัญญาระยะใหม่ใน 2 โครงการออกไปอีกสัญญาละ 5 ปี ในช่วง

ครึ่งปีหลังของปี 2564 และได้ด�าเนินโครงการดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม อัตราก�าไรสุทธิในปี 2565  

เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 9.81 เป็นร้อยละ 10.24 จากปี 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากอัตราก�าไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้น สาเหตุ

จากในปี 2565 โครงการของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร มีการด�าเนินงานเต็มปีและมีโครงการเพิ่มขึ้นจากปี 2564 

คือ 1) ส�านักงานจัดการคุณภาพน�้า ส�านักการระบายน�้า กรุงเทพมหานคร (รัตนโกสินทร์) 2) ศูนย์วิศวกรรมและการ

จัดการส่ิงอ�านวยความสะดวก โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระกียรติ 3) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน)  

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 4) นิติบุคคลอาคารชุด สาธรนคร ทาวเวอร์  ซึ่งท�าให้ปี 2565 บริษัทฯ มีอัตราก�าไรขั้นต้น

ที่สูงขึ้น

ในปี 2566 บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิ เท่ากับ 71.53 ล้านบาท และอัตราก�าไรสุทธิเท่ากับ ร้อยละ 13.44 เพิ่มขึ้นจากปี 

2565 ที่ร้อยละ 5.17 เนื่องจากงานที่บริษัทรับบริการในปี 2566 มีอัตราก�าไรที่ดีขึ้นจึงส่งผลให้ก�าไรปรับตัวเพิ่มขึ้น

ถือเป็นอีกปีที่บริษัทสามารถท�าก�าไรสูงสุดติดต่อกัน
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 550.12 ล้านบาท 806.85  

ล้านบาท และ 712.57 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยสินทรัพย์ท่ีส�าคัญของบริษัทฯ เช่น เงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น และเงินฝากธนาคาร 

ติดภาระค�้าประกัน เป็นต้น โดยรายละเอียดของสินทรัพย์ที่ส�าคัญต่างๆ มีดังนี้

1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 22.93  

ล้านบาท 328.12 ล้านบาท และ 305.35 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 4.17 ร้อยละ 40.67  

และร้อยละ 42.85  ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย เงินสด  

และเงินฝากธนาคาร ใช้ส�าหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินธุรกิจ

2) ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน เท่ากับ 1.78 ล้านบาท 75.81 ล้านบาท และ 11.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.32 ร้อยละ 9.40 

และร้อยละ 1.67 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ ส�าหรับในปี 2564 จนถึงปี 2566 คือบริษัท เนาวรัตน์ พัฒนาการ 

จ�ากัด (มหาชน) ประกอบไปด้วย เงินหักประกันผลงาน และลูกหนี้เงินประกันผลงานของโครงการมีนบุรี

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
งบแสดงฐานะทางการเงินส่วนสินทรัพย์

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงินส่วนสินทรพัย ์

รายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรพัย ์       
สินทรพัยห์มุนเวียน       
- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 22.93 4.17 328.12 40.67  305.35   42.85  
- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น-กจิกำรที่
เกีย่วขอ้งกนั 1.78 0.32 75.81 9.40 

  
11.87  

 
 1.67  

- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น-กจิกำรอื่น 247.65 45.02 156.18 19.36  156.45   21.96  
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ-กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 29.30 5.32 1.93 0.24  0.53   0.07  
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ-กจิกำรอื่น 97.02 17.64 92.22 11.43  87.36   12.26  
- ลูกหนี้เงนิประกนัผลงำน 11.10 2.02 48.30 5.99  42.51   5.97  
- ลูกหนี้กรมสรรพกร 8.08 1.47 - - - - 
- เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซื้อวสัดุส ำหรบังำนตดิตัง้ 18.18 3.30 3.11 0.38  0.42   0.06  
- ภำษซีื้อยงัไม่ถงึก ำหนด 2.18 0.40 1.13 0.14  0.83   0.12  
- วสัดสุ ำหรบังำนซ่อม 22.64 4.12 5.73 0.71  1.12   0.16  
- ภำษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ำย - - 3.37 0.41  5.73   0.80  
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 460.86 83.78 715.90 88.73  612.15   85.91  
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 

 
 

  
  

- เงนิฝำกธนำคำรตดิภำระค ำ้ประกนั 74.78 13.59 75.41 9.35  75.89   10.65  
- อุปกรณ์และยำนพำหนะ 4.95 0.90 7.08 0.88  12.49   1.75  
- สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 6.12 1.11 7.39 0.91  7.17   1.01  
- สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  0.74 0.13 0.50 0.06  4.20   0.59  
- สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 2.13 0.39 - - - - 
- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 0.54 0.10 0.57 0.07  0.66   0.09  
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 89.26 16.22 90.95 11.27  100.41   14.09  
รวมสินทรพัย ์ 550.12 100.00 806.85 100.00  712.57   100.00  

 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ถงึ 31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเท่ำกบั 550.12 ล้ำนบำท 806.85 ล้ำนบำท 
และ 712.57 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยสนิทรพัย์ทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ เช่น เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ลูกหน้ี
กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น-กจิกำรอื่น สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ-กจิกำรอื่น และเงนิฝำกธนำคำรตดิภำระค ้ำประกนั 
เป็นตน้ โดยรำยละเอยีดของสนิทรพัยท์ีส่ ำคญัต่ำงๆ มดีงันี้ 
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3) ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น

ลูกหนี้การค้าหลักของบริษัทฯ คือ ลูกค้างานโครงการบริหารจัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบ ครบวงจร 

(IOM) กลุ่มลูกค้ากรุงเทพมหานคร และกลุ่มลูกค้าหน่วยงานภาครัฐอื่น โดยกลุ่มลูกค้าราชการ มีกระบวนการภายใน

ส�าหรับการเบิกจ่ายงบประมาณ ท�าให้อาจต้องใช้ระยะเวลานานขึ้นเล็กน้อยในการช�าระเงิน อย่างไรก็ตาม ลูกหนี้กลุ่มนี ้

เป็นลูกหน้ีที่มีคุณภาพสูง รวมถึงบริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาหนี้สูญจากลูกค้าในกลุ่มนี้ ส�าหรับลูกหนี้อื่นของบริษัทฯ 

เช่น ค่าวัสดุส้ินเปลือง ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า และเงินทดรองจ่ายพนักงาน เป็นต้น  

โดยรายละเอียดลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 สามารถแสดงได้ตามตารางต่อไปนี้

 

 

1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 ถึง 31 ธันวำคม 2566  เท่ำกับ 22.93       
ลำ้นบำท 328.12 ลำ้นบำท และ 305.35 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.17 รอ้ยละ 40.67 และรอ้ยละ 42.85  
ของสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั โดยเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ประกอบด้วย  เงนิสด และเงนิฝำกธนำคำร ใช้
ส ำหรบัเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ  

2) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ถงึ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มลูีกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น-กจิกำรที่
เกี่ยวขอ้งกนั เท่ำกบั 1.78 ล้ำนบำท 75.81 ล้ำนบำท และ 11.87 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.32 รอ้ยละ 9.40 และ
ร้อยละ 1.67 ของสินทรพัย์รวม ตำมล ำดบั ส ำหรบัในปี 2564 จนถึงปี 2566 คือบริษัท เนำวรตัน์ พฒันำกำร จ ำกดั 
(มหำชน) ประกอบไปดว้ย เงนิหกัประกนัผลงำน และลูกหนี้เงนิประกนัผลงำน ของโครงกำรมนีบุร ี

3) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืน 

ลูกหนี้กำรคำ้หลกัของบรษิทัฯ คอื ลูกคำ้งำนโครงกำรบรหิำรจดักำรน ้ำ เดนิระบบและบ ำรุงรกัษำแบบ  ครบวงจร (IOM) 
กลุ่มลูกคำ้กรุงเทพมหำนคร และกลุ่มลูกคำ้หน่วยงำนภำครฐัอื่น โดยกลุ่มลูกคำ้รำชกำร มกีระบวนกำรภำยในส ำหรบั
กำรเบกิจ่ำยงบประมำณ ท ำใหอ้ำจตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนขึน้เลก็น้อยในกำรรบัช ำระหนี้ อย่ำงไรกต็ำม ลูกหนี้กำรคำ้กลุ่ม
นี้เป็นลูกหนี้ทีม่คีุณภำพสูง รวมถงึบรษิทัฯ ไม่เคยประสบปัญหำหนี้สูญจำกลูกคำ้ในกลุ่มนี้ ส ำหรบัลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น
ของบรษิทัฯ เช่น ค่ำวสัดุสิน้เปลอืง ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ และเงนิทดรองจ่ำยพนักงำน เป็นตน้   

โดยรำยละเอยีดลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น-กจิกำรอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ถงึ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2566 สำมำรถแสดงไดต้ำมตำรำงต่อไปนี้ 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน-
กิจการอ่ืน 

31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

อำยุคงคำ้งยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 90.69 36.62 46.59 29.83 63.10 40.33 
 - ไม่เกนิ 3 เดอืน 137.34 55.46 88.47 56.65 78.13 49.94 
 - มำกกว่ำ 3 เดอืน ถงึ 6 เดอืน 15.39 6.21 17.78 11.38 9.99 6.39 
 - มำกกว่ำ 6 เดอืน ถงึ 12 เดอืน - - - - - - 
รวมลกูหน้ีการค้า - สทุธิ 243.42 98.29 152.85 97.87 151.22 96.66 
ลูกหน้ีอ่ืน       

วสัดุสิน้เปลอืง 0.24 0.10 - - - - 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยลว่งหน้ำ 3.58 1.44 2.94 1.88 4.08 2.60 
เงนิทดรองจำ่ยพนักงำน 0.39 0.16 0.34 0.22 0.60 0.39 
ลูกหนี้อื่น 0.02 0.01 0.05 0.03 0.54 0.35 
รวมลกูหน้ีอ่ืน 4.23 1.71 3.33 2.13 5.22 3.34 
หกั: คำ่เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะ
เกดิขึน้ 

- - - - - - 

รวมลกูหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน-กิจการอ่ืน 247.65 100.00 156.18 100.00 156.46 100.00 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เท่ากับ 

99.36 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 67.00 มาจากลูกหนี้การค้าหลัก คือ หน่วยงานกรุงเทพมหานคร ได้แก่ 

โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ ระยะที่ 4 (สัญญาปี 2563 ถึง 2567) โครงการโรงควบคุมคุณภาพ

น�้าดินแดง ระยะที่ 4 (สัญญาปี 2564 ถึง 2569) และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่  (สัญญาปี 2564 ถึง 2569)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจาก ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 

เท่ากับ 91.47 ล้านบาท คิดเป็นการลดลงร้อยละ 36.94 โดยมีสาเหตุหลักจากการลดลงของลูกหนี้การค้าจากโครงการ

ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งได้รับช�าระเงินเพิ่มขึ้นจากโครงการที่ได้รับสัญญาระยะใหม่ในปี 2564 ได้แก่ โครงการ 

โรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ ระยะที่ 4 โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการ

อุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3 การลดลงของลูกหนี้การค้าในโครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งมีการด�าเนิน

โครงการเสร็จส้ินในเดือนมีนาคม 2565 

เนื่องด้วยลักษณะของการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ บริการบริหารจัดการน�้า เดินระบบ และบ�ารุงรักษา

แบบครบวงจร (IOM) ซึ่งโดยปกติจะมีระยะเวลาการบริการอยู่ระหว่าง 6 เดือน ถึง 5 ปี ซึ่งลักษณะการรับรู้รายได ้

จะเป็นการรับรู้รายได้ตามสัดส่วนงานที่ท�าเสร็จ หรือตามที่ระบุในสัญญา โดยบริษัทฯ และผู้บริหารให้ความส�าคัญ

ในการบริหารลูกหนี้ และมีการก�าหนดนโยบายการให้เครดิตเทอมการช�าระเงินมาตรฐานแก่ลูกค้าเป็นระยะเวลา 
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30 วัน โดยมีการพิจารณาจากลักษณะลูกค้า ซึ่งในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ลูกค้าค้างช�าระหรือจ่ายล่าช้า บริษัทฯ  

จะมีกระบวนการติดตามช�าระเงิน โดยบริษัทฯ จะมีการโทรศัพท์เพื่อติดต่อลูกค้าก่อนในเบื้องต้น และจะด�าเนิน

การออกจดหมายแจ้งแก่ลูกค้า ทั้งหมด 2 ครั้ง โดยออกจดหมายครั้งที่ 2 ภายหลังการออกจดหมายครั้งแรก 30 วัน  

หากลูกค้ายังไม่ด�าเนินการช�าระค่าบริการที่คงค้าง บริษัทฯ จะด�าเนินการทางกฎหมายแก่ลูกค้ารายนั้นต่อไป ซึ่งปัจจุบัน

บริษัทฯ ยังไม่เคยมีการด�าเนินการทางกฎหมายแก่ลูกค้ารายใดของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีการตรวจสอบลูกค้า

ทุกรายค่อนข้างรัดกุมก่อนการเข้ารับงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีลูกหนี้คงค้างไม่เกิน 3 เดือน จ�านวน 137.34 

ล้านบาท 88.47 ล้านบาท 78.13 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็น ร้อยละ 55.46 ร้อยละ 56.65 และร้อยละ 49.94 

ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นรวมทั้งหมด ตามล�าดับ โดยลูกหนี้คงค้างไม่เกิน 3 เดือน  

มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น/ลดลง ซึ่งเกิดจากการรับเงินของลูกค้าโครงการหลักของบริษัทฯ ได้แก่ กรุงเทพมหานคร 

และการประปานครหลวง เป็นต้น ซึ่งเป็นหน่วยงานราชการที่มีกระบวนการในการเบิกจ่ายเงินนานกว่าปกติใน 

ช่วงเริ่มต้นสัญญาของแต่ละโครงการรวมถึงช่วงรอยต่อของงบประมาณในแต่ละปี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีลูกหนี้คงค้างเกิน 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 

จ�านวน 15.39 ล้านบาท 17.78  ล้านบาท และ 9.99 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นร้อยละ 6.21 ร้อยละ 11.38 และ

ร้อยละ 6.39 ของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นรวมทั้งหมด ตามล�าดับ ส�าหรับลูกหนี้คงค้างเกิน  

3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ประกอบด้วยลูกหนี้จากโครงการหลัก ได้แก่ โครงการของกรุงเทพมหานคร ลูกหน้ีคงค้าง

เกิน 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ปรับตัวลดลง เนื่องจากการช�าระค่าบริการลูกค้ากรุงเทพมหานครได้ช�าระค่าบริการ

ในเดือนธันวาคม 2566 มีผลโดยตรงกับการปรับตัวลดลง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีลูกหนี้คงค้างเกิน 6 เดือน ทั้งนี้ ส�าหรับนโยบายการตั้งส�ารองค่าเผ่ือ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น บริษัทฯ มีการวัดมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิด

ขึ้นด้วยวิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือ 

ทางการเงิน (“TFRS 9”) ที่น�ามาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป 

4) สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 เท่ากับ 29.30 ล้านบาท 1.93 ล้านบาท และ 0.53 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 5.32 ร้อยละ 0.24  

และร้อยละ 0.07 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ ซึ่งสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ เป็น

รายได้ค้างรับที่รอเรียกเก็บจากการท�างานตามสัญญาของบริษัท เนาวรัตน์ พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) (“NWR”) 

ส�าหรับงานติดตั้งเครื่องจักร โครงการมีนบุรี ซึ่งเริ่มด�าเนินโครงการในเดือนสิงหาคม 2563 และมีแผนด�าเนินโครงการ

ให้แล้วเสร็จต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน 2564 แต่เนื่องจากมีการชะลอโครงการจากสถานการณ์ COVID-19 จึงมีการ

เลื่อนโครงการออกไปเป็นเดือนตุลาคม 2565 ท�าให้ ณ สิ้นปี 2564 มียอดคงค้างเพิ่มข้ึนค่อนข้างมาก โดยการ

ด�าเนินโครงการดังกล่าว UBA มีขอบเขตการด�าเนินงานใน 2 ส่วนหลักได้แก่ 1) งานติดตั้งเครื่องจักรและทดสอบ

เครื่องจักร และ 2) งานด�าเนินการ Startup และทดสอบประสิทธิภาพของระบบบ�าบัดน�้าเสีย (Commissioning) 

โดยปัจจุบัน UBA ด�าเนินงานในส่วนของติดตั้งเครื่องจักรและทดสอบเครื่องจักรเสร็จเรียบร้อยแล้ว โดย ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการส่วนดังกล่าวสะสมแล้วจ�านวน 81.62 ล้านบาท และได้ท�าการออก 

ใบแจ้งหน้ีเรียกเก็บเงินแล้วทั้งสิ้น 85.27 ล้านบาท (ยอดรวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ  
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ได้รับช�าระเงินจาก NWR แล้ว จ�านวนรวม 85.27 ล้านบาท  ทั้งนี้ ตามเงื่อนสัญญาที่ระบุเงื่อนไขการจ่ายเงินค่าจ้าง

กับ NWR ในรูปแบบ Back-to-Back ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ระบุให้บริษัทฯได้รับเงินค่าจ้างจริงตามที่ NWR ได้รับช�าระเงิน

จากผู้ว่าจ้างหลัก (กรุงเทพมหานคร) โดย NWR จะจ่ายเงินให้แก่ บริษัทฯ ภายใน 15 วันท�าการนับจากวันที่ได้รับ

เงินจากกรุงเทพมหานคร โดย NWR จะหักเงินร้อยละ 10 ของการจ่ายเงินไว้เป็นการประกันผลงาน อย่างไรก็ตาม 

การขอรับเงินประกันผลงานคืนจาก NWR จะอยู่ในรูปแบบ Back-to-Back 

ปัจจุบันเนื่องจากขอบเขตของของ UBA ที่เหลืออยู่ในโครงการดังกล่าวจะเป็นส่วนการทดสอบประสิทธิภาพของระบบ

บ�าบัดน�้าเสีย (Commissioning) ซึ่ง UBA รอให้ NWR ด�าเนินการตามงาน UBA จึงจะสามารถเริ่มด�าเนินงานต่อได้ 

และเน่ืองด้วยเหตุแห่งการขยายสัญญาไม่ได้เกิดขึ้นจากความล่าช้าของ UBA ดังนั้น UBA จึงไม่มีความเสี่ยงที่จะได ้

รับผลกระทบด้านค่าปรับจากความล่าช้าของการท�างาน 

5) สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น

บริษัทฯ ได้มีการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่องรายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า (“TFRS 15”) 

มาปฏิบัติตั้งแต่ปี 2562 โดยมีการจัดประเภทรายการใหม่ในงบแสดงฐานะการเงิน โดยแยกสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

ออกจากลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น โดยบริษัทฯ มีการรับรู้รายได้ตามจ�านวนเงินที่ได้รับการปันส่วนของแต่ละภาระ

ท่ีต้องปฏิบัติตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการตามระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นด้วย

วิธี Input Method ซึ่งอ้างอิงจากอัตราส่วน Cost-to-Cost โดยจ�านวนเงินดังกล่าวสูงกว่าเงินท่ีเรียกเก็บจากผู้ว่า

จ้างหรือเงินงวดตามสัญญานั้น ส่วนต่างดังกล่าวจะถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของ

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาแต่ละงวดจะขึ้นอยู่กับระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น

ด้วยวิธี Input Method หักลบด้วยการวางบิลระหว่างงวด 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  

เท่ากับ 97.02 ล้านบาท 92.22 ล้านบาท และ 87.36 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 17.64 ร้อยละ 11.43 

และร้อยละ 12.26 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยรายการสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น คือ รายการงาน

ระหว่างท�าของบริษัทฯ และอยู่ระหว่างการรอเรียกเก็บ ซึ่งเป็นงานโครงการของกรุงเทพมหานครเป็นหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จ�านวน 20.49 

ล้านบาท โดยมีสาเหตุจากงานระหว่างท�ารอเรียกเก็บมากขึ้นในโครงการที่ได้รับจากการประปานครหลวง โครงการ

ศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการมีนบุรี

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา-กจิการอืน่ ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 จ�านวน 

4.80 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากงานระหว่างท�ารอเรียกเก็บเพิ่มข้ึนจากโครงการท่ีได้รับจากกรุงเทพมหานคร 

ในปี 2564 จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์ 

ระบายน�้า ระยะที่ 3

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา-กจิการอืน่ ลดลงจาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 จ�านวน 

4.86 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากงานระหว่างท�ารอเรียกเก็บเพิ่มข้ึนจากโครงการท่ีได้รับจากกรุงเทพมหานคร 

ในปี 2565 จ�านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์ 

ระบายน�้า ระยะที่ 3 
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6) ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน

บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินประกันผลงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 11.10  

ล้านบาท 48.30 ล้านบาท และ 42.51 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.02 ร้อยละ 5.99 และร้อยละ 5.97 

ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยรายการลูกหนี้เงินประกันผลงาน คือ การที่ลูกค้าหักเงินส่วนหนึ่งที่จ่ายให้กับบริษัทฯ 

เป็นเงินประกันผลงานซึ่งจะถูกหักจากการรับเงินในแต่ละงวด เมื่อครบก�าหนดบริษัทจะน�าหนังสือค�้าประกันมาให้กับ

ลูกหน้ีการค้าเพื่อรับเงินประกันผลงานคืน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของสัญญา โดยส่วนใหญ่ลูกหนี้เงินประกันผลงานมา

จากโครงการของกรุงเทพมหานคร อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25666 ลูกหนี้เงินประกันผลงานลดลงจาก  

ณ สิ้นปี 2566 เนื่องจากบริษัทได้รับเงินประกันผลงานตามเงื่อนไขและข้อก�าหนดของสัญญา

7) เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อวัสดุส�าหรับงานติดตั้ง

บริษัทฯ มีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อวัสดุส�าหรับงานติดตั้ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

เท่ากับ 18.18 ล้านบาท 3.11 ล้านบาท และ 0.42 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 3.30 ร้อยละ 0.39  

และร้อยละ 0.06 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยรายการเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อวัสดุส�าหรับงานติดตั้ง เป็นรายการ

ส�าหรับเงินมัดจ�าจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้าและค่าใช้จ่ายผู้รับเหมาส�าหรับงานปรับปรุงระบบ โดยสาเหตุที่รายการ

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อวัสดุส�าหรับงานติดต้ังเพิ่มขึ้นในปี 2564 เกิดจากการจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้าและค่าใช้จ่าย 

ของผู้รับเหมาส�าหรับโครงการบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ ซึ่งได้แก่ โครงการมีนบุรี และโครงการ

ศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ และลดลงตามล�าดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเงินจ่ายล่วงหน้า

ค่าซื้อวัสดุส�าหรับงานติดตั้งลดลง เนื่องจากการด�าเนินงานในโครงการดังกล่าวแล้วเสร็จและส่งมอบงานให้กับลูกค้า

เรียบร้อยแล้ว

8) วัสดุส�าหรับงานซ่อม 

บริษัทฯ มีวัสดุส�าหรับงานซ่อม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  เท่ากับ 22.64  

ล้านบาท 5.73 ล้านบาท และ 1.12 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 4.12 ร้อยละ 0.71 และร้อยละ 0.16 

ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยรายการวัสดุส�าหรับงานซ่อม ได้แก่ วัสดุ และอุปกรณ์ เพื่อใช้ส�าหรับโครงการหลัก

ของบริษัทฯ ได้แก่ โครงการของกรุงเทพมหานคร และโครงการเอกชน เช่น โครงการมีนบุรี เป็นต้น โดยในปี 2564 

ถึงปี 2566 มีการปรับลดลงตามล�าดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ จ่ายค่าซื้อวัสดุส�าหรับงานติดตั้ง 

ลดลง เน่ืองจากการด�าเนินงานในโครงการดังกล่าวแล้วเสร็จและส่งมอบงานให้กับลูกค้าเรียบร้อยแล้ว

9) เงินฝากธนาคารติดภาระค�้าประกัน

บริษัทฯ มีเงินฝากธนาคารติดภาระค�้าประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 

74.78 ล้านบาท 75.40 ล้านบาท และ 75.89 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 13.59 ร้อยละ 9.34  

และร้อยละ 10.65 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยรายการเงินฝากธนาคารติดภาระค�้าประกัน เป็นรายการเงิน

ฝากค�้าประกันสินเชื่อประเภทต่างๆ ได้แก่ หนังสือค�้าประกันซองประมูลงาน หนังสือค�้าประกันสัญญา หนังสือ 

ค�า้ประกนัผลงาน และหนงัสอืค�า้ประกนัการใช้ไฟฟ้า เป็นต้น โดยในปี 2566  เงนิฝากธนาคารตดิภาระค�า้ประกนัปรบัตวั 

เพิ่มขึ้น จากดอกเบี้ยเงินฝากที่ได้รับจากบัญชีเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้าประกัน
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10) อุปกรณ์และยานพาหนะ

บริษัทฯ มีอุปกรณ์และยานพาหนะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 4.95  

ล้านบาท 7.08 ล้านบาท และ 12.49 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.90 ร้อยละ 0.88 และร้อยละ 1.75 ของสินทรัพย์

รวม ตามล�าดับ

ปี 2564 บริษัทฯ มีอุปกรณ์และยานพาหนะ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�านวน 1.64 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 49.55 

โดยจ�านวนที่เพ่ิมขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ ซื้อทรัพย์สินเพิ่มเติม ได้แก่ คอมพิวเตอร์ และมีการโอน

รายการสินทรัพย์สิทธิการใช้ประเภทยานพาหนะ คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ มาอยู่ในรายการอุปกรณ์และยานพาหนะ  

เน่ืองจากบริษัทฯ ได้ผ่อนช�าระอุปกรณ์และยานพาหนะดังกล่าวเสร็จสิ้นแล้ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอุปกรณ์และยานพาหนะ เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวน 2.13 ล้านบาท  

คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 43.03 โดยจ�านวนที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ ได้ผ่อนช�าระอุปกรณ์และยานพาหนะ  

ได้แก่ รถยนต์ เสร็จสิ้นแล้ว จึงได้โอนรายการสินทรัพย์สิทธิการใช้ มายังรายการอุปกรณ์และยานพาหนะ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอุปกรณ์และยานพาหนะ เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จ�านวน 5.41 ล้านบาท คิดเป็น

เพิ่มขึ้นร้อยละ 76.26 โดยจ�านวนที่เพิ่มขึ้นมีสาเหตุหลักมาจากบริษัทฯ มีการซ้ืออุปกรณ์และยานพาหนะ ได้แก่ รถยนต์ 

และคอมพิวเตอร์ส�านักงาน เป็นต้น

1) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 6.12 ล้านบาท 

7.39 ล้านบาท และ 7.17 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.11 ร้อยละ 0.92 และร้อยละ 1.01 ของสินทรัพย์

รวม ตามล�าดับ โดยรายการสินทรัพย์สิทธิการใช้ คือ รายการสินทรัพย์ถาวร ที่ยังติดภาระการช�าระราคาสินทรัพย์ 

ได้แก่ คอมพิวเตอร์ และยานพาหนะ

2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 0.74 ล้านบาท  

0.50 ล้านบาท และ 4.20 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.13 ร้อยละ 0.06 และร้อยละ 0.59 ของสินทรัพย์

รวม ตามล�าดับ โดยรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตน คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ

3) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 0.54  

ล้านบาท 0.57 ล้านบาท และ 0.66 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.10 ร้อยละ 0.07 และร้อยละ 

0.09 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ โดยรายการสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นหลัก ได้แก่ เงินค่ามัดจ�าค่าเช่าออฟฟิศ 

ส�านักงานใหญ่ และเงินค่ามัดจ�ามิเตอร์ไฟฟ้าในโครงการต่างๆ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท่ากับ 306.91 ล้านบาท 

246.16 ล้านบาท และ 108.82 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.79 ร้อยละ 30.51 และร้อยละ  

15.27 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล�าดับ โดยรายการหนี้สินหลักที่มีความส�าคัญ ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงินและดอกเบี้ยค้างจ่าย เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น-กิจการอื่น และเงินกู้ยืมระยะยาวจาก 

สถาบันการเงิน เป็นต้น โดยรายละเอียดของหนี้สินที่ส�าคัญต่างๆ มีดังนี้

1) เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู ้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เป็นสินเชื่อที่ได้จากสถาบันการงินเพื่อน�าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของ

แต่ละโครงการ โดยมีเง่ือนไขว่าบริษัทจะต้องมอบอ�านาจหรือโอนสิทธิการรับเงินให้แก่สถานบันการเงินท่ีให้สินเชื่อ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ บริษัทฯ ไม่มีภาระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

2) เจ้าหน้ีการค้า กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 

1.61 ล้านบาท 0.41 ล้านบาท และ 0.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.29 ร้อยละ 0.05 และร้อยละ 0.01  

ของหน้ีสินรวมและส่วนของผู ้ถือหุ ้น ตามล�าดับ โดยมีรายการหลักมาจากการสั่งซื้ออุปกรณ์ในโครงการต่างๆ  

จากบริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน) (SE)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เท่ากับ 0.41 ล้านบาท ลดลง 1.20  

ล้านบาท จากปี 2564 โดยรายการเจ้าหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกันในปี 2564 ส่วนใหญ่มาจากการซื้ออุปกรณ์

ส�าหรับโครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการจากบริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน) (SE)

งบแสดงฐานะทางการเงินส่วนหนี้สิน

 

 

ตำมล ำดบั โดยรำยกำรสนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื่นหลกั ไดแ้ก่ เงนิค่ำมดัจ ำค่ำเช่ำออฟฟิศส ำนักงำนใหญ่ และเงนิค่ำมดัจ ำ
มเิตอรไ์ฟฟ้ำในโครงกำรต่ำงๆ 

งบแสดงฐานะทางการเงินส่วนหน้ีสิน 

รายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หน้ีสินหมนุเวียน         
- เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 116.02 21.09  66.12  8.19  - - 
- เจำ้หนี้กำรคำ้-กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1.61 0.29  0.41  0.05  0.07  0.01  
- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น-กจิกำรอื่น 93.19 16.94  51.63  6.40  47.49  5.89  
- หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ-กจิกำรอื่น 3.31 0.60  0.72  0.09  11.60 1.44 
- ภำษขีำยรอน ำสง่ 15.91 2.89  14.85  1.84  10.02  1.24 
- ภำษเีงนิไดน้ิตบิคุคลคำ้งจำ่ย 4.54 0.83  - - 11.23 1.39 
- ส่วนของหน้ีสนิระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี                         

- ประมำณกำรรบัประกนัคณุภำพ 0.23 0.04  0.16 0.02 1.00 0.12 
- เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 37.49 6.82  41.94  5.20  - - 
- หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1.38 0.25  1.98  0.25  1.65  0.20  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 273.68 49.75  177.81  22.04  83.06  10.29  
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน       
- เจำ้หนี้เงนิประกนัผลงำน 0.42 0.07  0.69  0.08  0.12  0.02  
- ประมำณกำรรบัประกนัคณุภำพ 0.28 0.05  1.50  0.19  0.50  0.06  
- เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 14.46 2.63  39.91  4.95    
- หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1.69 0.31  2.64  0.33  1.40  0.17  
- ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 16.38 2.98  17.35  2.15  19.90  2.47  
- หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี - -    6.26  0.78  3.83  0.47 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 33.23 6.04  68.35  8.47  25.75  3.19  
รวมหน้ีสิน 306.91 55.79  246.16         30.51  108.81         13.49  

 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท่ำกับ 306.91 ล้ำนบำท 246.16              
ลำ้นบำท และ 108.82 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 55.79 รอ้ยละ 30.51 และรอ้ยละ 15.27 ของหนี้สนิ
และส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ตำมล ำดบั โดยรำยกำรหนี้สนิหลกัทีม่คีวำมส ำคญั ไดแ้ก่ เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ
และดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น-กิจกำรอื่น และเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ เป็นต้น โดย
รำยละเอยีดของหนี้สนิทีส่ ำคญัต่ำงๆ มดีงันี้ 

1) เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ เป็นสนิเชื่อที่ได้จำกสถำบนักำรงนิเพื่อน ำไปใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนของแต่ละ
โครงกำร โดยมเีงือ่นไขว่ำบรษิทัจะตอ้งมอบอ ำนำจหรอืโอนสทิธกิำรรบัเงนิใหแ้ก่สถำนบนักำรเงนิทีใ่หส้นิเชื่อ  ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ บรษิทัฯ ไม่มภีำระเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ เท่ำกบั 66.12 ล้ำนบำท ลดลง 49.90 ล้ำน
บำท จำกปี 2564 โดยบรษิทัฯ  มกีำรกูย้มืเงนิจำกสถำบนักำรเงนิแห่งหนึ่ง อตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ MLR ลบรอ้ยละ 0.50 
ต่อปี ซึ่งรำยกำรเงนิกู้ระยะสัน้เป็นเงนิกู้ส ำหรบัเงนิทุนหมุนเวยีนในโครงกำรหลกัของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ โครงกำรทีไ่ด้รบั
จำกกรุงเทพมหำนคร และโครงกำรมนีบุร ีโดยในปี 2565 ไดร้บัช ำระหนี้เพิม่ขึน้ ท ำใหบ้รษิทัฯ ช ำระเงนิกู้ระยะสัน้ได้
มำกขึน้  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีเจ้าหน้ีการค้า-กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เท่ากับ 0.07 ล้านบาท ลดลง 0.34  

ล้านบาท จากปี 2565 โดยยอดที่คงค้างเป็นการซื้ออุปกรณ์ส�าหรับงานซ่อมของโครงการย่อย กับบริษัท สยามอีสต์ 

โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน) (SE) เป็นต้น

3) เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย เจ้าหนี้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณ์ อะไหล่เครื่องจักร ค่าใช้จ่ายของผู้รับเหมาส�าหรับงานซ่อมแซมและบ�ารุงรักษาเครื่องจักร และค่าใช้จ่าย 

ผู้รับเหมาส�าหรับงานในโครงการที่บริษัทฯ รับผิดชอบทั้งหมด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นของบริษัทฯ มีจ�านวน 51.63  

ล้านบาท ลดลง 41.55 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ ได้รับสัญญา 

โครงการใหม่ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�า้ดินแดง ระยะที ่4 และโครงการอโุมงค์ระบายน�า้ ระยะที ่3 และโครงการ 

ที่บริษัทฯ ด�าเนินงานต่อเนื่องจากปี 2563 ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ โครงการศูนย์การค้า 

จังหวัดสมุทรปราการ โครงการมีนบุรี และโครงการการประปา เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่นของบริษัทฯ มีจ�านวน 47.49 ล้านบาท 

ลดลง 4.14 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ จ่ายช�าระเงินให้กับเจ้า

หนี้การค้าของโครงการที่ได้รับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการจากหน่วยงานเอกชน เช่น โครงการศูนย์การค้า 

จังหวัดสมุทรปราการ และโครงการมีนบุรี เป็นต้น

4) หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น

บริษัทฯ มีหน้ีสินที่เกิดจากสัญญา-กิจการอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 

0.72 ล้านบาท และ 11.60 ล้านบาท โดยในปี 2566 เกิดจากการที่บริษัทฯ ได้รับช�าระเงินจากโครงการโรงควบคุม

คุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ มากกว่าการรับรู้รายได้ทางบัญชีระหว่างงวด และได้รับช�าระเงินเบิกล่วงหน้า ส�าหรับ

งานโครงการศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 โซน C

5) ส่วนของหน้ีสินระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

บริษัทฯ มีส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี ได้แก่

5.1)  ประมาณการรับประกันคุณภาพ ณ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 0.23 ล้านบาท 

0.16 ล้านบาท และ 1.00 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งประมาณการรับประกันคุณภาพของบริษัทฯ คือ การรับรู้

ประมาณการหนี้สินส�าหรับการเรียกร้องการรับประกันคุณภาพที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการต่างๆ ที่บริษัทฯ 

ได้ด�าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าค่าใช้จ่ายทั้งหมดจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ใน

งบแสดงฐานะการเงิน 

5.2)  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 37.49  

ล้านบาท 41.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.82 ร้อยละ และ 5.20 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 

และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไม่มีภาระเงินกู้ระยะยาวเนื่องจากช�าระคืนเรียบร้อยแล้ว

5.3)   หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 1.38 ล้านบาท 1.98  

ล้านบาท และ 1.65 ล้านบาท ซึ่งหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินของบริษัทฯ คือ สัญญาเช่ากับบริษัท 

ลิสซิ่งหลายแห่ง เพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ โดยมีระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 2 ปี ถึง 5 ปี และกรรมสิทธิ์

ในยานพาหนะและอุปกรณ์ดังกล่าวจะโอนเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ได้ช�าระเงินงวดสุดท้ายตาม

สัญญาเช่า
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6) เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน

บริษัทฯ มีเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2566  เท่ากับ 0.42 ล้านบาท 0.69 

ล้านบาท และ 0.12 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.07 ร้อยละ 0.08 และร้อยละ 0.02 ของหนี้สินรวมและส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น ตามล�าดับ โดยรายการเจ้าหนี้เงินประกันผลงานของบริษัทฯ คือ รายการที่บริษัทฯ หักเงินประกันผลงานจาก

ผู้ขายสินค้า และผู้รับเหมาช่วงต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่มาจากโครงการจากงานบริการงานวิศวกรรม และจัดหาอุปกรณ์ เช่น 

โครงการมีนบุรี และโครงการศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 โซน C เป็นต้น

7) ประมาณการรับประกันคุณภาพ

บริษัทฯ มีประมาณการรับประกันคุณภาพ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 0.28 ล้านบาท 0.16 ล้านบาท และ 1.00 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.05 ร้อยละ 

0.02 และ ร้อยละ 0.14 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล�าดับ โดยรายการประมาณการรับประกันคุณภาพ  

ของบริษัทฯ คือ การรับรู้ประมาณการหนี้สินส�าหรับการเรียกร้องการรับประกันคุณภาพที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก

โครงการต่างๆ ที่บริษัทฯ ได้ด�าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าค่าใช้จ่ายทั้งหมดจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลา

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี ตั้งแต่วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

8) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 

14.46 ล้านบาท 39.91 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 2.63 ร้อยละ 4.95 ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น และ ณ  

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไม่มียอดค้างช�าระ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ มีจ�านวน 14.46 ล้านบาท ลดลง 20.70 

ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการช�าระหนี้ตามสัญญาในโครงการที่ได้รับจาก

กรุงเทพมหานคร ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า และการเน้นใช้เงิน

ทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในการด�าเนินโครงการแทนการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินกู ้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ มีจ�านวน 39.91 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้น 25.45 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยเกิดขึ้นจากสินเชื่อโครงการของโครงการโรงควบคุม 

คณุภาพน�้า หนองแขม-ทุง่ครุ และโครงการโรงควบคมุคณุภาพน�้าดินแดง เพือ่ใชใ้นการด�าเนินงานโครงการตามแผนการ 

ด�าเนินงาน เป็นหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีภาระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

9) หน้ีสินตามสัญญาเช่า

บริษัทฯ มีหนี้สินตามสัญญาเช่า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 เท่ากับ 1.69 ล้านบาท 2.64 ล้านบาท และ 1.40 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.31 ร้อยละ 0.33 และร้อย

ละ 0.20  ของหนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล�าดับ โดยรายการหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินของบริษัทฯ  

คือ สัญญาเช่ากับบริษัทลิสซิ่งหลายแห่ง เพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ โดยมีระยะเวลาการเช่าตั้งแต่ 2 ถึง 5 ปี 

และกรรมสิทธิ์ในยานพาหนะและอุปกรณ์ดังกล่าวจะโอนเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ได้ช�าระเงินงวด

สุดท้ายตามสัญญาเช่า
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10) ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

บริษัทฯ มีภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 16.38  

ล้านบาท 17.35 ล้านบาท และ 19.90 ล้านบาท ตามล�าดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.98 ร้อยละ 2.15 และร้อยละ 

2.79 ของหน้ีสินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น ตามล�าดับ เนื่องจากบริษัทฯ มีภาระส�าหรับเงินที่ต้องจ่ายให้กับพนักงาน 

เมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจาก

งานส�าหรับพนักงาน โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

งบแสดงฐานะทางการเงินส่วนของผู้ถือหุ้น

 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ ไม่มภีำระเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 

9) หน้ีสินตามสญัญาเช่า 

บริษัทฯ มีหนี้สินตำมสญัญำเช่ำ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 ถึง 31 ธนัวำคม 2565 และ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 
2566 เท่ำกบั 1.69 ลำ้นบำท 2.64 ลำ้นบำท และ 1.40 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.31 รอ้ยละ 0.33 และรอ้ยละ 0.20  
ของหนี้สนิรวมและส่วนของผูถ้อืหุน้ ตำมล ำดบั โดยรำยกำรหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ คอื สญัญำ
เช่ำกบับรษิทัลสิซิง่หลำยแห่ง เพื่อเช่ำยำนพำหนะและอุปกรณ์ โดยมรีะยะเวลำกำรเช่ำตัง้แต่ 2 ถงึ 5 ปี และกรรมสทิธิ ์
ในยำนพำหนะและอุปกรณ์ดงักล่ำวจะโอนเป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ เมื่อบรษิทัฯ ไดช้ ำระเงนิงวดสุดทำ้ยตำมสญัญำ
เช่ำ 

10) ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

บรษิทัฯ มภีำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ถงึ 31 ธนัวำคม 2566 เท่ำกบั 16.38 ลำ้นบำท 
17.35 ลำ้นบำท และ 19.90 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.98 รอ้ยละ 2.15 และรอ้ยละ 2.79 ของหนี้สนิรวม
และส่วนของผู้ถือหุน้ ตำมล ำดบั เนื่องจำกบรษิัทฯ มภีำระส ำหรบัเงนิทีต่้องจ่ำยใหก้บัพนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำม
กฎหมำยแรงงำน ซึง่บรษิทัฯ ถอืว่ำเงนิชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนักงำน โดย
ผูเ้ชีย่วชำญอสิระเป็นผูท้ ำกำรประเมนิภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

งบแสดงฐานะทางการเงินส่วนของผู้ถือหุ้น 

รายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 30 กนัยายน 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น         
ทุนเรือนหุ้น        
ทุนจดทะเบยีน        
- หุน้สำมญั 600 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท - - 300.00  37.18  300.00  37.18  
- หุน้สำมญั 21.50 ลำ้นหุน้ มลูคำ่หุน้ละ 10.00 บำท 215.00 39.08   -    -     -    -    
ทุนทีอ่อกช าระแลว้            
- หุน้สำมญั 600 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท - - 300.00  37.18 300.00  37.18 
- หุน้สำมญั 21.50 ลำ้นหุน้ มลูคำ่หุน้ละ 10.00 บำท 215.00 39.08  - - - - 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั - - 196.34 24.34 196.34 24.34 
ก าไรสะสม       
- ก ำไรสะสม จดัสรรแลว้-ส ำรองตำมกฎหมำย 4.00 0.73  10.20  1.26  14.00  1.74  
- ก ำไรสะสม ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 24.21 4.40  54.14  6.71  93.41  11.58  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 243.21 44.21  560.68  69.49  603.75  74.84 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 550.12 100.00  806.85  100.00  712.57  88.32  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ถงึ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 243.21 ลำ้นบำท 560.68 
ล้ำนบำท และ 603.75 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 560.68 ร้อยละ 69.49 และร้อยละ 84.73 ของ
หนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2565 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที ่14 มนีำคม 
2565 ไดม้มีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ ด ำเนินกำรแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำกเดมิ 215.00 ล้ำนบำท 
เป็น 300.00 ลำ้นบำท  แบ่งออกเป็น 600 ลำ้นหุน้ โดยเป็นหุน้ส ำหรบักำรจ ำหน่ำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนแก่ประชำชนเป็นครัง้
แรกจ ำนวน 170 ลำ้นหุน้ และเปลีย่นแปลงมลูค่ำหุน้ทีต่รำไวเ้ป็น 0.50 บำทต่อหุน้  

ในปี 2564 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้น เมื่อวนัที่ 11 มนีำคม 2564 มมีติอนุมตัิให้จ่ำยเงนิปันผล มูลค่ำหุ้นละ 2.25 บำท 
มูลค่ำรวม 9.00 ล้ำนบำท และเมื่อวนัที ่25 พฤศจกิำยน 2564 มมีตอินุมตัใิห ้1) เพิม่ทุนจดทะเบยีนบรษิทัฯจำก 40.00 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 243.21 ล้านบาท 

560.68 ล้านบาท และ 603.75 ล้านบาท ตามล�าดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 560.68 ร้อยละ 69.49 และร้อยละ 

84.73 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ตามล�าดับ ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อ 

วันที่ 14 มีนาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ด�าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เพิ่มทุนจดทะเบียน 

จากเดิม 215.00 ล้านบาท เป็น 300.00 ล้านบาท  แบ่งออกเป็น 600 ล้านหุ้น โดยเป็นหุ้นส�าหรับการจ�าหน่ายหุ้นสามัญ 

เพิ่มทุนแก่ประชาชนเป็นครั้งแรกจ�านวน 170 ล้านหุ้น และเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น 

ในปี 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2564 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล มูลค่าหุ้นละ 2.25 

บาท มูลค่ารวม 9.00 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2564 มีมติอนุมัติให้ 1) เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทฯ 

จาก 40.00 ล้านบาท เป็น 215.00 ล้านบาท โดยเพิ่มทุนจ�านวน 17.50 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  

ส่งผลให้บริษัทฯ จะมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 215.00 ล้านบาท โดยมีมูลค่าท่ีตราไว้เป็น 10.00 บาทต่อหุ้น และ  

2) มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลประจ�าปี 2564 มูลค่ารวม 175.00 ล้านบาท

ส�าหรับปี 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2565 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล มูลค่าหุ้นละ  

0.25 บาท มูลค่ารวม 5.38 ล้านบาท (บริษัทฯ จ่ายเงินเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2565) และได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ 

ด�าเนินการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 215.00 ล้านบาท เป็น 300.00 ล้านบาท 

แบ่งออกเป็น 600 ล้านหุ้น โดยเป็นหุ้นส�าหรับการจ�าหน่ายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) จ�านวน 

170 ล้านหุ้น และเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้เป็น 0.50 บาทต่อหุ้น
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นอกจากน้ี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลจากก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรของบริษัทฯ ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็น

ครั้งแรก (IPO) เป็นจ�านวน 26.88 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลในวันที่ 15 พฤศจิกายน 2565)

ส�าหรับปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้เสนอที่ประชุมเพื่อขอมติอนุมัติให้

จ่ายเงินปันผล มูลค่าหุ้นละ 0.0459 บาท มูลค่ารวม 27.54 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลในวันท่ี 15 พฤษภาคม 2566

การวิเคราะห์กระแสเงินสด

จากการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด�าเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน ส่งผลให้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 22.93 ล้านบาท 328.12 

ล้านบาท และ 305.35 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดที่ส�าคัญดังนี้ 

1) กระแสเงินสด ปี 2564

ส�าหรับปี 2564 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�านวน 22.93 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดใช้ไปจาก

กิจกรรมด�าเนินงาน จ�านวน 58.56 ล้านบาท มาจากก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทฯ 

จ�านวน 62.45 ล้านบาท ปรับด้วยยอดกระทบก�าไรจากการด�าเนินงานเป็นเงินสดรับจากการด�าเนินงาน จ�านวน 8.19 

ล้านบาท และปรับปรุงด้วยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานใช้ไป จ�านวน 124.76 ล้านบาท  

โดยมีรายการหลักที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด ได้แก่ 1) ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ จ�านวน 62.45 ล้านบาท 

2) การเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ส่วนของกิจการอื่น จ�านวน 98.38 ล้านบาท จากการได้รับงานโครงการ

สัญญาต่อเนื่องในระยะใหม่จากกรุงเทพมหานคร ในโครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการ

อุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3 ซึ่งในการด�าเนินการโครงการในช่วงแรกกรุงเทพมหานครจะมีกระบวนการส�าหรับการ

เบิกจ่ายเงินค่อนข้างล่าช้าจากการส่งข้อมูลไปหน่วยงานต่างๆ ท�าให้ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ลูกหนี้การค้า

บางส่วนเพิ่มขึ้นจากโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับงานวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์ ที่บริษัทฯ สามารถเข้าไปด�าเนินการได ้

เพิ่มเติม ภายหลังจากการแพร่ระบาดของสถานการณ์การแพร่ระบาด Covid-19 ได้คลี่คลาย ได้แก่ โครงการ

ศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ เป็นต้น 3) การเพิ่มข้ึนของสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา ส่วนของกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  

จ�านวน 28.22 ล้านบาท จากรายได้ค้างรับที่มากขึ้นจากงานโครงการมีนบุรีที่บริษัทฯ ด�าเนินการจัดหาอุปกรณ์ให้

แก่บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) 4) การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ส่วนของกิจการอื่น 

จ�านวน 20.49 ล้านบาท จากโครงการที่ได้รับสัญญาระยะใหม่กับกรุงเทพมหานคร คือ โครงการโรงควบคุมคุณภาพ

น�้าหนองแขม- ทุ่งครุ ระยะที่ 4 และโครงการจากหน่วยงานเอกชน ได้แก่ โครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ 

5) การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ส่วนของกิจการอื่น จ�านวน 45.05 ล้านบาท จากการซื้อวัสดุอุปกรณ์ 

และค่าใช้จ่ายส�าหรับผู้รับเหมาในโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ ซึ่งเจ้าหนี้การค้าหลักที่เพิ่มขึ้นมาจากโครงการหลักที่

บริษัทฯ ได้รับสัญญาในปี 2564 เช่น โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์ระบาย

 

 

ล้ำนบำท เป็น 215.00 ล้ำนบำท โดยเพิม่ทุนจ ำนวน 17.50 ล้ำนหุน้ เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ ส่งผลใหบ้รษิทัฯ 
จะมทุีนจดทะเบยีนทัง้สิน้ 215.00 ล้ำนบำท โดยมมีูลค่ำทีต่รำไวเ้ป็น 10.00 บำทต่อหุน้ และ 2) มมีตอินุมตัใิหจ้่ำยเงนิ
ปันผลระหว่ำงกำลประจ ำปี 2564 มลูค่ำรวม 175.00 ลำ้นบำท 

ส ำหรบัปี 2565 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ เมื่อวนัที ่14 มนีำคม 2565 มมีตอินุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผล มลูค่ำหุน้ละ 0.25 บำท 
มูลค่ำรวม 5.38 ล้ำนบำท (บรษิทัฯ จ่ำยเงนิเมื่อวนัที ่11 เมษำยน 2565) และไดม้มีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ ด ำเนินกำรแปร
สภำพเป็นบรษิทัมหำชน และเพิม่ทุนจดทะเบยีนจำกเดมิ 215.00 ล้ำนบำท เป็น 300.00 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็น 600 
ล้ำนหุ้น โดยเป็นหุน้ส ำหรบักำรจ ำหน่ำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนแก่ประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) จ ำนวน 170 ล้ำนหุ้น และ
เปลีย่นแปลงมลูค่ำหุน้ทีต่รำไวเ้ป็น 0.50 บำทต่อหุน้ 

นอกจำกนี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่27 ตุลำคม 2565 ไดม้มีตอินุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผล
ระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสมทีย่งัไม่ได้จดัสรรของบรษิทัฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนต่อประชำชนทัว่ไปเป็น
ครัง้แรก (IPO) เป็นจ ำนวน 26.88 ลำ้นบำท และจ่ำยเงนิปันผลในวนัที ่15 พฤศจกิำยน 2565) 

ส ำหรบัปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้เสนอที่ประชุมเพื่อขอมติอนุมตัิให้
จ่ำยเงนิปันผล มลูค่ำหุน้ละ 0.0459 บำท มลูค่ำรวม 27.54 ลำ้นบำท และจ่ำยเงนิปันผลในวนัที ่15 พฤษภำคม 2566 

การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2566 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ป) จำกกจิกรรมด ำเนินงำน (58.56) 90.32 167.08 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ป) จำกกจิกรรมลงทุน (28.40) (2.92) (10.42) 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ป) จำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 70.96 217.78 (179.43) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ (16.01) 305.18 (22.77) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัตน้งวด 38.94 22.93 328.12 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินงวด 22.93 328.12 305.35 

จำกกำรเปลี่ยนแปลงของกระแสเงนิสดจำกกจิกรรมกำรด ำเนินงำน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมจดัหำเงนิ ส่งผลให ้ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ถงึ 2566 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เท่ำกบั 22.93 ล้ำนบำท 328.12 ล้ำน
บำท และ 305.35 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมรีำยละเอยีดกำรเปลีย่นแปลงของกระแสเงนิสดทีส่ ำคญัดงันี้  

1) กระแสเงินสด ปี 2564 

ส ำหรบัปี 2564 บรษิัทฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด จ ำนวน 22.93 ล้ำนบำท โดยมกีระแสเงนิสดใชไ้ปจำก
กิจกรรมด ำเนินงำน จ ำนวน 58.56 ล้ำนบำท มำจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ของบริษัทฯ 
จ ำนวน 62.45 ล้ำนบำท ปรบัดว้ยยอดกระทบก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนเป็นเงนิสดรบัจำกกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 8.19 
ลำ้นบำท และปรบัปรุงดว้ยรำยกำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนินงำนใชไ้ป จ ำนวน 124.76 ลำ้นบำท โดยมี
รำยกำรหลกัทีส่่งผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสด ไดแ้ก่ 1) ก ำไรก่อนภำษีเงนิได ้จ ำนวน 62.45 ล้ำนบำท 2) กำร
เพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ส่วนของกจิกำรอื่น จ ำนวน 98.38 ล้ำนบำท จำกกำรไดร้บังำนโครงกำรสญัญำ
ต่อเนื่องในระยะใหม่จำกกรุงเทพมหำนคร ในโครงกำรโรงควบคุมคุณภำพน ้ำดนิแดง ระยะที่ 4 และโครงกำรอุโมงค์
ระบำยน ้ำ ระยะที ่3 ซึ่งในกำรด ำเนินกำรโครงกำรในช่วงแรกกรุงเทพมหำนครจะมกีระบวนกำรส ำหรบักำรเบกิจ่ำยเงนิ
ค่อนขำ้งล่ำชำ้จำกกำรส่งขอ้มลูไปหน่วยงำนต่ำงๆ ท ำใหลู้กหนี้กำรคำ้เพิม่ขึน้ นอกจำกนี้ ลูกหนี้กำรคำ้บำงส่วนเพิม่ขึน้
จำกโครงกำรทีเ่กี่ยวเนื่องกบังำนวศิวกรรมและจดัหำอุปกรณ์ ทีบ่รษิัทฯ สำมำรถเขำ้ไปด ำเนินกำรไดเ้พิม่เตมิ ภำยหลงั
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น�้า ระยะที่ 3 เป็นต้น และโครงการที่บริษัทฯ ด�าเนินงานต่อเนื่องจากปี 2563 ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้า

หนองแขม-ทุ่งครุ และโครงการโครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ เป็นต้น 6) การเพิ่มข้ึนของเงินจ่ายล่วงหน้า

เพิ่มขึ้น จ�านวน 18.18 ล้านบาท และวัสดุส�าหรับงานซ่อม เพิ่มขึ้น จ�านวน 19.91 ล้านบาท เนื่องจากสถานการณ์การ

แพร่ระบาด    Covid-19 ท�าให้บริษัทฯ ได้รับช�าระจากลูกค้าช้าลง ประกอบกับบริษัทฯ ต้องมีการจ่ายเงินล่วงหน้า 

ส�าหรับซื้อวัสดุส�าหรับงานติดตั้ง งานซ่อม ซึ่งบริษัทฯ ได้รับวัสดุต่างๆ แล้ว แต่ยังไม่สามารถเข้าไปด�าเนินการในโครงการ

ได้ จากบางโครงการของลูกค้ามีการปิด Site งานในการก่อสร้างตามนโยบายภาครัฐ นอกจากนี้ บริษัทฯ จ่ายช�าระ

ภาษีเงินได้นิติบุคคล จ�านวน 7.89 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน จ�านวน 28.40 ล้านบาท 

โดยใช้ไปในรายการหลัก คือ เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้าประกัน จากการฝากเงินเพิ่มเพื่อเป็นหลักประกันส�าหรับ

หนังสือค�้าประกันผลงานโครงการหลักของบริษัทฯ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง และโครงการอุโมงค์

ระบายน�้า นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�านวน 70.96 ล้านบาท โดยหลักมาจาก 1) การ

ได้รับเงินสดจากการเพิ่มทุน จ�านวน 175.00 ล้านบาท 2) การกู้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�านวน 114.60 

ล้านบาท เพื่อใช้ส�าหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนในโครงการหลักของบริษัทฯ ได้แก่ โครงการท่ีได้รับจากกรุงเทพมหานคร 

และโครงการจากหน่วยงานเอกชน 3) การจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�านวน 28.85 ล้านบาท 

เพื่อช�าระหนี้ตามสัญญาในโครงการหลัก ได้แก่ โครงการท่ีได้รับจากกรุงเทพมหานคร เช่น โครงการโรงควบคุมคุณภาพ

น�้าดินแดง และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า และ 4) การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ�านวน 184.00 ล้านบาท โดยจาก

การได้มาหรือใช้ไปของกระแสเงินสดจากทุกกิจกรรมที่กล่าวไปในข้างต้น ท�าให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิในปีลดลง 

16.01 ล้านบาท จึงส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดลดลงเป็น 22.93 ล้านบาท

2) กระแสเงินสด ปี 2565

ส�าหรับปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�านวน 328.12 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดได้มา

จากกิจกรรมด�าเนินงาน จ�านวน 90.32 ล้านบาท มาจากก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทฯ 

จ�านวน 84.77 ล้านบาท ปรับด้วยยอดกระทบก�าไรจากการด�าเนินงานเป็นเงินสดรับจากการด�าเนินงาน จ�านวน 14.06 

ล้านบาท และปรับปรุงด้วยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานที่ได้มาจ�านวน 206.82 ล้านบาท  

โดยมีรายการหลักที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด ได้แก่ 1) ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ จ�านวน 84.77 ล้านบาท  

 2) การลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น จ�านวน 91.47 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการจ่าย

ช�าระเงินของลูกหนี้การค้าในโครงการที่ได้รับจากกรุงเทพมหานคร และโครงการศูนย์การค้า จังหวัดสมุทรปราการ 3) 

การลดลงของวัสดุส�าหรับงานซ่อม จ�านวน 19.28 ล้านบาท และ 4) การเพิ่มข้ึนของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จ�านวน 74.23 ล้านบาท จากการด�าเนินงานตามแผนงานในโครงการมีนบุรี 5) การเพิ่มขึ้นของ

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน จ�านวน 37.20 ล้านบาท จากการด�าเนินโครงการท่ีได้รับสัญญาระยะใหม่จากกรุงเทพมหานคร

ในปี 2564 ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะท่ี 4 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะท่ี 3 นอกจาก

นี้ บริษัทฯ จ่ายช�าระภาษีเงินได้นิติบุคคล จ�านวน 16.81 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 

จ�านวน 2.92 ล้านบาท โดยใช้ไปในรายการหลัก คือ การจ่ายซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ�านวน 3.13  

ล้านบาท และการขายอุปกรณ์และยานพาหนะ 0.84 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหา

เงิน จ�านวน 217.78 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 1) การช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�านวน 

49.92 ล้านบาท จากการจ่ายช�าระหนี้เงินกู้ระยะสั้นเพิ่มเติม ที่ใช้ส�าหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียนในโครงการหลัก 

ของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการช�าระหนี้จากลูกหนี้เพิ่มมากขึ้น 2) การกู้ยืมเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

จ�านวน 45.29 ล้านบาท เพื่อใช้ในการด�าเนินโครงการหลักตามแผนการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ โครงการ

โรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า 3) การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่  

11 เมษายน 2565 จ�านวน และวันที่ 15 พฤศจิกายน  2565  รวมทั้งสิ้น  32.50 ล้านบาท 4) การรับเงินสดจาก
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การเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนสุทธิทั้งสิ้น 279.42 ล้านบาท เป็นต้น โดยจากการได้มาหรือใช้ไปของกระแสเงินสดจาก 

ทุกกิจกรรมที่กล่าวไปในข้างต้น ท�าให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิในปี 2565 เพิ่มขึ้น 289.18 ล้านบาท และส่ง 

ผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดมีจ�านวน 328.12 ล้านบาท

3) กระแสเงินสด ปี 2566

ส�าหรับปี 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�านวน 305.35 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดได้มาจาก

กิจกรรมด�าเนินงาน จ�านวน 167.08 ล้านบาท มาจากก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทฯ 

จ�านวน 89.61 ล้านบาท ปรับด้วยยอดกระทบก�าไรจากการด�าเนินงานเป็นเงินสดรับจากการด�าเนินงาน จ�านวน 4.02 

ล้านบาท และปรับปรุงด้วยรายการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานที่ได้มาจ�านวน 267.79 ล้านบาท 

โดยมีรายการหลักที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด ได้แก่ 1) ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ จ�านวน 89.61 ล้านบาท 

2) การลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น จ�านวน 1.31 ล้านบาท 3) การลดลงของวัสดุส�าหรับ

งานซ่อม จ�านวน 2.24 ล้านบาท และ 4) การลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

จ�านวน 63.95 ล้านบาท จากการด�าเนินงานตามแผนงานในโครงการมีนบุรี 5) การลดลงของลูกหนี้เงินประกันผล

งาน จ�านวน 5.80  ล้านบาท จากการด�าเนินโครงการกรุงเทพมหานคร ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง 

ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3 และโครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม ทุ่งครุ ระยะ 4 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จ่ายช�าระภาษีเงินได้นิติบุคคล จ�านวน 9.04 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปจากกิจกรรม

ลงทุน จ�านวน 10.42 ล้านบาท โดยใช้ไปในรายการหลัก คือ การจ่ายซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ�านวน 

9.94 ล้าน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินลดลง จ�านวน 179.43 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลัก

มาจาก 1) การช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�านวน 66.08 ล้านบาท ที่ใช้ส�าหรับเป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในโครงการหลักของบริษัทฯ จากการจ่ายช�าระหนี้เงินกู้ระยะสั้นของโครงการมีนบุรีเพิ่มเติมอีก เนื่องจากบริษัทฯ 

ได้รับการช�าระหนี้จากลูกหนี้เพิ่มเติมอีก เพื่อเป็นการลดต้นทุนทางการเงิน 2) การช�าระเงินกู้ยืมเงินกู้ระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน จ�านวน 81.48 ล้านบาท 3) การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2566 จ�านวน 

27.50 ล้านบาท 4) การช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า 2.36 ล้านบาท เป็นต้น โดยจากการได้มาหรือใช้ไปของกระแส

เงินสดจากทุกกิจกรรมที่กล่าวไปในข้างต้น ท�าให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิในปี 2566 ลดลง 22.77 ล้านบาท  

และส่งผลให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวดมีจ�านวน 305.35 ล้านบาท

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
• อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 1.68 เท่า 4.03 

เท่า และ 7.37 เท่า ตามล�าดับ ในปี 2564 มีอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทได้รับช�าระค่าบริการจาก

ลูกค้ากลุ่มราชการเร็วขึ้นในช่วงปลายปี 2566 (งบประมาณปี 2567) ซึ่งปกติการเบิกจ่ายปีงบประมาณใหม่อาจจะ

ล่าช้าไปที่เดือนมกราคมของปีถัดไป อีกทั้งช�าระค้าสินค้า วัสดุอุปกรณ์ ตามก�าหนด ส่งผลให้เจ้าหนี้การค้ามียอดที่ลดลง

บริษัทฯ มีวงจรเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 84 วัน 93 วัน และ  

108 วันตามล�าดับ โดยปี 2566 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2565 เนื่องจากมีระยะเวลาเก็บหนี้

เฉลี่ยที่นานขึ้น ปัจจัยหลักเกี่ยวข้องกับกลุ่มลูกค้าราชการ ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายงบประมาณประจ�าปี 2566  

(เริ่มงบประมาณระหว่าง ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) จึงส่งผลกระทบต่อการรับเงินในปี 2566 

ส�าหรับปี 2566 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับช�าระหนี้จากหน่วยงานกรุงเทพมหานคร จ�านวน 

3 โครงการ ได้แก่ โครงการโรงควบคุมคุณภาพน�้าดินแดง ระยะที่ 4 และโครงการอุโมงค์ระบายน�้า ระยะที่ 3 โครงการ

โรงควบคุมคุณภาพน�้าหนองแขม-ทุ่งครุ ระยะที่ 4 ล่าช้า
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อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร (Profitability ratio)
ปี 2564 ถึง ปี 2566 บริษัทฯ มีอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับ ร้อยละ 19.22 ร้อยละ 19.38 และร้อยละ 23.39  

ตามล�าดับ โดยบริษัทฯ มีอัตราก�าไรขั้นต้นเพิ่มมากขึ้นต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2564 ถึง ปี 2566 เนื่องจากโครงการของ 

หน่วยงานกรุงเทพมหานครซึ่งสร้างรายได้หลักให้บริษัทฯ และมีอัตราก�าไรข้ันต้นของโครงการเพิ่มข้ึน อย่างไรก็ดี  

ปี 2566 มีอัตราก�าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากปี 2566 เนื่องจากการส่งมอบงานโครงการบริการงานวิศวกรรมให้ลูกค้าใน 

ปี 2565 และการรับงานปี 2566 มีก�าไรดีขึ้นจึงส่งผลให้อัตราก�าไรขั้นต้นปรับตัวดีขึ้นตามล�าดับ

ส�าหรับอัตราก�าไรสุทธิ ปี 2564 ถึง 2565 และปี 2566 บริษัทฯ มีอัตราก�าไรสุทธิ เท่ากับ ร้อยละ 9.81 ร้อยละ 10.24 

และร้อยละ 13.44 ตามล�าดับ โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ดอกเบี้ยและต้นทุนทางการเงินที่ลดลงจึงส่งผลให้อัตรา

ก�าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น

ในส่วนอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอัตรา 

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 23.68 และร้อยละ 16.92 และร้อยละ 12.29 ตามล�าดับ การปรับตัวลดลง 

ของ ROE เกิดจากผลก�าไรสุทธิของบริษัทไม่เป็นไปตามแผน ด้วยปัจจัยภายนอกที่บริษัทไม่สามารถควบคุมได้ ได้แก่ 

ลูกค้าเลื่อนแผนการประมูลออกไป โครงการศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 โซน C  

รับรู้รายได้เพียงบางส่วนในปี 2566 จากคาดว่าจะรับรู้รายได้ทั้งสัญญาในปี 2566 เป็นต้น 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (Efficiency ratio)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) เท่ากับ 

ร้อยละ 11.38 ร้อยละ 10.02  และร้อยละ 9.42 ตามล�าดับ ROA มีการปรับตัวลดลงเล็กน้อย และมีอัตราการหมุนของ

สินทรัพย์เท่ากับ 1.16 เท่า 0.98 เท่า และ 0.70 เท่า ตามล�าดับ ในปี 2566 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

และอัตราการหมุนของสินทรัพย์ลดลง เนื่องจากรายได้ของบริษัทลดลง จึงส่งผลท�าให้ (ROA) ปรับตัวลดลง ในปี 2566

• อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ถึง ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.26  

เท่า 0.44 เท่า และ 0.18 ตามล�าดับ ซึ่งเปลี่ยนแปลงตามรายการหนี้สินหลักคือ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  

และเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม ในปี 2564 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สิน

ต่อส่วนผู้ถือหุ้นต�่าลงอย่างต่อเนื่อง เกิดมาจากการส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งบริษัทได้ท�าการช�าระเงินกู้ยืมและ 

ไม่ก่อหน้ีเพิ่ม จึงส่งผลให้หนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นปรับลงลง
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
ผู้สอบบัญชีที่ท�าการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

สรุปรายงานการสอบบัญชี
รายงานการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ส�าหรับงบการเงินของบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่  31 ธันวาคม 

2564 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยบริษัทฯ ได้จัดท�าและน�าเสนองบการเงินตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

 

 

• อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 ถึง 2565 และณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มสีดัส่วนหน้ีสนิต่อส่วนผู้ถอืหุน้เท่ำกบั 
1.26 เท่ำ 0.44 เท่ำ และ 0.18 ตำมล ำดบั ซึ่งเปลี่ยนแปลงตำมรำยกำรหน้ีสนิหลกัคอื เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น และ
เงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2564 ถึง ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 บรษิัทฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อ
ส่วนผูถ้อืหุน้ต ่ำลงอย่ำงต่อเนื่อง เกดิมำจำกกำรส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่มำกขึน้ อกีทัง้บรษิทัไดท้ ำกำรช ำระเงนิกูย้มืและไม่
ก่อหนี้เพิม่ จงึส่งผลใหห้นี้สนิต่อส่วนผูถ้อืหุน้ปรบัลงลง 

ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

ผู้สอบบญัชีท่ีท าการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงินของบริษทัฯ 

งบการเงิน ช่ือผู้สอบบญัชี ส านักงานผู้สอบบญัชี 

งบตรวจสอบปีบญัช ี2564  
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 

นำงสำวซูซำน เอีย่มวณิชชำ 
เลขทะเบยีน 4306 

(อยู่ในรำยชื่อผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย)์ 

บรษิทั เอส พ ีออดทิ จ ำกดั 

งบตรวจสอบปีบญัช ี2565  
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 

นำงสำวซูซำน เอีย่มวณิชชำ 
เลขทะเบยีน 4306 

(อยู่ในรำยชื่อผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย)์ 

บรษิทั เอส พ ีออดทิ จ ำกดั 

งบตรวจสอบปีบญัช ี2566 
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 

นำงสำวซูซำน เอีย่มวณิชชำ 
เลขทะเบยีน 4306 

(อยู่ในรำยชื่อผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย)์ 

บรษิทั เอส พ ีออดทิ จ ำกดั 

สรปุรายงานการสอบบญัชี 

รำยงำนกำรสอบบญัชขีองผู้สอบบญัชรีบัอนุญำต ส ำหรบังบกำรเงนิของบรษิัทฯ ส ำหรบัปีสิ้นสุด  วนัที่  31 ธนัวำคม 
2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำและน ำเสนองบกำรเงนิตำมมำตรฐำน
รำยงำนทำงกำรเงนิ ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ประจ าปี ความเหน็ของผู้สอบบญัชี 

งบตรวจสอบปีบญัช ี2564 
งบกำรเงนินี้แสดงฐำนะกำรเงนิบรษิทั ยูทลิติี้ บสิเินส อลัลำยแอนซ์ จ ำกดั ณ วนัที่  31 ธนัวำคม 2564 
และผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

งบตรวจสอบปีบญัช ี2565 
งบกำรเงนินี้แสดงฐำนะกำรเงนิบรษิทั ยูทลิติี้ บสิเินส อลัลำยแอนซ์ จ ำกดั ณ วนัที่  31 ธนัวำคม 2565 
และผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

งบตรวจสอบปีบญัช ี2566 
งบกำรเงนินี้แสดงฐำนะกำรเงนิบรษิทั ยูทลิติี้ บสิเินส อลัลำยแอนซ์ จ ำกดั ณ วนัที่  31 ธนัวำคม 2566 
และผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

  

 

 

• อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 ถึง 2565 และณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มสีดัส่วนหนี้สนิต่อส่วนผู้ถอืหุน้เท่ำกบั 
1.26 เท่ำ 0.44 เท่ำ และ 0.18 ตำมล ำดบั ซึ่งเปลี่ยนแปลงตำมรำยกำรหนี้สนิหลกัคอื เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น และ
เงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2564 ถึง ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 บรษิัทฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อ
ส่วนผูถ้อืหุน้ต ่ำลงอย่ำงต่อเนื่อง เกดิมำจำกกำรส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่มำกขึน้ อกีทัง้บรษิทัไดท้ ำกำรช ำระเงนิกูย้มืและไม่
ก่อหนี้เพิม่ จงึส่งผลใหห้นี้สนิต่อส่วนผูถ้อืหุน้ปรบัลงลง 

ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

ผู้สอบบญัชีท่ีท าการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงินของบริษทัฯ 

งบการเงิน ช่ือผู้สอบบญัชี ส านักงานผู้สอบบญัชี 

งบตรวจสอบปีบญัช ี2564  
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 

นำงสำวซูซำน เอีย่มวณิชชำ 
เลขทะเบยีน 4306 

(อยู่ในรำยชื่อผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย)์ 

บรษิทั เอส พ ีออดทิ จ ำกดั 

งบตรวจสอบปีบญัช ี2565  
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 

นำงสำวซูซำน เอีย่มวณิชชำ 
เลขทะเบยีน 4306 

(อยู่ในรำยชื่อผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย)์ 

บรษิทั เอส พ ีออดทิ จ ำกดั 

งบตรวจสอบปีบญัช ี2566 
สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 

นำงสำวซูซำน เอีย่มวณิชชำ 
เลขทะเบยีน 4306 

(อยู่ในรำยชื่อผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย)์ 

บรษิทั เอส พ ีออดทิ จ ำกดั 

สรปุรายงานการสอบบญัชี 

รำยงำนกำรสอบบญัชขีองผู้สอบบญัชรีบัอนุญำต ส ำหรบังบกำรเงนิของบรษิัทฯ ส ำหรบัปีสิ้นสุด  วนัที่  31 ธนัวำคม 
2564 วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำและน ำเสนองบกำรเงนิตำมมำตรฐำน
รำยงำนทำงกำรเงนิ ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ประจ าปี ความเหน็ของผู้สอบบญัชี 

งบตรวจสอบปีบญัช ี2564 
งบกำรเงนินี้แสดงฐำนะกำรเงนิบรษิทั ยูทลิติี้ บสิเินส อลัลำยแอนซ์ จ ำกดั ณ วนัที่  31 ธนัวำคม 2564 
และผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

งบตรวจสอบปีบญัช ี2565 
งบกำรเงินนี้แสดงฐำนะกำรเงินบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลำยแอนซ์ จ ำกัด  (มหำชน)  ณ วนัที่  31 
ธนัวำคม 2565 และผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตำมที่
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

งบตรวจสอบปีบญัช ี2566 
งบกำรเงินนี้แสดงฐำนะกำรเงินบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลำยแอนซ์ จ ำกัด  (มหำชน) ณ วนัที่  31 
ธนัวำคม 2566 และผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตำมที่
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
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ตารางสรุปงบการเงิน
• งบแสดงฐานะการเงิน

 

 

ตารางสรปุงบการเงิน 

• งบแสดงฐานะการเงิน 

รายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรพัย ์       
สินทรพัยห์มุนเวียน       
- เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 22.93 4.17 328.12 40.67  305.35   42.85  
- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น-กจิกำรที่
เกีย่วขอ้งกนั 1.78 0.32 75.81 9.40 

  
11.87  

 
 1.67  

- ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น-กจิกำรอื่น 247.65 45.02 156.18 19.36  156.45   21.96  
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ-กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 29.30 5.32 1.93 0.24  0.53   0.07  
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ-กจิกำรอื่น 97.02 17.64 92.22 11.43  87.36   12.26  
- ลูกหนี้เงนิประกนัผลงำน 11.10 2.02 48.30 5.99  42.51   5.97  
- ลูกหนี้กรมสรรพกร 8.08 1.47 - - - - 
- เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซื้อวสัดุส ำหรบังำนตดิตัง้ 18.18 3.30 3.11 0.38  0.42   0.06  
- ภำษซีื้อยงัไม่ถงึก ำหนด 2.18 0.40 1.13 0.14  0.83   0.12  
- วสัดสุ ำหรบังำนซ่อม 22.64 4.12 3.37 0.71  1.12   0.16  
- ภำษเีงนิไดถู้กหกั ณ ทีจ่่ำย - - 5.37 0.41  5.73   0.80  
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 460.86 83.78 715.90 88.73  612.15   85.91  
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 

 
 

  
  

- เงนิฝำกธนำคำรตดิภำระค ำ้ประกนั 74.78 13.59 75.41 9.35  75.89   10.65  
- อุปกรณ์และยำนพำหนะ 4.95 0.90 7.08 0.88  12.49   1.75  
- สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 6.12 1.11 7.39 0.91  7.17   1.01  
- สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  0.74 0.13 0.50 0.06  4.20   0.59  
- สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 2.13 0.39 - - - - 
- สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 0.54 0.10 0.57 0.07  0.66   0.09  
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 89.26 16.22 90.95 11.27  100.41   14.09  
รวมสินทรพัย ์ 550.12 100.00 806.85 100.00  712.57   100.00  

 

รายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หน้ีสินหมนุเวียน         

- เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 116.02 21.09  66.12  8.19   -     -    
- เจำ้หนี้กำรคำ้-กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1.61 0.29  0.41  0.05   0.07   0.01  
- เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมุนเวยีนอื่น-กจิกำรอื่น 93.19 16.94  51.63  6.40   47.49   6.66  
- หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ-กจิกำรอื่น 3.31 0.60  0.72  0.09   11.60   1.63  
- ภำษขีำยรอน ำสง่ 15.91 2.89  14.85  1.84   10.02   1.41  
- ภำษเีงนิไดน้ิตบิคุคลคำ้งจำ่ย 4.54 0.83             -               -     11.23   1.58  
- ส่วนของหนี้สนิระยะยำวทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี                         

- ประมำณกำรรบัประกนัคณุภำพ 0.23 0.04  0.16  0.02   1.00   0.14  
- เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 37.49 6.82  41.94  5.20   -     -    
- หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1.38 0.25  1.98  0.25   1.65   0.23  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 273.68 49.75  177.81        22.04   83.06   11.66  
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน       
- เจำ้หนี้เงนิประกนัผลงำน 0.42 0.07  0.69  0.08  0.12   0.02  
- ประมำณกำรรบัประกนัคณุภำพ 0.28 0.05  1.50  0.19   0.50   0.07  
- เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 14.46 2.63  39.91  4.95   -     -    
- หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 1.69 0.31  2.65  0.33   1.40   0.20  
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รายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
- ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 16.38 2.98  17.35  2.15   19.90   2.79  
- หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี - -    6.26  0.77   3.83   0.54  
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 33.23 6.04  68.36  8.47  25.75   3.61  
รวมหน้ีสิน 306.91 55.79  246.17  30.51   108.82   15.27  

 

รายการ 
31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น           
ทุนเรือนหุ้น         
ทุนจดทะเบยีน         
- หุน้สำมญั 600 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท - - 300.00  37.18   300.00   42.10  
- หุน้สำมญั 21.50 ลำ้นหุน้ มลูคำ่หุน้ละ 10.00 บำท 215.00 39.08  - - - - 
ทุนทีอ่อกช าระแลว้          
- หุน้สำมญั 600 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.50 บำท - - 300.00  37.18   300.00   42.10  
- หุน้สำมญั 21.50 ลำ้นหุน้ มลูคำ่หุน้ละ 10.00 บำท 215.00 39.08  - - - - 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้สำมญั - - 196.34 24.34  196.34   27.55  
ก าไรสะสม       
- ก ำไรสะสม จดัสรรแลว้-ส ำรองตำมกฎหมำย 4.00 0.73  10.20  1.26   14.00   1.96  
- ก ำไรสะสม ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 24.21 4.40  54.14  6.71   93.41   13.11  
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 243.21 44.21  560.68  69.49   603.75   84.73  
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 550.12 100.00  806.85  100.00   712.57   100.00  

• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

รายการ 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 532.02 99.71  663.58  99.93  528.36 99.31  
รวมรายได้จากการให้บริการ 532.02 99.71 663.58  99.93  528.36 99.31  
รำยไดอ้ื่น 1.57 0.29  0.47  0.07  3.69 0.69  
รวมรายได้ 533.59 100.00  664.05  100.00  532.05 100.00  
ตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำร 429.79 80.55  534.96  80.56  404.78 76.08  
ตน้ทุนขำย - - - - - - 
ก าไรขัน้ต้น 100.68 18.87  129.09  19.44  127.27  23.92  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย 0.40 0.07  2.69  0.40  0.86 0.16  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 37.38 7.00  34.21  5.15  35.21 6.62  
ก าไรกอ่นดอกเบ้ียและภาษีเงินได้ 66.02 12.38  92.19 13.88  91.20 17.14  
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 3.57 0.67  7.42  1.12  1.59 0.30  
ก าไรกอ่นภาษีเงินได้ 62.45 11.71  84.77  12.77  89.61  16.84  
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 10.10 1.89  16.76  2.52  18.08  3.40  
ก าไรสทุธิส าหรบังวด 52.35 9.82  68.01  10.24  71.53 13.44  
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• งบกระแสเงินสด 
 ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบกระแสเงินสด 2564 2565 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
ก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 62.45 84.77  89.61 
รำยกำรปรบัปรุง:  - - 
   ค่ำเผื่อขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (โอนกลบั) (0.07) - - 
   ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 2.57 3.29  3.62  

   (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย ์ 0.00 (0.04) 0.06  

   ประมำณกำรรบัประกนัคุณภำพ (โอนกลบั) (0.02) 1.14  (0.15) 

   ประมำณกำรหนี้สนิผลประโยชน์พนักงำน 2.29 2.45  2.07  

   ดอกเบีย้รบั (0.15) (0.20) (3.17) 

   ดอกเบีย้จ่ำย 3.57 7.42  1.59  
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 

70.64 
98.83  93.63  

การ(เพ่ิมขึ้น) ลดลงของสินทรพัยด์ าเนินงาน    
   ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น-กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (1.78) (74.03) 63.95  
   ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้หมุนเวยีนอื่น-กจิกำรอื่น (98.38) 91.51  0.22  

   สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ-กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (28.22) 27.37 1.40  

   สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ-กจิกำรอื่น (20.49) 4.80 4.86  

   ลูกหนี้กรมสรรพำกร (8.08) 8.08  5.80  

   ลูกหนี้เงนิประกนัผลงำน 24.78 (37.20) 2.70  

   เงนิจ่ำยลว่งหน้ำค่ำซื้อวสัดุส ำหรบังำนตดิตัง้ (18.18) 15.07  0.30  

   ภำษซีื้อยงัไม่ถงึก ำหนด (1.36) 1.05 2.24  

   วสัดุส ำหรบังำนซ่อม (19.91) 19.28  (0.09) 

   สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 0.03 (0.04) 63.95  
การเพ่ิมขึ้น(ลดลง)ของสินทรพัยด์ าเนินงาน    
   เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น-กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (7.30) (1.20)  (0.34) 
   เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น-กจิกำรอื่น 45.05 (43.57) (9.13) 
   หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ-กจิกำรอื่น 3.31 (2.59) 10.88  

   เจำ้หนี้กรมสรรพำกร (1.84) 1.44  3.14  

   ภำษขีำยรอน ำสง่ 7.58 (1.07) (4.83) 

   เจำ้หนี้เงนิประกนัผลงำน 0.03 0.26  (0.56) 

เงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรมการด าเนินงาน (54.12) 107.99  174.16  
เงนิสดรบัดอกเบีย้ 0.16 0.16  2.68 
เงนิสดรบัภำษเีงนิได ้ 3.93 - - 
เงนิสดจ่ำยภำษเีงนิได ้ (7.89) (16.81) (9.04) 
เงนิสดจ่ำยผลประโยชน์พนักงำน (0.65) (1.01) (0.72) 

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน (58.56) 90.33  167.08  
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 ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
งบกระแสเงินสด 2564 2565 2566 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ    
(เพิม่ขึน้) ลดลง เงนิฝำกธนำคำรทีต่ดิภำระค ้ำประกนั (26.90) (0.63) (0.48) 
เงนิสดจ่ำยซื้ออุปกรณ์และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (1.50) (3.13) (9.94) 
เงนิสดรบัจำกกำรขำยอุปกรณ์และยำนพำหนะ - 0.84   -   

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไป)กิจกรรมลงทุน (28.40) (2.92) (10.42) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงนิสดรบัจำกกำรเพิม่ทุน 175.00 279.42  -   
เพิม่ขึน้ (ลดลง) ในเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิและ
ดอกเบีย้คำ้งจ่ำย 

114.60 
(49.92) 

(66.09) 

เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 12.88 74.98   -   
เงนิสดจ่ำยช ำระเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ (41.73) (45.29) (81.48) 

เงนิสดจ่ำยช ำระหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ (2.14) (1.98) (2.36) 

เงนิสดจ่ำยดอกเบีย้-หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ (0.15) (0.23) (0.20) 

เงนิสดจ่ำยดอกเบีย้ (3.50) (6.95) (1.80) 

เงนิสดจ่ำยปันผล (184.00) (32.25) (27.50) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 70.96 (217.78) (179.43) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ (16.01) 305.18  (22.77) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 38.94 22.93  328.12  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 22.93 328.12  305.35  
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• อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั   

รายการ หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง  เท่ำ  1.68  4.03  7.37 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็   เท่ำ  0.97 3.13 5.64 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงนิสด   เท่ำ   (0.30)  0.40 1.28 
อตัรำส่วนหมุนเวยีนลกูหนี้กำรคำ้   เท่ำ  2.74  2.82 2.70 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่   วนั  131 128 133 
อตัรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หนี้   เท่ำ  7.57  10.22  14.17 
ระยะเวลำช ำระหนี้   วนั  48  35 25 
Cash cycle  วนั  84  93 108 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้   รอ้ยละ  19.22 19.38 23.39 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน   รอ้ยละ  12.12 13.82 16.56 
อตัรำส่วนรำยไดอ้ื่นต่อรำยไดร้วม   รอ้ยละ  0.29 0.07 0.69 
อตัรำส่วนเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร   รอ้ยละ   (88.71)  97.97 183.20 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ  รอ้ยละ  9.81  10.24 13.44 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้   รอ้ยละ  23.68  16.92 12.29 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์  รอ้ยละ  11.38  10.02 9.42 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร   รอ้ยละ  497.02 556.21 440.33 
อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์  เท่ำ  1.16  0.98 0.70 

อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้   เท่ำ  1.26  0.44 0.18 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้   เท่ำ  18.47 12.43 57.26 
หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย 
ภำษเีงนิได ้คำ่เสื่อมรำคำ และคำ่ตดัจ ำหน่ำย    เท่ำ  2.49  1.60 0.03 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั  เท่ำ  (0.49)  0.65 0.88 
อตัรำกำรจำ่ยเงนิปันผล   รอ้ยละ  351.48  47.42 38.45 
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-ไม่มี-

-ไม่มี-

ชั้น 21 อาคาร ซันทาวเวอร์ส เอ เลขที่ 123 ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

02 – 789 - 3232

02 – 617 - 8130

www.uba.co.th

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ 

จ�ากัด(มหาชน) 

บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น 

จ�ากัด(มหาชน) 

ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการน�้า เดินระบบและ 

บ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา 

ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความ

ต้องการของลูกค้า เพ่ือสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้า 

แบบครบวงจร 

0107565000115

300.00 ล้านบาท

300.00 ล้านบาท

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญ
ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลส�าคัญอื่น

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท

รายละเอียดนิติบุคคลที่ 
บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรง 
ตั้งแต่ร้อยละ 10.00 ขึ้นไป 
ของจ�านวนทุนจดทะเบียนที่
ช�าระแล้ว

ชื่อบริษัท

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่

โทรศัพท์

โทรสาร

เว็บไซต์บริษัท
ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท 

ทุนจดทะเบียน 

ทุนช�าระแล้ว
ถือหุ้นร้อยละ

43.00

ถือหุ้นร้อยละ 

28.67
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การก�ากับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2 
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ
ในการด�าเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) ได้ปฏิบัติตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) 

ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่zงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ก�าหนด และหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทาง

ที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากัzบหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�านักงานก.ล.ต.”) ก�าหนด เพื่อเป็นแนวทาง

ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน และยังท�าให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุน 

อันจะท�าให้เกิดความเชื่อมั่นในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยบริษัทฯ มีหลักปฏิบัติในการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 8 ประการ ดังนี้

บริษัทฯ ได้ก�าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตร  

โดยคณะกรรมการบริษัทเข้าใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบ และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี

ในฐานะผู้น�าซึ่งต้องก�ากับดูแลองค์กร หน้าท่ีส�าคัญหลักของคณะกรรมการบริษัทคือ การก�าหนดวัตถุประสงค์  

เป้าหมาย รวมถึงนโยบายและกลยุทธ์ที่ส�าคัญในการประกอบธุรกิจ โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อผู้มี 

ส่วนได้เสีย รวมทั้งก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้สามารถแข่งขันและปรับตัวส�าหรับรองรับความ

เปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ เพื่อการเติบโตของการประกอบธุรกิจในระยะยาวอย่างยั่งยืน โดยค�านึงถึง 

การปฏิบัติต่อสังคมโดยรวมอย่างมีจริยธรรม รวมถึงค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม อีกท้ังมีการติดตาม ประเมินผล และ

ดูแลการรายงานผลการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีคาดไว้ รวมท้ังมีการจัดให้มีการควบคุม

ภายในที่เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายต่างๆ เช่น นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบาย

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงหลักจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ เพื่อการประกอบธุรกิจ

อย่างมีจริยธรรมเป็นประโยชน์ต่อสังคม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

รวมถึงพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการสื่อสารนโยบายต่างๆ  

ให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้รับทราบ เข้าใจ และน�าไปปฏิบัติ และคณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ใน

การทบทวนและแก้ไขนโยบายต่างๆ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ

ปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที

หลักปฏิบัติ  1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะ
ผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการก�าหนดหรือดูแลให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

ของกิจการ (Objectives) เพ่ือความยั่งยืนโดยวัตถุประสงค์และเป้าหมายจ�าเป็นต้องสอดคล้องกับ 

การสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า และสังคมโดยรวม รวมไปถึงสื่อสารแก่ทุกคนในบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้าง

ให้เกิดความร่วมใจของบุคลากรในทุกระดับในการด�าเนินการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ  

อีกทั้ง ให้ความส�าคัญในการบริหารงานแบบมืออาชีพของบริษัทฯ ทั้งจากทีมงานที่มีคุณภาพและผู้บริหารที่

มีประสบการณ์ ความรู้และความสามารถในธุรกิจ และให้ความส�าคัญต่อระบบการท�างานภายในของบริษัท

ให้มีความโปร่งใส และมีการน�าแนวคิดใหม่ๆ ที่จะน�ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร และบริการของบริษัทฯ  

อย่างต่อเน่ือง

อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทมีการก�าหนดและก�ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์

ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจ�าปีของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักของบริษัทฯ โดยมีการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย พร้อมติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ นอกจากนี้ ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจ

น�าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) ตลอดจนก�ากับดูแลให้มี 

การถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ท่ัวท้ังบริษัทฯ และก�ากับดูแลให้ม ี

การจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และองค์กรเป็นส�าคัญ จึงให้ความ

ส�าคัญในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการชุดย่อยที่มีคุณภาพ และสามารถช่วยเสริมสร้างความ

แข็งแกร่งให้กับบริษัทฯ ได้ในระยะยาว โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมและคุณสมบัติของกรรมการชุดต่างๆ ซึ่งเน้น

คุณสมบัติที่หลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถที่เป็นประโยชน์ รวมทั้งก�าหนดการ

ด�าเนินการกระบวนการสรรหาให้มีความโปร่งใส่ และก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้สอดคล้องกับ

กลยทุธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษัิทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ 

(Accountability and Responsibility) เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและบุคคลภายนอก

หลักปฏิบัติ  2 

หลักปฏิบัติ  3 

ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไป 
เพื่อความยั่งยืน

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดหน้าท่ีและขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

และประธานกรรมการบริหาร (Chief Executive Officer หรือ “CEO”) ไว้อย่างชัดเจน รวมท้ังท�าการ

ก�ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�าหนดด้วยความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) พร้อมดูแลการด�าเนิน

งานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับ มติท่ีประชุมคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

และนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ
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ในปัจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจ�านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน  

เพื่อท�าให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่างๆ อย่างเหมาะสม โดยกรรมการอิสระ 

ของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติตามท่ีก�าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ข้อบังคับ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อก�าหนด และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ 

คณะกรรมการบริษัททุกท่านทราบถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และมีการจัดสรรเวลาอย่างเพียง

พอในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ อีกท้ังมีการรายงานผลการปฏิบัติงานและเข้าร่วมประชุมตามที่

ก�าหนด และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุกปี โดยเป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการให้เป็นไปตามข้อก�าหนดในกฎบัตร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะน�าผลที่ได้รับจากการประเมิน

ผลดังกล่าวมาพิจารณาปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนต่อไป

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และคณะท�างาน เพื่อท�าหน้าที่สนับสนุน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและการด�าเนินงานของบริษัทฯ อันได้แก่ คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะท�างานบริหารความเสี่ยง  

รวมทั้งได้ก�าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเพื่อให้ทราบถึงอ�านาจหน้าที่ และความ 

รับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน อีกทั้งได้ก�าหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวอย่าง

สม�่าเสมอให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

หลักปฏิบัติ  4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

คณะกรรมการบริษัทจะด�าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ี

เหมาะสมและเพียงพอต่อการด�าเนินงาน และปฏิบัติตามแผนธุรกิจและแนวทางการเตรียมพัฒนาผู้สืบทอด

ต�าแหน่ง (Succession Plan) ตามที่ระบุในกฎบัตรและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของบริษัทฯ 

เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทมีการก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดโครงสร้าง

ค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม โดยด�าเนินการร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทน ซึ่งจะท�าการพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมเมื่อเทียบกับบริษัทอื่นท่ีอยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้มีความเป็นธรรม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังด�าเนินการในการติดตาม

ดูแลและพัฒนาบุคลากรอย่างสม�่าเสมอโดยมีการอบรมความรู้ ทักษะ รวมทั้งส่งเสริมการท�างานเป็นทีม  

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ และประสบการณ์ของพนักงานของบริษัทฯ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังให้ความส�าคัญกับการท�าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของ 

ผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารงานของกิจการและอ�านาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ 

เพ่ือมิให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ 

อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการอย่างเหมาะสม
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หลักปฏิบัติ  5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด�าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กร

ได้ด�าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ขององค์กร

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังให้ความส�าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่

บริษัทฯ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ซ่ึงจะส่งเสริมการด�าเนินการ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

อยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก�าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและ

พัฒนาบริการ การวิเคราะห์ การปรับปรุงกระบวนการท�างาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทยังควบคุมให้มีการปฏิบัติต่อพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจโดยถือ

ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานถือเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด บริษัทฯ จึงให ้

ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานและสวัสดิการสังคม และยังมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้

พนักงานทุกคนมีส�านึกในหน้าที่และความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร รวมทั้งมุ่งเน้น 

การท�างานเป็นทีม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและบริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการอบรมใน

หัวข้อที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการท�างาน ท้ังนี้ การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะประเมินจาก 

ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม และสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ท้ังระยะสั้นและ 

ระยะยาว อีกทั้งยังเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน และยังมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 

ความสามารถอย่างต่อเนื่องและค�านึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นส�าคัญ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีการก�ากับดูแลให้มีกลไกท่ีท�าให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่าง 

มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทาง

ให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักด้วยความยั่งยืน ซึ่งในการจัดท�านโยบาย

หรือแนวปฏิบัติคณะกรรมการบริษัทจะครอบคลุมทั้งความรับผิดชอบต่อลูกค้า คู่ค้า ชุมชน โดยเฉพาะ

ชุมชนโดยรอบบริษัทฯ และคู่แข่งซึ่งบริษัทฯ จะด�าเนินการธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้ 

เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม รวมถึงการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่างๆ
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หลักปฏิบัติ  6 ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม

คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมการ  

ผู้บริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติเป็นวิถีทางชี้น�าการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐาน โปร่งใส  

มีประสิทธิภาพ จริยธรรมและสามารถตรวจสอบได้ โดยดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียให้ได้รับประโยชน์ต่างๆ 

ตามส่วนด้วยความเป็นธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและยอมรับโดยทั่วไป โดยคณะกรรมการและผู้บริหารจะ

ต้องเป็นผู้น�าที่ดี จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และมีการติดตามประเมินผล

และทบทวนเพื่อความครบถ้วน โดยท�าหน้าที่ต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

หน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพิจารณา

คัดเลือกผู้สอบบัญชี การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทและการจัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

ทั้งน้ี เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทสามารถก�ากับดูแลระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยจัดการการก�ากับดูแล 

เช่น ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบาย

การท�ารายการระหว่างกันนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

นโยบายและวิธีปฏิบัติการแจ้งเบาะแส นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นต้น

รวมถึงบริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) ซึ่งเป็นกลไกหนึ่งที่ส�าคัญ 

ที่จะช่วยให้ทุกกระบวนการและขั้นตอนการท�างานของบริษัทฯ มีความถูกต้อง รอบคอบ รวมท้ังส่งเสริม

ให้บริษัทฯ สามารถด�าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และบรรลุเป้าหมาย คณะกรรมการบริษัทจึงก�าหนดให้ฝ่าย 

ตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานตามข้อบังคับข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังก�าหนดให้มีนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันที่ชัดเจน โดยสื่อสาร

ไปยังบุคลากรในทุกระดับ เพ่ือให้เกิดการน�าไปปฏิบัติได้จริง และคณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มีโครงการ

หรือแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคน

ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งได้จัดให้การรับเรื่องร้องเรียนและการด�าเนิน

การกรณีที่มีการชี้เบาะแส และก�าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไว้ในนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

โดยจัดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแส 

หรือข้อร้องเรียนมายังบริษัทฯ ได้อย่างสะดวกและเหมาะสม และบริษัทฯ มีการก�าหนดมาตรการคุ้มครอง

ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริงไม่ให้ได้รับความ 

เดือดร้อนอันตรายใดๆ หรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน การเป็นพยาน 

หรือการให้ข้อมูลแก่บริษัทฯ
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หลักปฏิบัติ  7

หลักปฏิบัติ  8

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท�ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญ 

ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดยดูแลให้มีบุคลากร

ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับงานจัดท�ารายงานทางเงินและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท รวมถึงติดตามดูแล 

ความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�าระหนี้ รวมถึงแผนการแก้ไขในกรณี

หากประสบปัญหาทางการเงินโดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการมอบหมายให้มีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation 

Section) ท�าหน้าที่ติดต่อสื่อสารและให้การดูแลต่อผู ้ลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

โดยการเผยแพร่ข้อมูลในเวลาที่เหมาะสมผ่านช่องทางต่างๆ เช่น สื่อมวลชน เว็บไซต์ และโทรศัพท์  

เป็นต้น พร้อมทั้งช่วยดูแลการเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ตามเกณฑ์ท่ีก�าหนดต่อส�านักงาน ก.ล.ต.  

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดจนข้อมูลที่ส�าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง และ

เพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน

นอกจากนี้ คณะกรรมการต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทตามกฎเกณฑ ์

ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และด�าเนินการติดตามและประเมินฐานะทางการ

เงินของกิจการจากฝ่ายบริหารทุกไตรมาส หากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช�าระหนี้ ต้องร่วมกับฝ่ายบริหารในการหาแนวทางแก้ไข โดยค�านึงถึงความเป็นธรรม

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายบริหารรายงานสถานะ 

อย่างสม�่าเสมอ รวมถึงคณะกรรมการต้องมั่นใจว่าในการอนุมัติการท�ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็น

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ ต้องไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�าเนินการสภาพคล่องทางการเงินหรือ

ความสามารถในการช�าระหนี้

คณะกรรมการบริษัทเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้น และมีหน้าท่ีในการปกป้องดูแลและรักษาผลประโยชน์ของ 

ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งได้แก่ สิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�าไร  

สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ ทันเวลา เหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิในการเข้าร่วมประชุม 

ผู้ถือหุ้น โดยส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ้นทุกรายแสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะและ 

ร่วมพิจารณาตัดสินใจและออกเสียงลงคะแนนในธุรกรรมที่มีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ

สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนและพิจารณาค่าตอบแทน 

ของกรรมการ แต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังตระหนักถึงการให้สิทธิผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ในการแสดงความคิดเห็น 

และตั้งค�าถามใดๆ ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้

เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเห็นและตั้งค�าถามต่อท่ีประชุม โดยผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ
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ระเบียบวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาสรรหาเป็นกรรมการบริษัท

ล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษร ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด รวมถึงผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

แยกส�าหรับแต่ละวาระที่เสนอ และสามารถใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน และผู้ถือหุ้นสามารถใช้

สิทธิตามพื้นฐานกฎหมายที่ก�าหนด มีการให้ข้อมูลอย่างครบถ้วนเท่าเทียมกัน และแม้ผู้ถือหุ้นจะไม่สามารถ

เข้าร่วมประชุมด้วยเหตุไม่สะดวกประการใด ผู้ถือหุ้นย่อมมีสิทธิ์มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทยังคงต้องดูแลและด�าเนินการดังนี้ 

1) ให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 

2) คณะกรรมการต้องเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก�าหนดหลักเกณฑ์การ

ส่งค�าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย

3) บริษัทฯ จะอ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ โดยจัดท�าเอกสารต่างๆ ได้แก่ หนังสือ

เชิญประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือมอบฉันทะ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปี เป็น 2 ภาษา  

คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

4) บริษัทฯ ก�าหนดหลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุม และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ของบริษัทฯ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการก�ากับดูแลบริษัทฯ และการคัดสรร

กรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุด

ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

5) ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู ้อื่นหรือกรรมการอิสระได้ โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมกับ

หนังสือเชิญประชุม ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน และเปิดเผยแบบหนังสือ 

มอบฉันทะทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนต่างๆ อย่างน้อย 28 วัน  

ก่อนการประชุม

ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ
บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) มีเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดี โดยยึดมั่นแนวทางการบริหารด�าเนินงานด้วยความสุจริต โปร่งใส ตามหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยยึดหลักการปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม

เพื่อน�าไปสู่การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล 

บริษัทฯ จึงได้ก�าหนด “ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ” ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ดี อันจะช่วยส่งเสริมให้การ

ด�าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมี

รายละเอียดดังต่อไปนี้

1. ผู้ถือหุ้น

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตน และมุ่งมั่นในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างมูลค่าเพิ่ม

และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู ้ถือหุ ้นอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

• ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�าเนินการใดๆ ด้วยความสุจริตใจ และเป็นธรรมต่อ 

ผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวม

• บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มั่นคง และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้น
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• ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามารถและความระมัดระวังอย่างผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความช�านาญ

• รายงานสถานะและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ต่อผู ้ถือหุ ้นอย่างเท่าเทียมกัน สม�่าเสมอและครบถ้วน 

ตามความเป็นจริง

• ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ ต่อผู้อื่นโดยมิชอบ

• ไม่ด�าเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

2. ลูกค้า

มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าและประชาชน ที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพ

ในระดับราคาที่เหมาะสม และยกระดับมาตรฐานให้สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังรักษา สัมพันธภาพท่ีดีและยั่งยืน  

โดยก�าหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้

• ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้า กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจากับลูกค้า

เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

• มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ให้ได้รับการบริการอย่างมีคุณภาพที่ดีเลิศ ภายใต้

ความปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

• จัดระบบการบริการลูกค้าให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนความไม่พอใจ และด�าเนินการตอบสนองความต้องการลูกค้า

อย่างรวดเร็ว

• ด�าเนินการโดยให้มีต้นทุนที่เหมาะสมเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยยังรักษาคุณภาพของการบริการที่ได้มาตรฐาน 

• ให้ความส�าคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม�่าเสมอ และไม่น�าข้อมูลดังกล่าวมา

ใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง

• ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้า 

3. คู่ค้า

ค�านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยก�าหนดแนวทาง

ปฏิบัติดังนี้

• ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า ผู้ค้า ผู้ขาย กรณีท่ีจะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจา

กับคู่ค้า ผู้ค้า ผู้ขาย เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

• ปฏิบัติต่อคู่ค้า ผู้ค้า ผู้ขาย อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม

ต่อทั้งสองฝ่าย

• ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า ผู้ค้า ผู้ขาย

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัค�านึงถงึจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิของผูผ้ลติ จดัหาสนิค้า วตัถุดบิและ บรกิารให้กบั บรษิทัฯ 

ไม่ว่าจะเป็นด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม และด้านจริยธรรมและ 

การปฏบิตัติามกฎหมายอกีด้วย

4. คู่แข่งทางการค้า

ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลัก ปฏิบัติการแข่งขัน

ทางการค้า ดังน้ี

• แข่งขันทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม

• ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือขัดต่อกฎหมาย

• ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระท�าการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 
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5. เจ้าหนี้

• ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหนี้ กรณีท่ีจะไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจา 

กับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

• รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่างสม�่าเสมอ

• ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้ 

6. ภาครัฐ

ภาครัฐถือเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อภาครัฐในประเทศต่างๆ 

ที่เข้าไปลงทุน เพื่อหลีกเลี่ยงการด�าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท�าที่ไม่เหมาะสม ดังนี้

• ให้ความส�าคัญกับความโปร่งใส และค�านึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อท�าธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ หรือ 

หน่วยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการด�าเนินการที่อาจส่งผลต่อการกระท�าที่ไม่ เหมาะสม และขัดแย้งต่อ 

หลักการบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งต่อต้านการให้สินบนต่างๆ ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่ออ�านวยความสะดวกหรือ

ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

• ให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวกับการด�าเนินธุรกิจ 

อย่างเคร่งครัด

• เสนอความคิดเห็นและมีส่วนร่วมกับภาครัฐในการพัฒนาประเทศชาติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม

• มุ่งมั่นด�าเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากภาครัฐ หรือเป็น

โครงการที่บริษัทฯ ริเริ่มขึ้นเอง 

7. ผู้สอบบัญชีอิสระ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของผู้สอบบัญชีอิสระท่ีผู้ถือหุ้นใช้เป็นกลไกในการตรวจสอบการ ปฏิบัติงานของ 

ฝ่ายบริหาร และให้มีรายงานทางการเงินต่างๆ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และได้ให้ความร่วมมือกับ ผู้สอบบัญชีอย่างเต็มท่ี  

โดยเสนอข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน ตลอดจนให้ความสะดวกแก่ผู ้สอบบัญชีอิสระในการตรวจสอบงบการเงิน 

ของบริษัทฯ

8. พนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นหนึ่งปัจจัยส�าคัญและมีคุณค่า น�ามาซ่ึงความส�าเร็จ ความก้าวหน้า  

และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ จึงได้ก�าหนดแนวปฏิบัติต่อพนักงาน ดังนี้

• ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 

• การแต่งตั้งและการโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ต้องกระท�าด้วยความเสมอภาค 

สุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมรวมทั้งการกระท�าหรือการปฏิบัติ

ของพนักงานนั้น

• ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยเมตตาธรรมและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส่ ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาการถ่ายทอดความรู้

และความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ

• ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

• ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพอนามัย ร่างกาย และทรัพย์สิน 

ของพนักงานอยู่เสมอ 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก�าหนดทิศทางการท�างาน และแก้ไขปัญหาของบริษัทฯ

• รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

• ให้ข้อมลูส�าคญัแก่พนกังานและตวัแทนพนกังาน เพือ่ให้ทราบผลการด�าเนนิงานและสภาพทีแ่ท้จรงิขององค์กรธุรกจิ
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9. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มุ ่งมั่นด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความ ปลอดภัย 

คุณภาพชีวิต และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม โดยได้ก�าหนดเป็น 

จรรยาบรรณ ดังนี้

• จัดท�าคู่มือการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  ISO 14001

• แบ่งปันผลก�าไรส่วนหนึ่งเพื่อตอบแทนและสร้างสรรค์ชุมชนและสังคม

• ค�านึงถึงการด�าเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มตั้งแต่ข้ันตอนการเริ่มก่อสร้างโครงการ การเลือก

เทคโนโลยี ตลอดถึงกระบวนการผลิตและกระบวนการก�าจัดของเสีย รวมถึงวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีจะส่ง

เสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ให้การสนับสนุนกิจการอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม โดยรวมตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

ต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันเนื่องมาจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยให้

ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

• ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคล หรือองค์กรใดๆ ท่ีท�าธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความ

มั่นคงของประเทศ

• ไม่กระท�าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ

• ปลูกฝังจิตส�านึกความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคมส่วนรวมให้เกิดข้ึนในบริษัท และพนักงานทุกระดับ 

อย่างต่อเน่ือง

นโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ มีกฎบัตรและนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  

ดังต่อไปน้ี

1) กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะ

กรรมการชุดย ่อย ฝ ่ายตรวจสอบภายใน 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร และเลขานุการบริษัท 

2) นโยบายการจ่ายเงินปันผล

3) นโยบายอ�านาจอนุมัติและการสั่งการในระดับ

ต่างๆ (Level of Authorization)

4) นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 

Social Responsibilities Policy)

5) นโยบายแผนการสืบทอดต�าแหน่ง

6) นโยบายและวิธีปฏิบัติการแจ้งเบาะแส 

7) นโยบายการจัดการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

8) โครงสร้างองค์กร

9) นโยบายบริหารความเสี่ยง

10) นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน

11) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

12) นโยบายการรายงานการถือครองหลักทรัพย์

และการใช้ข้อมูลภายในบริษัท

13) นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

14) นโยบายการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจก

15) นโยบายการต่อต ้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

(Anti-Corruption Policy)

16) นโยบายการก�ากับดแูลกิจการท่ีด ี(หลกัการก�ากับ

ดูแลกิจการ 8 หมวด ของตลาดหลักทรัพย์ฯ)

17) ข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
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โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ
โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ 

หมายเหตุ : 1บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ�ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีนางสาวอทิตยา เวียนขนาน เป็น 
  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัท

ผู้จัดการ
ฝ่ายปฏิบัติการ

ผู้จัดการ
โครงการ

ส่วนทรัพยากร
มนุษย์

แผนกบัญชี ส่วนวิศวกรรม ส่วนเทคโนโลยี 
สารสนเทศ

แผนกการเงิน แผนกพัฒนาธุรกิจ

แผนกจัดซื้อ

งานธุรรการ
ส�านักงาน

ผู้จัดการฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์ 

และกลยุทธ์องค์กร

ผู้จัดการ 
ฝ่ายการเงิน 

และบัญชี

ผู้จัดการ
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ผู้จัดการ
ฝ่ายเทคโนโลยี

คณะกรรมการ
ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อม
ในการท�างาน

คณะกรรมการ
สวัสดิการในสถาน

ประกอบการ

คณะท�างานป้องกัน
และแก้ไขปัญหา 

ยาเสพติด

คณะกรรมการ
ป้องกัน การทุจริต

และคอร์รัปชัน

เลขานุการประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

นักลงทุนสัมพันธ์

ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน1

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะท�างานก�ากับ
ดูแลกิจการและ

ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีข้อก�าหนดดังนี้

1) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ คณะกรรมการของบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการ

ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนกรรมการทั้งหมด ต้องมีถ่ินฐานอยู่ในราชอาณาจักรไทย กรรมการของบริษัทฯ  

จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�าหนดและกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯหรือไม่ก็ได้

2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ 

โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน และคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด

3) คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการทั้งหมดเป็นประธานกรรมการ 

4) คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลหนึ่งท�าหน้าที่เลขานุการบริษัท

5) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาเป็นผู้คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

(1)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

(2)  ผู ้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู ่ทั้งหมดตามข้อหนึ่ง (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ 

หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3)  บุคคลซึ่งได้คะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา เป็นผู ้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการซ่ึงจะพึงมีหรือ 

พงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�าดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�านวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 9 ท่าน ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและข้อบังคับของ 

บริษัทฯ โดยมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน 8 ท่าน (ร้อยละ 88.89 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด) และกรรมการ

ท่ีเป็นผู้บริหารจ�านวน 1 ท่าน (ร้อยละ 11.11 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด) โดยปัจจุบันมีกรรมการซึ่งเป็นเพศหญิง

จ�านวน 2 ท่าน และเพศชายจ�านวน 7 ท่าน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 

3 ท่าน (ร้อยละ 33.33 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด) ซึ่งมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด 

และมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายจักรพร อุ่นจิตต์ ประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

2. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายวัชรพัธ วัชราภัย กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ1 กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นางสาวอรสา วิมลเฉลา กรรมการบริษัท

5. นายพลพัฒ กรรณสูต กรรมการบริษัท

6. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี กรรมการบริษัท

7. นายปสันน สวัสดิ์บุรี กรรมการบริษัท

8. นายเกริก ลีเกษม กรรมการบริษัท

9. นายสมชาติ สังหิตกุล กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการบริหาร

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2565 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2565

1 กรรมการตรวจสอบ มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
  งบการเงินของบริษัทฯ 

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ รายบุคคล 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 9 ท่าน ดังนี้

โดยมีนายวัชรพงษ์ พัฒนพณิชกุล เป็นเลขานุการบริษัท ผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท (Company  

Secretary Program) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ่นที่ 116/2564

• กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ

กรรมการผู ้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี หรือ นายปสันน สวัสดิ์บุรี หรือ  

นายพลพัฒ กรรณสูต ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวอรสา วิมลเฉลา หรือ นายเกริก ลีเกษม รวมเป็นสองคน และ

ประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการใหญ่

• ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1) ดูแล และจัดการให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ กฎระเบียบ และข้อบังคับ

ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานของ 

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส

ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

2) ก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์

เป็นประจ�าสม�่าเสมอ และอนุมัติอย่างน้อยทุกๆ ปี เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
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3) พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุนและในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ ประจ�าปี รวมทั้งดูแลการใช้

ทรัพยากรของบริษัทฯ

4) ดูแลให้มีระบบหรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู ้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังใน 

ระยะสั้นและระยะยาว 

5) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามัญประจ�าปี ภายในไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันปิดบัญชี 

สิ้นปีของบริษัทฯ และจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อมีความจ�าเป็น 

6) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน  

และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

7) ดูแลให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม

8) จัดให้มีการท�างบแสดงฐานะทางการเงิน งบกระแสเงินสด และงบก�าไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชี 

ของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปี เพื่อพิจารณาอนุมัติงบดุล งบกระแสเงินสด 

และบัญชีก�าไรขาดทุน และคณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบให้เสร็จสิ้นก่อนน�าเสนอต่อท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น 

9) จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปที่ส�าคัญต่อผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนถูกต้อง และเพียงพอ 

และยืนยันการตรวจสอบรับรองข้อมูลที่รายงาน 

10) สอดส่อง ดูแล และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการเกี่ยวโยงกัน 

11) ก�าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบ หรือกระบวนการ 

ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

12) จัดให้มีการควบคุม และตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดท�าระบบการควบคุมทางการเงิน การด�าเนินงาน และการ

ก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมและบริหารความเสี่ยง

• ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1) การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2) ก�าหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และด�าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3) ด�าเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมายและตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

4) สั่งการออกระเบียบประกาศบันทึกเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย

5) อนุมัติและ/หรือมอบอ�านาจการท�านิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ ส�าหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรม

ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ด�าเนินการแทนท้ังนี้ ให้รวมถึงธุรกรรม

ใดๆ ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง

6) ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

7) แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายได้

ให้แก่บริษัทฯ

8) พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�าเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

9) อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�าคัญๆ ที่ได้ก�าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส�าหรับปี หรือท่ีคณะกรรมการบริษัท

ได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

10) ดูแลการท�างานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบายกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล

ในการท�าธุรกิจ
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11) ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

12) พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินการของบริษัทฯ

13) พิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ท่ีเป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าเช่นซ้ือขายสินค้าด้วยราคาตลาดการ

คิดค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้นทั้งนี้ภาย

ใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ตามที่ก�าหนดไว้ในคู่มืออ�านาจด�าเนินการ

14) มีอ�านาจ บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจ้าง 

ตลอดจนให้พนักงานและลูกจ้างออกจากต�าแหน่งตามระเบียบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ

15) ด�าเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารไม่มีอ�านาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้

มาจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ส�าคัญของบริษัทและ/หรือรายการท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท�าข้ึนกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าท่ีได้มีการก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการ

ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ และได้ขอความเห็นชอบจากผู้

ถือหุ้นในการท�ารายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีส�าคัญของบริษัทฯ หรือบริษัท

ย่อยแล้ว เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องดังกล่าว 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ และคณะท�างานชุดย่อย
บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ�านวน 4 ชุด ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการบริหาร                   

3) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และ 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร และคณะท�างาน          

ชุดย่อย จ�านวน 1 ชุด ได้แก่ 1) คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะท�างานชุดย่อย
• ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานความถูกต้องและความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินของบริษัทตามมาตรฐานการบัญชีที่ 

รับรองทั่วไป

2) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

3) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และพิจารณา 

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย  

เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 

ต่อบริษัทฯ
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6) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยง และมาตรการในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

มีประสิทธิภาพ 

7) สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของส�านักงานตรวจสอบภายใน 

8) จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว

ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

• ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

• ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

• ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

• ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

• ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

• รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

9) มีอ�านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสาร

ที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็นตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

10) สอบทานกฎบัตรเป็นประจ�าทุกปีเพื่อพิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีก�าหนดไว้ 

และเสนอให้พิจารณาปรับเปลี่ยนตามความจ�าเป็น

11) ก�ากับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแส ในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสัยหรือ

พบเห็นการกระท�าอันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือ

นโยบายก�ากับดูแลกิจการ เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทมีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และ

มีการด�าเนินการในการติดตามที่เหมาะสม

12) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณาก�าหนดกลยุทธ์และแผนการด�าเนินธุรกิจ รวมท้ังก�ากับดูแลการจัดการการด�าเนินงานของ บริษัทฯ  

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

2) ทบทวนผลการด�าเนินงานเป็นระยะเพื่อหาแนวทางแก้ไขอย่างรวดเร็วให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ

3) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ�าปี และโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทก่อนเสนอคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4) ก�าหนดโครงสร้างองค์กรและบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม 

การว่าจ้าง การเลิกจ้าง และการก�าหนดค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัทฯ และคณะผู้บริหาร 

5) มีอ�านาจในการท�านิติกรรมผูกพันกับบริษัทฯ ตามขอบเขตท่ีก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแล กิจการและ

ระเบียบวิธิปฏิบัติของบริษัทฯ 

6) ให้ค�าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องที่มีความส�าคัญ 

7) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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• ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

1) พจิารณาโครงสร้างขนาดและองค์ประกอบคณะกรรมการบรษิทั ให้มคีวามเหมาะสมกบัองค์กร และสภาพแวดล้อม 

ทีเ่ปลีย่นแปลงไป

2) ดูแลให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย 

มีประสบการณ์ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรมและความซื่อสัตย์ 

โดยไม่จ�ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่นๆ 

3) พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

สมควรได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริษัท เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

4) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ให้มีความเป็นอิสระเป็นไป ตามหลักเกณฑ์ 

ที่ก�าหนด โดยคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด 

5) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีก�าหนดระยะเวลา

อย่างเพียงพอก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

6) ก�าหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติ ของผู้ที่จะมาด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7) ด�าเนินการสรรหาและเสนอแนะผู ้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

ต่อคณะกรรมการบริษัท 

8) จัดให้มีนโยบายแผนสืบทอดต�าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จัดการฝ่าย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้พิจารณา 

9) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่างๆ (ยกเว้นของ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน) และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความชัดเจน เป็นธรรม และ

เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความส�าเร็จในการปฏิบัติงานท่ีเช่ือมโยงกับ ผลประกอบการ และปัจจัย

แวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม

เดียวกัน หรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท โดยค�านึงถึงการเพิ่มมูลค่าส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

10) พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นชอบ และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

11) พิจารณาการก�าหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณา 

ความเหมาะสมในการก�าหนดค่าตอบแทน

12) พิจารณาแผนการพัฒนาความรู้ ของกรรมการในปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับ

บทบาทหน้าที่ของกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่ รวมถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และพัฒนาการ

ต่างๆ ที่ส�าคัญต่อลักษณะธุรกิจที่บริษัทฯ ด�าเนินกิจการอยู่ 

13) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีสิทธิเข้ารับการอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นการเพิ่มพูน

ความรู้ในงานที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ

14) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีอ�านาจเชิญคณะกรรมการบริหารหรือผู้เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม

เพื่อชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมได้ 

15) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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• ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

1) ก�าหนด ทบทวน และให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนแม่บทบริหารความเสี่ยง ตลอดจน

อ�านวยการและด�าเนินการจัดการวางระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมท้ังพิจารณา ทบทวนแผนบริหาร

ความเส่ียงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ 

2) ประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

3) ก�ากับ ดูแล ตลอดจนติดตามให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

4) พิจารณา และอนุมัติงบประมาณและค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการด�าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงดูแล 

ความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง 

5) ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

6) แต่งตั้งคณะท�างานได้ตามที่เห็นสมควร 

7) ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบต่อสังคม

1) พิจารณาก�าหนดแนวทางเสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ

ตามระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพื่อก�าหนดเป็นระเบียบปฏิบัต ิ

ขององค์กร ทั้งน้ีเพ่ือให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ได้มาตรฐานเป็นแนวทางที่ถูกต้อง และเพื่อให้บริษัท

ตระหนกัถงึความส�าคัญของการด�าเนินธรุกจิให้เตบิโตอย่างยัง่ยนืภายใต้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและผูม้ส่ีวนได้เสยี

2) ก�ากับดูแลให้ค�าปรึกษา ประเมินผล และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อพัฒนาและยกระดับระบบการก�ากับดูแลกิจการ

ของบริษัทฯ สู่มาตรฐานสากล

3) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4) คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมยังคงมีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

รายช่ือของคณะกรรมการ และคณะท�างานชุดย่อย
• คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายวัชรพัธ วัชราภัย ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล กรรมการตรวจสอบ

3. นายจักรพร อุ่นจิตต์ กรรมการตรวจสอบ
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• คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหาร จ�านวน 5 ท่าน ดังนี้

• คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการ จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายสมชาติ สังหิตกุล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์ กรรมการบริหาร

3. นายวัชรพงษ์ พัฒนพณิชกุล กรรมการบริหาร

4. นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล กรรมการบริหาร

5. นางเสาวภาคย์ อื้อกุล กรรมการบริหาร

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายจักรพร อุ่นจิตต์ ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

2. นายวัชรพัธ วัชราภัย กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

3. นายสมชาติ สังหิตกุล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประกอบด้วย กรรมการ จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้

• คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม ประกอบด้วย คณะท�างาน จ�านวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

2. นายวัชรพัธ วัชราภัย กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

3. นายสมชาติ สังหิตกุล กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์ ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

2. นายภัทดนัย พึ่งสุข คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม

3. นายนภาพร พิฬารัตน์ คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม
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ผู้บริหาร
ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
บริษัทฯ มีผู้บริหารตามค�านิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก�าหนด 

บทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) จ�านวนทั้งสิ้น 6 ท่าน ดังนี้

ท้ังน้ี ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องของผู้บริหารของบริษัทฯ ปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายสมชาติ สังหิตกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์ ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

3. นายวัชรพงษ์ พัฒนพณิชกุล ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และกลยุทธ์องค์กร

4. นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล2 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี

5. นางเสาวภาคย์ อื้อกุล ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

6. นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ์3 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

หมายเหตุ : 1 ตามค�านิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก�าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและ
เสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) “ผู้บริหาร” หมายความว่า ผู้จัดการหรือผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารสี่ (4) 
รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่าผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ (4) ทุกราย และให้ความหมาย
รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

2 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

3 นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ์ เข้าด�ารงต�าแหน่งผู้บริหาร เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564

นโยบายและวิธีการก�าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษัทฯ มีการก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารให้อยู่ในอัตราท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ และโครงสร้างรายได้ของผู้บริหารของกลุ่มบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมายของ

องค์กร และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร ทั้งนี้ การจ่าย 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

ก�าหนดไว้
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นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์

นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
บริษัทฯ จะสรรหาบุคลากรเมื่อมีต�าแหน่งว่างลง หรือตามที่ได้รับอนุมัติอัตราก�าลังแล้วเท่านั้น โดยรูปแบบการสรรหา

บุคลากรจะเป็นการสรรหาในเชิงรุก (Proactive Recruitment) ด้วยการเพิ่มช่องทางการสื่อสารกับผู้สมัครให้ม ี

ความหลากหลายเพื่อให้ผู้สมัครสามารถทราบต�าแหน่งงานที่บริษัทฯ ก�าลังเปิดรับสมัครอยู่ได้

บริษัทฯ ใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social Network) เพื่อประชาสัมพันธ์ต�าแหน่งงานต่างๆ ให้กับผู้สนใจ พร้อมตอบ 

ข้อซักถามของผู้สมัคร  เพื่อให้บริษัทฯ สามารถสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเข้ามาร่วมงาน 

บริษัทฯ จึงก�าหนดให้ผู้สมัครทุกท่านต้องเข้ารับการสอบวัดผลความรู้เฉพาะด้าน ซึ่งบริษัทฯ ได้ออกแบบและพัฒนา

แบบทดสอบให้มีความเหมาะสมคุณสมบัติและลักษณะงานของแต่ละต�าแหน่ง เพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถ

สรรหาคนเก่งได้ทันต่อความต้องการทางธุรกิจ

นโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ มีความจ�าเป็นต้องใช้พนักงาน

ที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือให้น�ามาปรับใช้ในการท�างาน บริษัทฯ จึงส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ 

ศักยภาพ และความสามารถตามระดับพนักงาน พร้อมท้ังปลูกฝังให้พนักงานมีทัศนคติท่ีดีต่อการเจริญเติบโตก้าวหน้า

ไปพร้อมกับบริษัทฯ โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม ส�าหรับหลักสูตรการฝึกอบรมที่บริษัทฯ จัดให้แก่พนักงานมีดังนี้

1) หลักสูตรปฐมนิเทศส�าหรับพนักงานใหม่ (Orientation) 

2) หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในสายงาน (Functional Competency)

3) หลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ด้านความปลอดภัยในการปฎิบัติงาน (Safety Competency)

ด้วยตระหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับการ

ฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ข้างต้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานมีองค์ความรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อ 

การปฎิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง

• ค่าตอบแทนอื่น 

-ไม่มี-

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566
จ�านวนผู้บริหาร (คน) 14 14 14

ค่าตอบแทน* (ล้านบาท) 13.32 12.68 12.47

เบี้ยประชุม 0.13 0.42 0.32

รวม (ล้านบาท) 13.45 13.10 12.79

หมายเหตุ : *ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส สวัสดิการอื่นๆ
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นโยบายรักษาบุคลากรและประเมินผลการปฎิบัติงาน
บริษัทฯ มีเป้าหมายให้พนักงานในทุกๆ ระดับมีความสุขในงานท่ีตนเองปฎิบัติ มีทัศนคติเชิงบวก มีความเป็นมิตร

เกื้อกูลซึ่งกันและกัน จึงก�าหนดสวัสดิการให้บุคลากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีสุขภาพท่ี

แข็งแรง และเกิดการแบ่งปันซึ่งกันและกัน บริษัทฯ ยังก�าหนดสวัสดิการ และกิจกรรมต่างๆ เช่น สวัสดิการสิทธิการ

ลาพักร้อน สวัสดิการรางวัลกรณีพนักงานปฎิบัติงานครบตามเกณฑ์ เป็นต้น

นโยบายและวิธีปฎิบัติเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจพนักงาน
บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายในการสร้างแรงจูงใจแก่พนักงาน ทั้งในรูปแบบของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน บริษัทฯ บริหาร 

ค่าตอบแทนให้มีความเชื่อมโยงกับผลการปฎิบัติงานของพนักงาน ซึ่งเกณฑ์การพิจารณาวัดผลการประเมินของบริษัทฯ 

ค�านึงถึง พฤติกรรมการปฎิบัติงาน กระบวนการท�างาน และผลส�าเร็จจากการปฏิบัติ นอกจากนั้นบริษัทฯ ก�าหนดให้

มีการทบทวนระบบบริหารค่าจ้างและผลตอบแทนเทียบเคียงกับบริษัทฯต่างๆ เป็นประจ�า เพื่อให้มั่นใจว่าค่าจ้างและ

ผลตอบแทนจัดอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม

การสร้างแรงจูงใจให้พนักงานในส่วนที่ไม่ใช่ตัวเงินนั้น บริษัทฯ มุ่งเน้นการเจริญเติบโตในสายอาชีพของพนักงาน  

และยังจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์หลากหลายรูปแบบ เช่น สิทธิวันลาพักร้อน การตรวจสุขภาพประจ�าปี  

การฉีดวัคซีนป้องกันโรค และสวัสดิการทุนการศึกษา เป็นต้น

นโยบายการจัดการเมื่อให้พนักงานออกจากงาน
ในกรณีที่พนักงานมีความจ�าเป็นต้องออกจากงาน บริษัทฯ จะปฎิบัติให้เป็นไปตามหลักกฎหมายให้ครบถ้วนถูกต้อง 

เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานพ.ศ. 2541 พระราชบัญญัติประกันสังคมพ.ศ. 2533 พระราชบัญญัติกองทุน

ส�ารอง เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เป็นต้น  โดยบริษัทฯ จะด�าเนินการดังต่อไปนี้

1) เมื่อพนักงานลาออกด้วยความสมัครใจ บริษัทฯ จะด�าเนินการตามกระบวนการภายใน และแจ้งลาออกจากประกัน

สังคมให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

2) เมื่อบริษัทฯ พิจารณายุติการจ้างงานพนักงาน บริษัทฯ จะด�าเนินการดังต่อไปนี้

2.1)  ยุติการจ้างพนักงานที่เกษียณอายุ โดยบริษัทฯ จะยุติการจ้างเมื่อพนักงานมีอายุครบ 60 ปี โดยมี 

หลักการตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างานพนักงาน บริษัทฯ จะจ่ายเงินชดเชยตามพระราชบัญญัติ

คุ้มครองแรงงาน และด�าเนินงานต่างๆ ให้ครบถ้วนถูกต้องตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ, 

พระราชบัญญัติประกันสังคม และ/หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

2.2)  ยุติการจ้างอันเนื่องมาจากสิ้นสุดสัญญาจ้าง บริษัทฯ จะด�าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง

แรงงาน, พระราชบัญญัติประกันสังคม และ/หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

2.3)  ยุติการจ้างเน่ืองจากพนักงานประพฤติผิดร้ายแรงตามท่ีระบุไว้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน 

บริษัทฯ จะด�าเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงตามข้ันตอน และพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย กรณีพบ

ว่าพนักงานจงใจทุจริตต่อหน้าที่ หรือกระท�าความผิดทางอาญาโดยเจตนาต่อบริษัทฯ จงใจท�าให้บริษัทฯ 

ได้รับความเสียหาย ประมาทเลินเล่อเป็นเหตุให้นายจ้างได้รับความเสียหายร้ายแรง หรือฝ่าฝืนระเบียบ

ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างานของบริษัทฯ เป็นต้น
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เพศชาย 

173 คน

เพศชาย 

17 คน

เพศหญิง 

31 คน

เพศหญิง 

1 คน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

จ�านวนบุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีจ�านวนบุคลการทั้งหมด 273 คน โดยรายละเอียดดังนี้

จ�านวนพนักงานทั้งหมด

เพศชาย

230 คน 43 คน

เพศชาย 77 คน

เพศชาย 146 คน

เพศชาย 7 คน

เพศหญงิ 17 คน

เพศหญงิ 24 คน

เพศหญิง 2 คน

เพศชาย 

4 คน

เพศชาย 

2 คน

เพศชาย 

34 คน

เพศหญิง 

2 คน

เพศหญิง 

0 คน

เพศหญิง 

9 คน

เพศหญิง

จ�าแนกตามช่วงอายุุ แบ่งเป็น

จ�านวนตามระดับต�าแหน่ง แบ่งเป็น

อายุน้อยกว่า 30 ปี

ผู้บริหาร

พนักงานระดับจัดการ

พนักงานระดับผู้บังคับบัญชา

พนักงานระดับปฏิบัติการ

พนักงานทั่วไป

อายุ 30 – 50 ปี

อายุ 50 ปี ขึ้นไป

มีจ�านวน 137 คน
จ�านวนบุคลากรลาออกในปี 2566

ซึ่งในปีที่ผ่านไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�าคัญ
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ค่าตอบแทนพนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายปฎิบัติกับพนักงานอย่างเป็นธรรมโดยให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นไปตาม

กฎหมาย ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ ศาสนา เพศ สถานะทางสังคม รวมถึงความเชื่อและความคิดทางการ

เมือง โดยบริษัทก�าหนดนโยบาย ด้านค่าตอบแทนที่ชัดเจนส�าหรับผู้บริหารและพนักงาน เพื่อให้สอดคล้องกับผลเลือก

ปฏิบัติ ของพนักงานตามตัวชี้วัดที่ก�าหนด โดยก�าหนดนโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ มีรายละเอียดดังนี้

1. ค่าตอบแทนพนักงานด้านการเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินสมทบทุนกองทุนประกันสังคม  

ค่าตอบแทนอื่นๆ และกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ โดยในปี 2566 ดังรายละเอียดด้านล่าง

• ค่าตอบแทนพนักงานที่ไม่รวมผู้บริหาร คิดเป็นจ�านวนเงิน 86.5 ล้านบาท

• กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

มีพนักงานที่มีสิทธิสมัครเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจ�านวน 105 คน

2. ค่าตอบแทนอ่ืนๆ เช่น การตรวจสุขภาพประจ�าปี ประกันสุขภาพและการรักษาพยาบาลส�าหรับพนักงาน 

ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ สวัสดิการการเงินกู้ยืม สวัสดิการเกี่ยวกับการเงินช่วยเหลือตามนโยบายบริษัท 

รวมถึงสวัสดิการเครื่องแบบพนักงาน

ด้านการพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงาน มุ่งมั่นส่งเสริมให้พนักงานได้รับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพ 

และความสามารถตามระดับพนักงาน พร้อมทั้งปลูกฝังให้พนักงานมีทัศนคติที่ดีต่อการเจริญเติบโตก้าวหน้าไปพร้อม

กับบริษัทฯ โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม ซึ่งในปี 2566 บริษัทมีหลักสูตรการฝึกอบรม รายละเอียดดังนี้

จ�านวนพนักงานผู้เข้าอบรม 

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน 

จ�านวนชั่วโมงการอบรม107คน

22.38 ชั่วโมง/คน/ปี

2,395ชั่วโมง
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1. การควบคุมเพ่ือป้องกัน/ตรวจสอบทุจรติท่ีอาจเกิดข้ึน และเรือ่งเล่าข่าวทุจรติ ผดิมาตราฐาน

บัญชีและกรณีตัวอย่างงบการเงินของบริษัทจดทะเบียน รุ่นที่1/66

2. Ethical Leadership Program (ELP)

1. การจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ISO 14064) | Managing Greenhouse Gas 

Emissions

2. การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร

3. Carbon Footprint and Greenhouse Gases Management Based on _ ISO1406

หลักสูตรด้านการป้องกันการทุจริต มีรายชื่อหลักสูตรดังนี้

หลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม มีรายชื่อหลักสูตรดังนี้

1. IR In Action รุ่นที่ 3

2. ทักษะที่จ�าเป็นส�าหรับ Productive Supervisor

3. Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 45

4. The Art of CFO Leadership

5. เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัทให้เหมาะสมกับธุรกิจในยุคปัจจุบัน

6. พัฒนาผู้บริหาร GLOBAL MINI MBA : ENTREPRENEURIAL MANAGER SERIES 

‘’PASSION FOR SUCCESS AND RESILIENCE” 

ตัวอย่างหลักสูตรการฝึกอบรม

1. ประเภทหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน 

หลักสูตรด้านการบริหารจัดการและความเป็นผู้น�า มีรายชื่อหลักสูตรดังนี้
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1. ข้อกาหนด ISO/IEC 17025 : 2017

2. HR Managing Older & Retired  

Employees 2023

3. การจัดซื้อและบริหาร MRO & Office 

Supplies อย่างมีประสิทธิภาพ

4. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 

ปี 2566 และประเด็นทางบัญชีที่น่า

สนใจส�าหรับบริษัทจดทะเบียน

5. เสวนามาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ของไทย TFRSs Update 2023

6. ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษน�้า

7. ระบบ PromptBiz ตัวช่วยบริหาร

จัดการ Trade Payment & Supply 

Chain

8. กฎหมายคุ้มครองนายจ้างตามแนว 

ค�าพิพากษาศาลฎีกา

9. ระบบภาษีหัก ณ ที่จ่าย อิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Withholding Tax)

10. เทคนิคการประกวดราคาในการจัดซื้อ

จัดจ้าง

11. การใช้งาน Microsoft Excel Power 

Query

12. ระบบเครื่องสูบน�้า ในด้านการออกแบบ 

การติดตั้ง การทดสอบ การใช้งานและ

การบ�ารุงรักษา (PUMP)

13. การควบคุมเอกสารในระบบการจัดการ 

(Document Control)

หลักสูตรด้านการพัฒนาความรู้ในสายงานของพนักงาน ตัวอย่างรายชื่อหลักสูตรดังนี้

2. ประเภทหลกัสตูรเพือ่พฒันาความรูด้้านความปลอดภยัในการปฏบัิติงาน มรีายชือ่หลักสูตรดังนี้

1. ความปลอดภัยในการท�างานกับสารเคมี

และตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน

2. ความปลอดภัยในการท�างาน 

เกี่ยวกับไฟฟ้า

3. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน 

ระดับหัวหน้างาน

4. KYT ผึกหยั่งรู้ระวังภัย  

(อันตรายล่วงหน้า)

5. โรคจากการประกอบอาชีพและ 

สิ่งแวดล้อมตามกฎหมาย

6. การยศาสตร์เพื่อเพิ่มผลผลิตและ 

อาชีวอนามัยความปลอดภัย

7. การป้องกันอันตราย ด้วยเทคนิค 

การล็อกและป้ายทะเบียน Lockout 

Tagout (LOTO)

8. คณะกรรมการความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ท�างาน

9. จป. หัวหน้างาน

10. การปฏิบัติงานในสถานที่อับอากาศ 

ส�าหรับอาคารสูง ห้างสรรพสินค้า  

และโรงควบคุมคุณภาพน�้าเสีย

11. การติดตั้งและตรวจสอบนั่งร้าน  

ท่อประกอบ

12. การปฏิบัติงานในสถานที่อับอากาศ

13. ความปลอดภัยในการท�างานบนที่สูง

14. การขับรถโฟร์คลิฟท์

15. ความปลอดภัยในการท�างานเกี่ยวกับ

ไฟฟ้าและการให้ความช่วยเหลือผู้

ประสบอันตรายจากไฟฟ้าส�าหรับลูกจ้าง

16. ช่างไฟฟ้าภายในอาคารระดับ 1
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แผนงานและผลการส่งเสริมความผูกพันและการรักษา
พนักงาน

บริษัทให้ความส�าคัญต่อการส่งเสริมความผูกพันและการรักษาพนักงานให้คง

ปฎิบัติงานกับบริษัทต่อไป โดยบริษัทมีนโยบายสร้างแรงจูงใจในการท�างาน

ด้วยการให้รางวัลแห่งความพยายามส�าหรับพนักงานที่ปฎิบัติงานครบ 4 ปี 

10 ปี 20 ปี และ 30 ปี ด้วยการมอบเหรียญทองค�าที่ระลึกแก่พนักงาน โดย

ในปีที่ผ่านมามีพนักงานที่ได้รับเหรียญที่ระลึกจ�านวนทั้งสิ้น 45 ท่าน แบ่งเป็น 

พนักงานที่ปฎิบัติงานครบ 4 ปี จ�านวน 18 ท่าน และ ปฎิบัติงานครบ 10 ปี 

จ�านวน 27 ท่าน โดยการให้รางวัลนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างเสริมความผูกพัน

ให้กับพนักงาน และส่งเสริมให้พนักงานปฎิบัติงานกับบริษัทอย่างมีความสุข

นอกจากน้ีบริษัทยังมีกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงานและ

ผู้บริหาร โดยการจัดกิจกรรมเพื่อพบปะ และพูดคุยเป็นประจ�าทุกปี ผ่านงาน

กิจกรรม UBA Birthday ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 28 มิถุนายน ของทุกปี ซึ่งในปีนี้  

จัดขึ้นในวันที่ 28 มิถุนายน 2566 ที่ผ่านมา 

พนักงานที่ปฎิบัติงาน
ครบ 4 ปี 

จ�านวน 18 ท่าน

ปฎิบัติงานครบ 10 ปี 

จ�านวน 27 ท่าน 

พนักงานที่ได้รับเหรียญ
ที่ระลึกจ�านวนทั้งสิ้น

45 ท่าน 

ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ

ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญช ีเลขานกุารบริษทั หวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี 

นางสาวเยาวลักษณ์ ศรีอุดม ซึ่งด�ารงต�าแหน่ง หัวหน้าแผนกบัญชี เป็นผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน

การควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อก�าหนด หลักเกณฑ์ต่างๆ  

ของบริษัทฯ และมาตรฐานทางบัญชี โดยนางสาวเยาวลักษณ์ ศรีอุดม มีประสบการณ์ในการท�างานด้านบัญชีมา 

ไม่น้อยกว่า 3 ปี ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เก่ียวข้องของผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 

การท�าบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู ้บริหาร ผู ้มีอ�านาจควบคุม ผู ้ที่ได้รับ 

มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม

ดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”

เลขานุการบริษัท 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ คือ นายวัชรพงษ์ พัฒนพณิชกุล โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�าหนดในมาตรา 

89/15 และมาตรา 89/16 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไข

เพิ่มเติม) ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคุณสมบัติของผู้ด�ารง

ต�าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม 

ผู ้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู ้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน 

การควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”
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รายละเอียด 
หน่วย : ล้านบาท ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  (Audit Fee) 1.27 1.27 1.40

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 0.12 0.02 0.02

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1.39 1.29 1.42

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

วนัที ่31 ธันวาคม 2566 บรษิทั เอม็เอ คอนซลัต้ิง จ�ากดั ให้เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ ประจ�าปี 2566 ซึง่เป็น

บรษิทัภายนอก โดยมนีางสาวอทติยา เวยีนขนาน เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัหลกัการก�ากบั

ดูแลกจิการทีด่ ี การประเมนิความเสีย่งและการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบัธรุกจิและภาพรวม โดยคณุสมบตัขิองผูด้�ารง

ต�าแหน่งเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 “รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน”

นักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมาย คือ นายวัชรพงษ์ พัฒนพณิชกุล โดยมีผลตั้งแต่ ซึ่งนักลงทุนหรือบุคคลทั่วไปสามารถติดต่อ 

มายังนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท โทรศัพท์ 02 – 789 – 3232 ต่อ 118 อีเมล์ ir@uba.co.th

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและ/หรือสอบทานงบการเงินและค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) เช่น 

ค่าใช้จ่ายอื่นที่เบิกตามจริง (Out of Pocket Expense) เป็นโดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส�าหรับ

ปี 2566 ดังน้ี
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รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ
สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ส�าหรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 สรุปได้ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล และก�าหนดกลยุทธ์การด�าเนินงาน

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมี

การทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาองค์กร

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code) ของส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�านักงาน ก.ล.ต.) ก�าหนด

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามรายงานผลการด�าเนินงานและสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ทุกไตรมาส 

และร่วมกันพิจารณาวางแผนกลยุทธ์ และนโยบายส�าหรับการด�าเนินธุรกิจให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นซึ่ง

อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น COVID-19 เป็นต้น เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ

ด�าเนินกิจการได้อย่างราบรื่น และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ในอนาคต 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ พร้อมกับจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

• กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท�าการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

ที่ก�าหนดในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท จากนั้นจะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและน�าเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไป บริษัทฯ มีนโยบายการแต่งตั้งกรรมการ

อิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดและต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน จากจ�านวนกรรมการท้ังหมด 9 ท่าน ซ่ึงไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�านวน

กรรมการทั้งหมด โดยกรรมการของบริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติดังนี้

1. กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 

• บรรลุนิติภาวะ 

• ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

• ไม่เคยรับโทษจ�าคุกโดยค�าพิพากษาถึงที่สุดให้จ�าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�าโดยทุจริต 

• ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อ

หน้าที่ 

2. กรรมการต้องมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศให้กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างเต็มท่ี 

3. กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ต ้องไม่เป ็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ

หน้าที่กรรมการของบริษัท โดยก�าหนดให้กรรมการควรด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 บริษัท 
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4. กรรมการต้องไม่เป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภาพและลักษณะการด�าเนินธุรกิจอย่างเดียวกัน  

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นกิจการที่บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ลงทุนอยู่ด้วย หรือได้มีการแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

5. กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียกับการตัดสินใจของผู้บริหาร ทั้งนี้ คุณสมบัติความเป็น

อิสระของกรรมการมีดังนี้

• ถือหุ ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนช�าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่

เกี่ยวข้อง ทั้งน้ีนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ด้วย 

• ไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นพนักงานหรือลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาด้านอื่นใดที่ได้รับผลตอบแทน

ประจ�าจากบริษัทฯ หรือเป็นที่ปรึกษาส่วนตัวของผู้มีอ�านาจบริหารของบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวข้างต้นเป็นเวลาไม่น้อย

กว่า 2 ปี 

• ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้เงินกู้ และลูกหนี้เงินกู้ เป็นต้น 

รวมทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในด้านการเงินและการบริหารงาน

ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ในลักษณะท่ีจะท�าให้ขาดความเป็นอิสระ 

• ไม่เป็นญาติสนิท หรือมีความสัมพันธ์อื่นที่อาจท�าให้ขาดความเป็นอิสระกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทน

เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของ

ส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี ก่อนวันที่ได้รับ

การแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

• การเลือกตั้ง และวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท 

1. ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะ 

แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

2. กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลาก

กันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่อีกได้ 

3. ให้กรรมการบริษัทด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก�าหนดออกตามวาระอาจได้รับพิจารณา 

เลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้

4. ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือก

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติตามกฎหมายก�าหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 

คราวถัดไป บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ

กรรมการที่ตนแทน เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการไม่จ�าเป็นต้องสรรหา

บุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนต�าแหน่งกรรมการที่ว่างลง
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5. กรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน  

การลาออกจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

6. นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ 

• ขาดคุณสมบัติในข้อ 3) 

• ลาออก 

• เสียชีวิต 

• ขาดคุณสมบัติหรือลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด 

• ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกจากต�าแหน่ง

• ศาลมีค�าสั่งให้ออก

• การสรรหากรรมการ

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซ่ึงก�าหนดให้ ขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

รวมถึงการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ดังต่อไปนี้

1. พิจารณาโครงสร้างขนาดและองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท ให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และสภาพ

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

2. ดูแลให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู ้ ความสามารถที่ 

หลากหลาย มีประสบการณ์ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรม

และความซื่อสัตย์ โดยไม่จ�ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่นๆ 

3. พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท สรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

เหมาะสม สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้

ความเห็นชอบ ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

4. พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระให้มีความเป็นอิสระเป็นไป ตามหลักเกณฑ์

ที่ก�าหนด โดยคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด 

5. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย เสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีก�าหนด 

ระยะเวลาอย่างเพียงพอก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

6. ก�าหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติ ของผู้ที่จะมาด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7. ด�าเนินการสรรหาและเสนอแนะ ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ต่อคณะกรรมการบริษัท 

8. จัดให้มีนโยบายแผนสืบทอดต�าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จัดการฝ่าย เพื่อเสนอให้ คณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้พิจารณา 

9. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่างๆ  

(ยกเว้นของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน) และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีความชัดเจน 

เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความส�าเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบ

การ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้องตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่

อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท โดยค�านึงถึง

การเพิ่มมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว

10. พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพื่อน�าเสนอให้                     
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• การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ

นโยบายเกี่ยวกับแผนการสืบทอดต�าแหน่งงาน ก�าหนดแผนสืบทอดต�าแหน่งงานที่ส�าคัญ ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน หรือโดย 

คณะกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้ 

1. ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

เมื่อต�าแหน่งต้ังแต่ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง หรือผู ้อยู ่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฎิบัต ิ

หน้าที่ได้ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะน�าเสนอผู้สืบทอดต�าแหน่งท่ีได้รับการคัดเลือก

ไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติให้ผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกท่านดังกล่าว ปฎิบัติหน้าท่ีแทน  

โดยคณะกรรมการบริษัทจะประเมินวิสัยทัศน์ ความรู ้ความสามารถทางธุรกิจ ประสบการณ์ท�างาน  

และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมของบริษัทฯ ของผู ้ ท่ีได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู ้สืบทอดต�าแหน่ง  

เพื่อพิจารณาเลื่อนต�าแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อไป ทั้งนี้ ระหว่างการพิจารณาบริษัทฯ จะให้ 

ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต�าแหน่งไปจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือก

บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ

• คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนี้

1) การศึกษาไม่ต�่ากว่าระดับปริญญาโทในสาขาการบริหารธุรกิจ หรือสาขาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หากมี 

การศึกษาต�่ากว ่าปริญญาโทให ้เป ็นดุลยพินิจในการพิจารณาคุณสมบัติอื่นๆ ประกอบของ 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

2) มีประสบการณ์ท�างานในระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปไม่น้อยกว่า 10 ปี  

3) มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบริษัทฯ และธุรกิจของบริษัทฯ

4) มีความเป็นผู้น�าและมีวิสัยทัศน์กว้างไกล

5) มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจและการจัดการองค์กร

6) มีความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างรอบคอบ ค�านึงถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นส�าคัญ 

11. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

12. พิจารณาการก�าหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อพิจารณา

ความเหมาะสมในการก�าหนดค่าตอบแทนพิจารณาแผนการพัฒนาความรู ้ของกรรมการในปัจจุบัน

และกรรมการเข้าใหม่ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่  

รวมถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และพัฒนาการต่างๆ ที่ส�าคัญต่อลักษณะธุรกิจที่บริษัท

ด�าเนินกิจการอยู่ 

13. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีสิทธิเข้ารับการอบรมหรือเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็น 

การเพิ่มพูนความรู้ในงานที่เกี่ยวข้องโดยใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ 

14. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีอ�านาจเชิญคณะกรรมการบริหารหรือผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วม

ประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมได้ 

15. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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2) ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 

เมื่อต�าแหน่งตั้งแต่ระดับผู้จัดการฝ่ายว่างลง หรือผู้อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้ ส่วนทรัพยากร

มนุษย์ฯ จะน�าเสนอผู้สืบทอดต�าแหน่งที่คัดเลือกไว้ เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติให ้

ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกท่านดังกล่าวปฎิบัติหน้าที่แทน โดยกระบวนการวางแผนการสืบทอดต�าแหน่งของ 

ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกมีกระบวนการ ดังนี้

1) ก�าหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ท่ีจ�าเป็นส�าหรับปฎิบัติ

งานของต�าแหน่งตั้งแต่ระดับผู้จัดการเป็นต้นไป 

2) คัดเลือกและประเมินระดับความสามารถตามคุณสมบัติ (Qualificaition) และความสามารถ  

(Competency) ของต�าแหน่งผู้จัดการตามที่ก�าหนด 

3) พัฒนาผู้ที่ผ่านการคัดเลือกให้เป็นผู้สืบทอดต�าแหน่งผ่านรูปแบบและหลักเกณฑ์การพัฒนาต่างๆ  

เช่น การฝึกอบรม (Training) การสอนงาน (Coaching) และการฝึกอบรมจากการปฎิบัติงานจริง 

(On The-Job Training) เป็นต้น

• คุณสมบัติเบื้องต้นของระดับผู้จัดการฝ่าย ดังนี้

1) การศึกษาไม่ต�่ากว่าระดับปริญญาตรี   

2) มีความเป็นผู้น�าและมีวิสัยทัศน์กว้างไกล

3) มีความสามารถรู้ความสามารถในสายงานที่รับผิดชอบ เช่น สายงานบัญชีและการเงิน สายงานการ

ตลาดและขาย สายงานบริหารองค์กร สายงานวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม เครื่องกลไฟฟ้า เป็นต้น

4) มีความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาอย่างรอบคอบค�านึงถึงประโยชน์ขององค์กรเป็นส�าคัญ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทควรประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อยปีละครั้ง และสรุปผลน�าเสนอกลับมายัง

เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินและสรุปผลวิเคราะห์เพื่อก�าหนดมาตรการในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการท�างานของคณะกรรมการต่อไป

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

• การเข้าร่วมประชุม

รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท ท่ีได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

ส�าหรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นดังนี้

ชื่อ – สกุล

จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม  
/ จ�านวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด

การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น

ปี 2565 ปี 2566

การประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 

2565

การประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 

2566

1. นายจักรพร อุ่นจิตต์1 7/7 5/5 1/1 1/1

2. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล1 7/7 5/5 1/1 1/1

3. นายวัชรพัธ วัชราภัย1 7/7 5/5 1/1 1/1
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นโยบายและวิธีการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทฯ มีการก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในอัตราที่เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ และโครงสร้างรายได้ของกรรมการของกลุ่มบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมายของ

องค์กร และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ท้ังนี้ การจ่ายค่า

ตอบแทนของกรรมการจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนดไว้ 

การจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

ประจ�าปี 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ – สกุล

จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม  
/ จ�านวนการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด

การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น

ปี 2565 ปี 2566

การประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 

2565

การประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 

2566

4. นางสาวอรสา วิมลเฉลา 7/7 5/5 1/1 1/1

5. นายพลพัฒ กรรณสูต 7/7 5/5 1/1 1/1

6. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี 7/7 5/5 1/1 1/1

7. นายปสันน สวัสดิ์บุรี 7/7 5/5 1/1 1/1

8. นายเกริก ลีเกษม 7/7 5/5 1/1 1/1

9. นายสมชาติ สังหิตกุล 7/7 5/5 1/1 1/1

หมายเหตุ : 1นายจักรพร อุ่นจิตต์ นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล และนายวัชรพัธ วัชราภัย ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท 
โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564 

ต�าแหน่ง
ค่าตอบแทน ประจ�าปี  2566

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้ง

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 18,000.00 6,000.00

กรรมการบริษัท - 5,000.00

กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 15,000.00 5,000.00

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)

- 6,000.00

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน - 5,000.00

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) - 6,000.00

กรรมการบริหารความเสี่ยง - 5,000.00
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ตารางต่อไปนี้แสดงค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลที่เป็นตัวเงิน ส�าหรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

•  ค่าตอบแทนอื่น

-ไม่มี-

ชื่อ – สกุล

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2566

คณะกรรม
การบริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

และก�าหนด
ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเสี่ยง

ค่าตอบแทน
ค่าเบี้ย

ประชุม

ค่าเบี้ย

ประชุม

ค่าเบี้ย

ประชุม

ค่าเบี้ย

ประชุม

1. นายจักรพร อุ่นจิตต์  216,000.00 30,000.00  20,000.00 6,000.00 -

2. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล 180,000.00 25,000.00  20,000.00 - 6,000.00

3. นายวัชรพัธ วัชราภัย 180,000.00 25,000.00  24,000.00 5,000.00 5,000.00

4. นางสาวอรสา วิมลเฉลา - 25,000.00 - - -

5. นายพลพัฒ กรรณสูต - 25,000.00 - - -

6. นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี - 25,000.00 - - -

7. นายปสันน สวัสดิ์บุรี - 25,000.00 - - -

8. นายเกริก ลีเกษม - 25,000.00 - - -

9. นายสมชาติ สังหิตกุล - 25,000.00 - - -

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง 

ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และค�านึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วน

ได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ 

นอกจากน้ี ในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการ

ส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการ

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นกรรมการผู้อ�านวยการ รองกรรมการ 

ผู้อ�านวยการ และผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของ 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลกิจการ และการด�าเนินงานของบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งว่า การมีระบบ 

การบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะช่วยดูแลรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัทฯ  

บริษัทฯ จึงก�าหนดให้ตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไป 

เพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมน้ันๆ นอกจากน้ีการส่งตัวแทนเพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตาม

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว
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บริษัทฯ จัดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น รวม

ทั้งให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ามีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการท่ีมีนัยส�าคัญตามหลัก

เกณฑ์ที่ก�าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดย

ให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงาน

ผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย

มีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดไว้อย่างสม�่าเสมอ

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามผลประกอบการและผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงก�ากับ

ให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และให้มีการจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้

บริษัทฯ ตรวจสอบ โดยมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม�่าเสมอ

เพื่อวางแผนงานและเป้าหมายในการด�าเนินงานต่อไป

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
ในการด�าเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการของบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 

(The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) ก�าหนด และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�านักงาน ก.ล.ต.) ก�าหนด  

นโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯเป็นแนวทางในการด�าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน และยังท�าให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะท�าให้เกิดความเชื่อมั่นในการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยบริษัทฯ มีหลักปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 8 ประการ ดังนี้  

1) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยั่งยืน

2) ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

3) เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

5) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

7) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีดังกล่าวต่อไป 

ส�าหรับข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงาน ปรากฏในเอกสารบนเว็บไซต์บริษัทฯ  

https://www.uba.co.th/images/pdf/Policies-and-guidelines-for-compliance-with-regulations-and-

business-ethics.pdf
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การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ มีการด�าเนินการปฏิบัติตามนโยบายและข้ันตอนการท�ารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งเพื่อเป็นการ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยการท�ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งนี้จะต้องได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อ

ผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกันโดยยึดหลักการดังนี้

1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคน ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลหรือสิ่งใดๆ ที่ตนรู้มาจากต�าแหน่งหน้าท่ี

และความรับผิดชอบ ไม่ใช้ทรัพย์สินหรือข้อมูลไปสร้างประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัทฯ

2) กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนในการ พิจารณาอนุมัติโดยบริษัทฯ 

ได้ท�าการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�า

ปีอย่างครบถ้วน

3) กรณีที่พนักงานเข้าไปเกี่ยวข้องกับธุรกิจหรือเหตุการณ์ใดๆ ท่ีอาจท�าให้เกิดความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ให้

รายงานต่อผู้บังคับบัญชาโดยทันที

4) การตัดสินใจทางธุรกิจจะต้องค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยจะต้องไม่น�าเหตุผล

ส่วนตนหรือบุคคลในครอบครัว มามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่ท�าให้เบี่ยงเบนไปจากหลักการข้างต้น

5) หลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือก่อภาระ

ผูกพันทางการเงินในรูปแบบใดๆ กับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือพนักงานของบริษัทฯ

6) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็นการแข่งขันกับธุรกิจขอ

งบริษัทฯ ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานดังกล่าวจะได้รับผลประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ระบุ

ไว้ในคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ อย่างชัดเจน แต่หากจะมีการท�ารายการที่เกี่ยวข้องกัน หรือรายการที่มีความ

ขัดแย้งของผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายในการพิจารณาและอนุมัติรายการจะต้องได้

รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนด�าเนินการ พร้อมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียด 

ของรายการ มลูคา่รายการ เหตุผล และความจ�าเป็นไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปีและรายงานประจ�าปี  

ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานก.ล.ต. และต้องมีคณะกรรมการตรวจ

สอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบาย 

การก�าหนดราคาที่เหมาะสม โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นหลัก

7) พนักงานทุกคนต้องเปิดเผย เมื่อเกิดสถานการณ์ท่ีท�าให้เช่ือว่าจะท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

หากพนักงานสงสัยว่าจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีบางอย่างที่อาจท�าให้ผู้อื่นคิดว่าเป็นความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที ซึ่งผู้บังคับบัญชาและพนักงานสามารถร่วมกัน

พิจารณาว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเมื่อพนักงานผู้นั้นได้รับทราบค�าแนะน�าจากผู้บังคับบัญชาแล้ว 

ให้รายงานไปยังฝ่ายตรวจสอบภายใน

8) เมื่อใดที่พนักงานพบว่ามีโอกาสทางธุรกิจจากการใช้ทรัพย์สิน หรือข้อมูลของบริษัทฯ หรือด้วยต�าแหน่งหน้าท่ี

ในบริษัทฯ พนักงานต้องน�าเสนอโอกาสนั้นต่อบริษัทฯ ก่อนที่จะใช้โอกาสนั้น ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะเสนอต่อฝ่าย

บริหารเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ มีความต้องการใช้โอกาสทางธุรกิจนั้นหรือไม่ หากบริษัทฯ สละสิทธิ์ในการใช้

โอกาสทางธุรกิจน้ัน พนักงานก็สามารถใช้โอกาสทางธุรกิจนั้นภายในข้อก�าหนดและเงื่อนไขที่ได้เสนอไว้โดย

สอดคล้องกับแนวทางจริยธรรมของบริษัทฯ
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การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายการใช้ข้อมูลภายในบนเว็ปไชต์ของบริษัทฯ เพื่อเผยแพร่ให้พนักงาน ผู้บริหาร กรรมการ

บริษัท รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกท่านทราบ และได้อธิบายรายละเอียดในที่ประชุมพนักงานบริษัทประจ�า

ปีด้วย ซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมีสาระส�าคัญต่อการเปลี่ยนแปลง

ราคาของหลักทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อการซ้ือขายหลัก

ทรัพย์ของบริษัทฯ อันน�ามาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น โดยให้หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์

ของบริษัทฯ ในช่วงเวลา 7 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน

2) บริษัทฯ มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด�าเนินงานท่ีส�าคัญของบริษัทฯ ให้สาธารณชน ทราบโดยทันที

และอย่างทั่วถึง โดยผ่านสื่อและวิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และนโยบายเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ก�าหนดเพื่อ

ให้แน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารได้เข้าถึงนักลงทุนทุกกลุ่มอย่างทันท่วงทีและเท่าเทียม

3) กรรมการ ผู้จัดการ ผู้ด�ารงต�าแหน่งบริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ มีหน้าท่ีจัดท�าและเปิดเผยรายงาน

การถือ และเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่ออกโดยบริษัทฯ ของตน คู่สมรสหรือ 

ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 และรายงาน

การถือครองหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกไตรมาส

4) บริษัทฯ ก�าหนดให้พนักงานทุกคนยึดมั่นเกี่ยวกับการปกป้องรักษาความลับของข้อมูลข่าวสาร เก่ียวกับกิจกรรม

ต่างๆ ในการด�าเนินธุรกิจ และห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ 

ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือด�าเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อ

องค์กร

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยมีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้

มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มนีโยบายก�าหนดความรบัผดิชอบแนวปฏบิตั ิและข้อก�าหนด ในการด�าเนนิการทีเ่หมาะสม เพือ่ป้องกนั

การทุจริตและคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้การตัดสินใจและการด�าเนินการทางธุรกิจที่

อาจมีความเส่ียงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ค�านิยามหมวด 1

“บริษัทฯ”  หมายถึง บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)

“ทุจริต”  หมายถึง การแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย ส�าหรับตนเองหรือผู้อื่น 

“คอร์รัปชัน” หมายถึง การให้สัญญาว่าจะให้ การรับ เรียกรับทรัพย์สิน ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของเอกสาร ข้อมูล  

เงิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่ถูกต้องเหมาะสม เพื่อให้บุคคลยกเว้นการกระท�าอันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ 

ซ่ึงธุรกิจ หรือผลประโยชน์ใดๆ อันมิชอบให้กับตัวเอง พวกพ้อง หรือบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึง 

การกระท�าใดที่ขัดหรือแย้งกับจรรยาบรรณของบริษัทฯ การกระท�าดังกล่าวรวมถึง 
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1) การให้และการรับของขวัญ การเลี้ยงรับรองและการบริการในรูปแบบอื่นใด หมายถึง ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จ่าย

เพื่อเป็นค่าสิ่งของ การเลี้ยงรับรอง ตลอดทั้งค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการดังกล่าว มีมูลค่าทางการเงินและรวม

ถึงสิ่งที่สามารถแลกเปลี่ยนเป็นสินค้าหรือบริการได้ การสละสิทธิที่จะไม่รับสิ่งของหรือบริการที่บริษัทฯ พึงได้

รับ หมายถึงการสละสิทธิที่บริษัทพึงได้รับประโยชน์จากลูกค้า คู่ค้า และ/หรือผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ไม่ว่าจะมี

มูลค่าทางการเงินหรือไม่ก็ตาม 

2) การช่วยเหลือทางการเมืองที่มีลักษณะมิชอบตามกฎหมาย หมายถึง การช่วยเหลือทางด้านการเงินหรือการให้

บริการ ไม่ว่าในรูปแบบใดที่มิชอบด้วยกฎหมาย 

3) การบริจาคเพื่อการกุศล/เงินสนับสนุนต่างๆ หมายถึง การบริจาคหรือสนับสนุนเงิน หรือสิ่งของหรือประโยชน์

อ่ืนใดให้บุคคลหรือนิติบุคคลอื่นใดที่มีวัตถุประสงค์แอบแฝง มิชอบตามกฎหมายหรือเงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจ 

ตราสินค้าหรือชื่อเสียงของผู้บริจาคเงิน

บุคคลผู้เกี่ยวข้อง

หน้าที่และความรับผิดชอบ

หมวด 2

หมวด 3

ห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ กระท�าการอันใดท่ีเป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริต

และคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในประเทศ ต่างประเทศและทุกหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บริษัทฯ ปราศจากการมีส่วนร่วมในการทุจริตและคอร์รัปชันทั้งสิ้น

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และก�ากับดูแลให้มี

ระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ พนักงาน 

และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตระหนักถึงความส�าคัญและได้น�าไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ  

และสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

คณะกรรมการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน ประกอบด้วย 1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 2) ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติ

การ 3) ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี 4) ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และกลยุทธ์องค์กร มีหน้าที่และรับผิดชอบ 

ในการด�าเนินการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน และก�าหนดให้มีระบบให้การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแล

เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามระเบียบนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  

รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ 

และข้อก�าหนดของกฎหมาย

ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง  

ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในที่

เหมาะสมและเพยีงพอต่อความเสีย่งด้านการทจุรติและคอร์รปัชนัทีอ่าจเกดิขึน้ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยต้องไม่เข้าไป

เกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตและคอร์รัปชันไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

บริษัทร่วมค้า บริษัทร่วมทุน และตัวแทนทางธุรกิจของบริษัทฯ ต้องยอมรับและปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน
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แนวทางในการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการป้องกันการทุจริตและ
คอร์รัปชัน

หมวด 4

คณะกรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับรวมถึงผู ้เก่ียวข้อง ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน 

การทุจริตและคอร์รัปชัน และจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องการทุจริตและ

คอร์รัปชัน ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม

ผู้บริหาร ผู้รับมอบหมาย ตรวจสอบสายงานหรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบท่ีก�ากับดูแลอยู่โดยการประเมินความเสี่ยง

ที่จะท�าให้เกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้มั่นใจว่าสายงานที่รับผิดชอบอยู่มีความเสี่ยงที่จะท�าให้เกิดการทุจริต

และคอร์รัปชันได้น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย พร้อมกับร่วมหามาตรการปิดความเสี่ยงดังกล่าวหากมีในองค์กรและมีหน้า

ท่ีรายงานการทุจริตและคอร์รัปชันต่อคณะกรรมการบริษัท

ผู ้บริหาร หัวหน้างาน หรือผู ้ที่ได้รับมอบหมาย ปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายและเป็นไปตามแผนการตรวจสอบ  

พร้อมเสนอรายงานการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นในฝ่ายหรือส่วนงานที่ 

รับผิดชอบต่อคณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบ 

ผู้บริหาร หัวหน้างานจะต้องสื่อสารกับบุคลากรในองค์กร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทราบอย่างทั่วถึงพร้อมท�า 

ความเข้าใจถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

ผู้บริหาร หัวหน้างาน พนักงาน ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

อย่างเคร่งครัด ให้ยึดหลักจรรยาบรรณในการท�างาน โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและจะไม่ถูกลงโทษ ไม่ว่าจะเป็นการลดต�าแหน่ง หรือผลลบใดๆ ในการปฏิเสธการคอร์รัปชัน 

แม้การกระท�าน้ันจะท�าให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม รวมถึงการปฏิบัติดังนี้

1) ไม่ให้และไม่รับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การบริการต่างๆ ตลอดจนทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  

จากผู้ที่เกี่ยวข้องที่ตนเข้าไปติดต่อประสานงาน ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน หรือหน่วยงานอื่นใดก็ตาม  

เพื่อเป็นการชี้น�าให้เกิดการละเว้นในการปฏิบัติหน้าที่ของตนและของผู้อื่น

2) ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอผลประโยชน์อันใด ไม่ว่าจะเป็นตัวเงิน สิ่งของ หรือทรัพย์สินใดๆ กับผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจ เพื่อแลกกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ 

ผู้บริหาร พนักงาน ไม่เพิกเฉยหรือละเลย เมื่อพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ โดยการแจ้งให้หัวหน้างานหรือผู้รับผิดชอบทราบ พร้อมให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

ในการจัดซื้อจัดจ้าง ผู้บริหาร พนักงานจะต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด เพื่อความ 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 

ส�าหรับการช่วยเหลือทางการเมืองนั้น บริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ช่วยเหลือ สนับสนุน

พรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และจะไม่กระท�าการอันเป็นการฝักใฝ่

พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง รวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรม

ทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

หรือน�าทรัพย์สิน อุปกรณ์ หรือเครื่องจักรเครื่องมือของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์ในการด�าเนินการใดๆ ทางการเมือง 

หากเข้าร่วมจะต้องพึงระมัดระวังการด�าเนินการใดๆ ที่อาจเกิดความเข้าใจว่าบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนหรือฝักใฝ่

พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง
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การใช้จ่ายส�าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจสามารถ

ท�าได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผลและไม่ส่อไปในทางทุจริต สามารถตรวจสอบได้ 

การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการตอบแทนสังคม ทั้งใน 

รูปแบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบอื่นๆ เช่น การบริจาคสิ่งของ และการร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

บริษัทฯ ก�าหนดให้ท�าการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้

1) เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม ไม่มุ่งหวังผลตอบแทนทางธุรกิจ รวมทั้งไม่เป็นการ

กระท�าใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม

2) การให้หรือรับเงินบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนนั้นไม่ได้ถูกน�าไปใช้เพื่อเป็น 

ข้ออ้างในการติดสินบน

3) การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ การสนับสนุนต้องกระท�า

ในนามบริษัทฯ เท่านั้น และต้องมีวัตถุประสงค์ในการสร้างภาพลักษณ์ และชื่อเสียงที่ดีของบริษัทฯ

4) ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการสอบทานและอนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุน

ตามระเบียบของบริษัทฯ

คณะกรรมการจะสอบทานแนวทางปฏิบัติและมาตรการด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให ้สอดคล้องกับ 

การเปล่ียนแปลงของกฎหมายและสภาพการด�าเนินธุรกิจ

การสื่อสารองค์กร

บทลงโทษส�าหรับผู้กระท�าการทุจริตและคอร์รัปชัน

หมวด 5

หมวด 6

เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายและแนวทางการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน บริษัทฯ จะด�าเนินการ

โดยเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนั ผ่านช่องทางการสือ่สารของบรษิทัฯ เช่น จดหมาย อเิลก็ทรอนิคส์  

(“E-Mail”) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความตระหนักถึงความส�าคัญของนโยบายดังกล่าว 

บริษัทฯ จึงจัดอบรมให้ความรู้ถึงวิธีปฏิบัติและข้อควรระวังให้กับพนักงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนในบริษัทฯปฏิบัติ

ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจใดๆ ก็ตาม ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการป้องกันการทุจริต

และคอร์รัปชันในการจัดซื้อจัดจ้างหรือให้สินบนจะถูกลงโทษทางวินัยขั้นรุนแรง รวมถึง ถูกไล่ออก ยกเลิกสัญญาจ้าง 

แล้วแต่กรณี และนอกจากนั้น ยังอาจถูกฟ้องร้องด�าเนินคดีตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้อง

อีกด้วย โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม 

ทั้งน้ี ในปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านการกระท�าทุจริตคอร์รัปชัน

• การรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท�าความผิด (Whistleblowing) 

การรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท�าความผิด (Whistleblowing) ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการบริษัทและพนักงานที่จะต้องรับทราบ ท�าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด หากพบเห็นพนักงาน เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง หรือบุคคลภายนอกท่ีพบเห็นหรือทราบเบาะแส 

รวมถึงบุคคลที่ได้รับผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานของบริษัทฯ กระท�าการที่อาจท�าให้เกิดความสงสัยได้ว่า เป็นการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกิดขึ้นกับ

บริษัทฯ โดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยผู้ร้องเรียน จะต้องระบุรายละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
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พร้อมหลักฐาน หรือข้อมูลที่เพียงพอต่อการตรวจสอบ และแจ้งชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ ที่สามารถติดต่อได้  

ส่งมายังช่องทางรับเรื่องดังนี้ 

โดยบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นความลับ เพื่อไม่ให้ผู้แจ้งเบาะแสได้รับความเดือดร้อน และจะไม่กระท�า

การใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลอื่นใดที่รับจ้างท�างานให้แก่บริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลง

ต�าแหน่งงาน ลักษณะงาน หรือสถานที่ท�างาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือกระท�าการอื่นใด

ท่ีมีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดังกล่าว 

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

จ�านวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ส�าหรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ส�าหรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเรื่องส�าคัญและปฏิบัติหน้าท่ี

พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ จากรายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เพียงพอ และมีการจัดท�ารายงานทางการเงินที่อย่างถูกต้อง

และครบถ้วน ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับรายงานคณะกรรมการตรวจสอบจะปรากฏในเอกสารแนบ 5 “รายงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบ”

ผู้บังคับบัญชาที่ตนเอง
ไว้วางใจในทุกระดับ 

ทางจดหมาย ส่งถึงคณะกรรมการป้องกัน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน 
บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน)  

เลขที่ 123 อาคาร Sun Tower A แขวงจอมพล  

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

ทาง E-Mail โดยส่งมาที่  
voice@uba.co.th

ชื่อ – สกุล จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2566

1. นายจักรพร อุ่นจิตต์ 4/4

2. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล 4/4

3. นายวัชรพัธ วัชราภัย 4/4
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะท�างานชุดย่อยอื่นๆ

คณะกรรมการบริหาร

การเข้าร่วมประชุม

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหาร ส�าหรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นดังนี้

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

ส�าหรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาเรื่องส�าคัญ ดังต่อไปนี้

1) พิจารณา และก�าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ แผนการด�าเนินงาน และกลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีส�าคัญของบริษัทฯ  

โดยพิจารณาถึงสภาะทางเศรษฐกิจ และสภาวะอุตสาหกรรม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านกฎเกณฑ์และ

เทคโนโลยีที่อาจะส่งผลต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ

2) พิจารณา แผนธุรกิจ งบประมาณ และโครงสร้างการบริหารจัดการ และอ�านาจอนุมัติของบริษัทฯ เพื่อให้

สอดคล้องกับแนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

3) ติดตามผลการด�าเนินงาน และการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รวมถึงพิจารณากลั่นกรองข้อเสนอต่างๆ ของฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

การเข้าร่วมประชุม

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ส�าหรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 เป็นดังนี้

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ส�าหรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา และก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาเรื่องส�าคัญ 

ดังต่อไปน้ี

1) การพิจารณาและอนุมัติกฎบัตร ขอบเขต อ�านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหา  

และก�าหนดค่าตอบแทน รวมถึงการอนุมัติแต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

2) การพิจารณารับทราบนโยบายแผนการสืบทอดต�าแหน่ง 

ชื่อ – สกุล จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2566

1. นายสมชาติ สังหิตกุล 12/12

2. นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์ 12/12

3. นายวัชรพงษ์ พัฒนพณิชกุล 12/12

4. นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล 12/12

5. นางเสาวภาคย์ อื้อกุล 12/12

ชื่อ – สกุล จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2566

1. นายจักรพร อุ่นจิตต์ 1/1

2. นายวัชรพัธ วัชราภัย 1/1

3. นายสมชาติ สังหิตกุล 1/1
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ส�าหรับปี 2566 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาเรื่องส�าคัญ ดังต่อไปนี้

1) พิจารณาและอนุมัติกฎบัตร ก�าหนดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง รวมถึงการอนุมัติแต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2) พิจารณาและอนุมัตินโยบายบริหารความเสี่ยงและคู่มือความเสี่ยง

คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม

การเข้าร่วมประชุม

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม ส�าหรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 เป็นดังน้ี

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคม 

ส�าหรับงวดปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและรับผิดชอบสังคมได้พิจารณาเรื่องส�าคัญ 

ดังต่อไปน้ี

1) รับทราบการแต่งตั้งคณะท�างานเพื่อการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ รวมถึงการ 

รับทราบกฎบัตร นโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก

2) ชี้แจงขอบเขตและความรับผิดชอบในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3) พิจารณาการจัดท�าโครงการ ก�าหนดระยะเวลาในการติดตาม และการรายงานผล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าร่วมประชุม

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส�าหรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นดังนี้

ชื่อ – สกุล จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2566

1. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล 1/1

2. นายวัชรพัธ วัชราภัย 1/1

3. นายสมชาติ สังหิตกุล 1/1

ชื่อ – สกุล จ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด ปี 2566

1. นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์ 1/1

2. นายภัทดนัย พึ่งสุข 1/1

3. นายนภาพร พิฬารัตน์ 1/1

3) การพิจารณาและอนุมัติการก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการความเสี่ยง และการก�าหนดรายชื่อบุคคลที่จะเข้า

รักษาการต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท รายคณะ/รายบุคคล ประจ�าปี 2566

สรุปหัวข้อประเมิน
คณะกรรมการบริษัท

คะแนน

รายคณะ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 3.71

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3.71

3. การประชุมคณะกรรมการ 3.75

4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ 3.83

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 3.80

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 3.69

รวมผลคะแนน 3.75

รายบุคคล

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 3.89

2. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 3.83

3.   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 3.82

รวมผลคะแนน 3.85

สรุปผลการประเมิน ดีเยี่ยม

ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวเล็กน้อย

เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวพอสมควร

เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดี

เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดีเยี่ยม

ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว0

1

2

3

4
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เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อย รายคณะ/รายบุคคล ประจ�าปี 2566

สรุปหัวข้อประเมิน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหา

และก�าหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คะแนน คะแนน คะแนน

รายคณะ

7. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ

กรรมการให้มีความเหมาะสม ท�าให้

การท�างานของคณะกรรมการมี

ประสิทธิภาพ

3.90 4.00 4.00

8. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

ได้ด�าเนินการ เพื่อให้คณะกรรมการ

ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

4.00 3.94 3.94

9. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความ

ส�าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน

และปฏิบัติตามอย่างเพียงพอ

3.76 3.72 3.92

รวมผลคะแนน 3.75 3.89 3.95

รายบุคคล

1. โครงสร้างและคุณสมบัติ

ของคณะกรรมการชุดย่อย

4.00 4.00 4.00

2. การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 4.00 4.00 4.00

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการชุดย่อย

3.80 3.80 3.87

รวมผลคะแนน 3.93 3.93 3.96

สรุปผลการประเมิน ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวเล็กน้อย

เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวพอสมควร

เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดี

เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดีเยี่ยม

ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว0

1

2

3

4
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เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผลการประเมินของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ�าปี 2566

สรุปหัวข้อประเมิน คะแนน

รายคณะ

1. ความเป็นผู้น�า 3.66

2. การก�าหนดกลยุทธ์ 3.69

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 3.72

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 3.84

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 3.72

6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 3.72

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 3.78

รวมทั้งสิ้น 3.73

สรุปผลการประเมิน ดีเยี่ยม

ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวเล็กน้อย

เห็นด้วย หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวพอสมควร

เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดี

เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวดีเยี่ยม

ไม่มีข้อมูล หรือไม่สามารถน�ามาใช้ได้

ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว0

1

2

3

4

N/A
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การควบคุมภายในและรายการ
ระหว่างกัน
การควบคุมภายใน
ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแนวทางของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2566 คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายใน 

โดยได้มีสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และได้ตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (ส�านักงานก.ล.ต.) ซึ่งประกอบไปด้วยระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้จัดให้มีการบริหารงาน และระบบการควบคุมภายในท่ีดีเพียงพอแล้ว

โดยผู้บริหารได้สนับสนุนให้พนักงานในองค์กรตระหนักถึงความส�าคัญในการควบคุมภายใน โดยได้จัดให้มีบุคลากร

อย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ ด�าเนินตามวัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับกฎหมาย 

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้จัดให้มส่ีวนการตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระในการตดิตาม และประเมนิผลการควบคมุภายใน

โดยการว่าจ้างผูต้รวจสอบภายในซึง่เป็นหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

สรุปผลการตรวจสอบ และผลการติดตามจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ�ากัด (“MA Group” หรือ “ผู้ตรวจสอบภายใน”) ซึ่งเป็นบุคคล

ภายนอก (Outsource) เพื่อท�าการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามระบบของบริษัทฯ โดยบริษัท  

เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ�ากัด ได้ท�าการสอบทานการจัดโครงสร้างองค์กร การก�าหนดอ�านาจอนุมัติธุรกรรม การท�ารายการ

กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และระบบงานต่างๆ ต้ังแต่ปี 2561 ถึงปัจจุบัน ซึ่งขอบเขตการสอบทานประกอบด้วย 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 ด้านตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�านักงาน 

ก.ล.ต. และรวมถึงการสอบทานจะครอบคลุมถึงกระบวนการทางธุรกิจที่ส�าคัญของบริษัทฯ 11 กระบวนการ ได้แก่ 

1) ระดับการควบคุมภายในทั่วไป 

2) กระบวนการให้บริการและการจัดการสัญญา หรือกระบวนการพัฒนาธุรกิจ

3) กระบวนการจัดซื้อสินค้าและอื่นๆ หรือกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
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4) กระบวนการบริหารจัดการคลังสินค้า 

5) กระบวนการบริหารจัดการสินทรัพย์ถาวร 

6) กระบวนการบริหารทางด้านการบัญชี และการเงิน 

7) กระบวนการจัดการทรัพยากรบุคคล และกระบวนการจ่ายเงินเดือน 

8) กระบวนการจัดการสารสนเทศเทคโนโลยี 

9) กระบวนการจัดการความเสี่ยงจากผลกระทบการแพร่ระบาดของโรค Covid-19 

10) กระบวนการบริหารโครงการ

11) กระบวนการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act หรือ PDPA)

12) กระบวนการปฏิบัติการ (Operation Management) เมื่อไตรมาสที่ 2 ปี 2566

13) กระบวนการบริหารทางด้านการเงิน (Treasury Management) เมื่อไตรมาสที่ 4 ปี 2566

14) กระบวนการบริหารด้านภาษี (Tax Management) เมื่อไตรมาสที่ 4 ปี 2566

ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในมีการรายงานผลการตรวจสอบ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่างๆ ต่อระบบควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ ด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของบริษัท  

เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ�ากัด ได้อย่างครบถ้วน โดยสามารถสรุปภาพรวมกระบวนการตรวจสอบภายในที่ผู้ตรวจสอบภายใน

มีการเข้าตรวจสอบ ส�าหรับปี 2566 ได้ดังนี้ 

รายงานการตรวจ
สอบควบคุมภายใน

ระบบงานที่ตรวจสอบ 
และการติดตามระบบควบคุม 

ภายในของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบผลการตรวจสอบ

ปี 2566 ไตรมาสที่ 1 • กระบวนการบริหารทางด้านทรัพยากรบุคคล

• การปฎิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล

ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 11 

พฤษภาคม 2566

ไตรมาสที่ 2 • กระบวนการปฎิบัติการ

• กระบวนการบริหารจัดการคลังสินค้า

ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 10 

สิงหาคม 2566

ไตรมาสที่ 3 • กระบวนการบริหารโครงการ ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 10 

พฤศจิกายน 2566

ไตรมาสที่ 4 • กระบวนการบริหารทางด้านการเงิน

• กระบวนการบริหารทางด้านภาษี

ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 

กุมภาพันธ์ 2567

ทั้งนี้ ในการตรวจสอบควบคุมภายใน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ได้สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการและมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอ

และเหมาะสม และไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญ โดยจากรายงานประเมินผลระบบควบคุมภายในส�าหรับปี 2566 

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 ผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าสังเกตการณ์การปฏิบัติงานของบริษัทฯ และพบว่าบริษัทฯ 

ไม่มีข้อบกพร่องใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารจัดการโครงการ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีคู่มือ

ระบบงานต่างๆ และคู่มือการก�าหนดขั้นตอนการท�างานในรูปแบบค�าอธิบายและก�าหนดจุดควบคุมภายในส่วนใหญ่

อย่างเพียงพอ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมภายในคงค้างแล้ว 

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี
บริษัท เอส พี ออดิท จ�ากัด ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต. ได้ตรวจสอบ

ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการก�าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 
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ตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม โดยจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ในปี 2566 ของผู้สอบบัญชี พบว่า 

บริษัทฯ ได้ด�าเนินการแก้ไขครบถ้วนและไม่มีข้อสังเกตเพิ่มเติมที่ตรวจพบแต่อย่างใด 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  1/2566 เมื่อวันที่  23 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง 

ผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource) และได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ�ากัด  

เป็นผู้ตรวจสอบภายในประจ�าปีของบริษัทฯ รวมถึงได้แต่งตั้งนางสาวอทิตยา เวียนขนาน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายใน โดยเห็นแล้วว่ามีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการด�าเนินงาน เพื่อท�าการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามระบบของบริษัทฯ ผู้ตรวจสอบภายในได้มีการประสานงานร่วมกันกับบุคลากร

ทุกฝ่ายงานของ บริษัทฯ ติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ

ภายใน รวมไปถึงจัดท�ารายงานผลการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และน�าเสนอรายงาน

ให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรงอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�า (รายละเอียดเกี่ยวกับคุณสมบัติของ

ผู้ด�ารงต�าแหน่งเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3  “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจ

สอบภายใน”

ทั้งน้ี ตามขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจ

ร่วมกับฝ่ายบริหารในการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย  

เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

รายการระหว่างกัน 
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ที่มีรายการกับบริษัทฯ ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

รายชื่อบุคคล 
หรือ นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะประกอบธุรกิจ / 
รายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ 

จ�ากัด (มหาชน)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อย

ละ 43

• รับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาทุกประเภท 

และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑ์

คอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใช้เป็น

วัสดุในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และจ�าหน่ายให้

กับลูกค้าภายนอก

บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น 

จ�ากัด (มหาชน)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อย

ละ 28.67

• จัดหาและจ�าหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม

ประเภทปั๊มสูบส่งน�้าและของเหลว อุปกรณ์ใน

กระบวนการผลิต ระบบท่อ และวัสดุสิ้นเปลือง

ในกระบวนการผลิตและงานซ่อมบ�ารุง และ

ให้บริการงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการให้บริการ

เคลือบพื้นผิวและตัดเย็บฉนวนหุ้ม
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รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคล/

นิติบุคคล

ประเภท รายการ

ใน งบกาไรขาดทุน

จานวนเงิน (ล้านบาท) ยอด ณ 31 ธันวาคม 2566

ความเกี่ยวโยงปี 

2564

ปี 

2565

ปี 

2566

รายการใน

งบแสดง 

ฐานะการเงิน

จ�านวนเงิน 

(ล้านบาท)

1.  บมจ. 

เนาวรัตน์

พัฒนาการ

รายได้งาน

ให้บริการทาง

เทคนิควิศวกรรม

28.22 52.32 2.24 สินทรัพย์

ที่เกิดจาก

สัญญา

0.53 เป็นผู้ถือหุ้น

ของบริษัทใน

อัตราร้อยละ 

43วัสดุส�าหรับงาน

ซ่อมและค่าเช่า

- 7 - ลูกหนี้เงิน

ประกันผลงาน

7.97

เงินปันผลจ่าย 110.4 19.35 11.84 ลูกหนี้การค้า

กิจการ 

ที่เกี่ยวข้อง

3.9

2.  บจ.สยาม

อีสต์ โซลูชั่น

วัสดุส�าหรับ

งานซ่อม

และซื้อสินทรัพย์

8.36 0.36 1.19 เจ้าหนี้การค้า

กิจการ 

ที่เกี่ยวข้อง

0.07 เป็นผู้ถือหุ้น

ของบริษัทใน

อัตราร้อยละ 

28.67เงินปันผลจ่าย 73.6 12.9 7.89

ความคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการซ้ือหรือให้บริการกับบริษัทผู้ถือหุ้นเป็นรายการท่ีมีความ

สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทใช้เกณฑ์การพิจารณาเช่นเดียวกับ   

คู่ค้า รายอื่นๆ ได้แก่ การเปรียบเทียบราคา  คุณภาพสินค้า และ เงื่อนไขการช�าระเงินเป็นต้น  

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ในการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พรบ. หลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้งข้อบังคับ ประกาศ  

ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ตลอดจนปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดดังกล่าว  

รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”)  

และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้

ในกรณีที่กฎหมายดังกล่าวก�าหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็น 

เก่ียวกับความจ�าเป็นในการท�ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี ในการเข้าท�ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปและ

รายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้
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1) การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันที่เป็นธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มี

เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกิจ

ปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัทฯ และ/

หรือ บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดยพิจารณาแล้วว่า

รายการดังกล่าวน้ัน มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรือ สามารถแสดงให้

เห็นได้ว่าการท�ารายการดังกล่าวมีการก�าหนดราคาหรือเง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม ท้ังนี้ บริษัทฯ จะรวบรวม

และจัดท�ารายงานสรุปการท�าธุรกรรมดังกล่าว เพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุม

คณะกรรมการในทุกไตรมาส

2) การท�ารายการเกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกรรมอื่น

การท�ารายการเกี่ยวโยงกันที่เป็นธุรกรรมอื่นจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้  

ให้ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ พรบ. หลักทรัพย์ฯ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงการปฏิบัติตาม

ข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ 

ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี และหลักเกณฑ์

อื่นที่เกี่ยวข้อง

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทฯ 

จะแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ความช�านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็น

ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อให้

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูลประกอบ

การตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ารายการดังกล่าวมีความจ�าเป็นและมีความสมเหตุสมผล โดยค�านึงถึง 

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ เป็นต้น

ทั้งน้ี บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องไว้ใน 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ

บัญชีตามข้อก�าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และ/หรือแบบรายงานอื่นใด (แล้วแต่กรณี) 

นโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
ในกรณีที่มีการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ พ.ร.บ. 

หลักทรัพย์ฯ ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการท่ี 

เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดดังกล่าว รวมถึงมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินทีก่�าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีและหลกัเกณฑ์อืน่ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี ้การเข้าท�ารายการดงักล่าวจะต้อง

ไม่มลัีกษณะเป็นการโยกย้าย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยการท�ารายการจะต้องค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุของ 

บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เกี่ยวกับรายการดังกล่าว
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ในกรณีที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ และเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ  

ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยท่ัวไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงื่อนไข

ที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และน�าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น

และคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติเพื่อเป็นกรอบการท�ารายการดังกล่าวของฝ่ายจัดการ โดยบริษัทฯ  

จะต้องรวบรวมและจัดท�ารายงานสรุปการท�าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  

และการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส



172 รายงานประจ�าปี 2566 (56-1 One Report)

0.934

ส่วนที่ 3 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผูถื้อหุ้น บริษทั ยทิูลิต้ี บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั ยทิูลิต้ี บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน)  (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ย                

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น           
และงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชี 
ท่ีส าคญั 

 
ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท ยทิูลิต้ี บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ ากดั (มหาชน)                    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 
ขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าไดก้ล่าวไวใ้นวรรค                  

ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้  ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตาม 
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี   ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า                 

ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั  ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 
การรับรู้รายไดส้ าหรับภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึง 

 

บริษัทรับรู้รายได้จากการให้บริการตามจ านวนเงินท่ีเป็นราคาของรายการส าหรับภาระท่ีต้องปฏิบติัให้เสร็จส้ิน
ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการตามระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระให้เสร็จส้ิน ดว้ยวิธีปัจจยัน าเขา้ซ่ึงก าหนดข้ึน
จากอตัราส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเปรียบเทียบกบัตน้ทุนท่ีคาดว่าจะใชท้ั้งหมดเพ่ือปฏิบติัตามภาระให้เสร็จส้ิน (หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 3.9) ขา้พเจา้ให้ความส าคญักบัการประมาณการตน้ทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใชท้ั้งหมดเพ่ือปฏิบติั
ตามภาระให้เสร็จส้ิน เพราะว่าประมาณการตน้ทุนดงักล่าวเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหาร และรายไดจ้ากการ
ให้บริการดงักล่าวมีจ านวนเงินท่ีเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษัท 
 

วิธีการตรวจสอบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ขา้พเจา้ไดส้อบทานนโยบายการบญัชีท่ีบริษัทใชว้่ามีความเหมาะสมสอดคลอ้งตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และสอบทานความเหมาะสมและความสม ่าเสมอของวิธีการจดัท าประมาณการตน้ทุนการให้บริการ
ดงักล่าว 

 
ขา้พเจ้าไดท้  าความเข้าใจและประเมินการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท า การสอบทานและการอนุมติั

ประมาณการตน้ทุนการให้บริการดงักล่าว 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบหลกัฐานอยา่งเหมาะสมและเพียงพอส าหรับแต่ละรายการท่ีส าคญัของประมาณการตน้ทุนการ

ให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งท่ีค านวณข้ึนโดยวิศวกรผูค้วบคุมงานและอนุมติัโดยผูบ้ริหาร  และทดสอบการค านวณประมาณการ
ตน้ทุนการให้บริการดงักล่าว 
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ข้อมูลอืน่ 

 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน  ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึง            

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้ น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ขา้พเจ้า
ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มลูอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ  การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืน                         

มีความขัดแยง้ท่ีมีสาระส าคัญกบังบการเงินหรือความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้  ห รือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืน                  
มีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี  หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั  

ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเพ่ือให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูล                 
ท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

   
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน                  

การรายงานทางการเงิน  และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ  าเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท า             
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

 
ในการจดัท างบการเงิน  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง  

เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม)  และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูและกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม               

ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  ไม่ว่าจะ เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด                   
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย  ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่                
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูล    
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป  ข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด
และถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัย                  

เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ  การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน                         
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้ น  และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจา้  ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อ เท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจาก                  
การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด  เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด                      
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน  การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล  การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ  เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ                     
ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์  แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                   
การควบคุมภายในของบริษทั 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและ                   
จากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่  ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั  ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของข้าพเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ  ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป  ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจ้า  อย่างไรก็ตาม  เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 
 
 



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 177

5 
                                                                                                                    
 

SP Audit Co., Ltd 

 
ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ                 

การตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบ
การควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือ
ว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกัน
ไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล  ข้าพเจ้าได้พิ จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญมากท่ีสุดใน                  

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ี                     
ในรายงานของผู ้สอบบัญ ชี เว ้นแต่กฎหมายห รือข้อบังคับไม่ให้ เปิด เผยต่อสาธารณะเก่ี ยวกับ เร่ือ งดังกล่ าว                                      
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน  ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ                       
การกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 บริษทั เอส พี  ออดิท จ ากดั 

 
 
 

(นางสาวซูซาน  เอ่ียมวณิชชา) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4306 

 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2567 
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หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25.1 305,350,058.54             328,118,280.84             

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1,5 11,865,488.50               75,812,867.00               

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น 6 156,445,056.01             156,176,237.63             

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1,7 529,588.50                    1,928,956.26                 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา-กิจการอื�น 8 87,361,438.26               92,219,353.32               

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 42,505,801.39               48,302,233.47               

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อวสัดุสาํหรับงานติดตั�ง 416,501.80                    3,114,108.42                 

ภาษีซื�อยงัไม่ถึงกาํหนด 830,062.26                    1,131,371.25                 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ที�จ่าย 5,728,666.14                 5,728,666.14                 

วสัดุสาํหรับงานซ่อม 1,121,858.30                 3,363,721.39                 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 612,154,519.70             715,895,795.72             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงิน�ากธนาคารที�ติดภาระคํ�าประกนั 9 75,888,721.21               75,404,931.51               

อุปกรณ์และยานพาหนะ 10 12,485,298.51               7,083,310.42                 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 7,173,740.14                 7,390,179.22                 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 4,204,746.06                 503,653.16                    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 660,696.00                    569,910.00                    

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 100,413,201.92             90,951,984.31               

     รวมสินทรัพย์ 712,567,721.62             806,847,780.03             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

� วนัท�� 31 ธันวาคม 2566

งบแสดงฐานะการเงนิ

บริษทั ยูทิ�ติ�� บสิิเนส ��ั�ายแ�น��  ��ากดั (มหาชน)

สินทรัพย์
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หมายเหตุ 2566 2565

หนี� สินหมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 13 -                                 66,124,956.10               

เจา้หนี�การคา้-กิจการ�ี�เกี�ยวขอ้งกนั 4.1 71,690.00                      413,555.00                    

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น 14 47,490,885.93               51,632,537.05               

หนี� สิน�ี�เกิดจากสัญญา-กิจการอื�น 8 11,601,213.24               720,000.00                    

ภาษีขายรอนาํส่ง 10,017,730.48               14,848,288.66               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 11,231,365.51               -                                 

ส่วนของหนี� สินระยะยาว�ี�ถ�งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 15 1,003,975.00                 160,881.64                    

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 -                                 41,936,089.49               

หนี� สินตามสัญญาเช่า 17 1,647,221.13                 1,978,171.33                 

     รวมหนี� สินหมุนเวียน 83,064,081.29               177,814,479.27             

หนี� สินไม่หมุนเวียน

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 122,711.00                    687,268.45                    

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 15 501,760.00                    1,496,760.00                 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 16 -                                 39,912,487.62               

หนี� สินตามสัญญาเช่า 17 1,396,705.07                 2,644,948.18                 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 3,832,173.86                 6,262,248.26                 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 19 19,898,838.21               17,349,450.84               

 รวมหนี� สินไม่หมุนเวียน 25,752,188.14               68,353,163.35               

     รวมหนี� สิน 108,816,269.43             246,167,642.62             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

� วนัท�� 31 ธันวาคม 2566

บริษทั ยูทิ�ติ�� บสิิเนส ��ั�ายแ�น��  ��ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

หนี� สินและส่วนของผูถื้อหุน้
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2566 2565

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทุนเรือนหุน้ 20

ทุนจดทะเบียน

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 300,000,000.00 300,000,000.00

ทุนที�ออกและ�าํระแลว้

   หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 300,000,000.00 300,000,000.00

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 196,338,583.74 196,338,583.74

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้

       สาํรองตามกฎหมาย 21 14,000,000.00               10,200,000.00               

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 93,412,868.45 54,141,553.67               

          รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 603,751,452.19             560,680,137.41             

               รวมหนี� สินและส่วนของผูถื้อหุน้ 712,567,721.62             806,847,780.03             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี� 0.00-                               

บริษทั ยูทิ�ติ�� บสิิเนส ��ั�ายแ�น��  ��ากดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

 � วนัท��  31 ธันวาคม 2566
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2566 2565

รายได้

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 528,359,743.28           663,583,452.46           

รายไดอ้ื�น 3,694,531.83 474,559.35

รวมรายได้ 532,054,275.11 664,058,011.81

ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 404,778,121.00           534,964,438.24

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 860,159.24 2,688,562.11

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 35,213,888.47 34,213,475.61

ตน้ทุนทางการเงิน 1,592,871.60 7,418,872.00

รวมค่าใชจ่้าย 442,445,040.31           579,285,347.96           

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 89,609,234.80 84,772,663.85

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22 (18,079,567.44) (16,762,226.99)

กาํไรสาํหรับปี 71,529,667.36 68,010,436.86

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

รายการที�ไม่ตอ้งจดัประเภทเขา้กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

กาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสุทธิภาษีเงินได้ (955,232.91) 375,821.02

กาํไรเบด็เสร็จสาํหรับปี 70,574,434.45 68,386,257.88

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 23 0.12                             0.15                             

จาํนวนหุน้สาม�ั�วัเ�ลี�ย�่วงนํ�าหนกั (หน่วย : หุน้) 600,000,000                444,438,356                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริษัท ยูทิ�ติ�� บิสิเนส ��ั�าย��น��  จํากดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับ�� สิ�นสุดวันท�� 31 ธันวาคม 2566
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(หน่วย : บาท)

ทุนท��ออกและเร�ยก ส่วนเกินมูลค่า จัดสรรแล้ว

หมายเหตุ ชําระแล้ว หุ้นสามัญ สํารองตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 215,000,000.00         -                             4,000,000.00                24,205,295.79         243,205,295.79       

การเปลี�ยน�ปลงในส่วนของผูถ้ือหุน้สาํหรับปี  

เพิ�มทุนระหว่างปี 20 85,000,000.00           204,000,000.00         -                                -                           289,000,000.00       

ค่าใชจ่้ายในการจาํหน่ายหุน้สามญั (สุทธิภาษีเงินได)้ -                                 (7,661,416.26)           -                                -                           (7,661,416.26)          

กาํไรสาํหรับปี -                             -                             -                                68,010,436.86         68,010,436.86         

เงินปันผลจ่าย 24 -                             -                             -                                (32,250,000.00)       (32,250,000.00)       

สาํรองตามกฎหมาย 21 -                             -                             6,200,000.00                (6,200,000.00)          -                           

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                             -                             -                                375,821.02              375,821.02              

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 300,000,000.00         196,338,583.74         10,200,000.00             54,141,553.67         560,680,137.41       

การเปลี�ยน�ปลงในส่วนของผูถ้ือหุน้สาํหรับปี

กาํไรสาํหรับปี -                             -                             -                                71,529,667.36         71,529,667.36         

เงินปันผลจ่าย 24 -                             -                             -                                (27,503,119.67)       (27,503,119.67)       

สาํรองตามกฎหมาย 21 -                             -                             3,800,000.00                (3,800,000.00)          -                           

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                             -                             -                                (955,232.91)             (955,232.91)             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 300,000,000.00         196,338,583.74         14,000,000.00             93,412,868.45         603,751,452.19       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

บริษัท ยูทิลิต�� บิสิเนส อัลลายแอน��  จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเ�ล��ยนแ�ลงส่วน�อง�ู้ถือหุ้น

สําหรับ�� สิ�นสุดวันท�� 31 ธันวาคม 2566

กําไรสะสม

รวม
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 89,609,234.80 84,772,663.85

ปรับรายการที�กระทบกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรับ(จ่าย) 

จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 3,618,993.22                3,287,906.74                

(กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 60,519.93                     (42,546.12)                   

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ (โอนกลบั) (151,906.64)                 1,138,158.01                

ประมาณการหนี� สินผลประโยชน์พนกังาน 2,071,471.57                2,452,593.45                

ดอกเบี�ยรับ (3,171,495.84)              (196,412.69)                 

ดอกเบี�ยจ่าย 1,592,871.60                7,418,872.00                

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 93,629,688.64 98,831,235.24

   การ(เพิ�มขึ�น)ลดลงของสินทรัพยด์าํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 63,947,378.50              (74,028,596.00)

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น 223,882.86                   91,510,866.67              

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,399,367.76                27,366,338.41              

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา-กิจการอื�น 4,857,915.06                4,801,604.35                

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 5,796,432.08                (37,204,210.86)            

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อวสัดุสาํหรับงานติดตั�ง 2,697,606.62                15,068,277.75              

ภาษีซื�อยงัไม่ถึงกาํหนด 301,308.99                   1,045,561.15                

วสัดุสาํหรับงานซ่อม 2,241,863.09                19,277,391.62              

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (90,786.00)                   (37,125.00)                   

   การเพิ�มขึ�น(ลดลง)ของหนี� สินดาํเนินงาน

เจา้หนี�การคา้-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (341,865.00)                 (1,199,042.00)              

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น (9,130,794.79)              (43,566,964.25)            

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา-กิจการอื�น 10,881,213.24              (2,591,664.17)              

เจา้หนี�กรมสรรพากร 3,138,611.16                9,517,803.94                

ภาษีขายรอนาํส่ง (4,830,558.18)              (1,065,282.24)              

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน (564,557.45)                 262,951.36                   

เงินสดรับจากการดาํเนินงาน 174,156,706.58            107,989,145.97            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ยูท�ิติ� � บิสิเนส ��ั�ายแ�น��  ��ากดั (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

ส�าหรับ�� สิ�นสุดวันท�� 31 ธันวาคม 2566
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน (ต่อ)

เงินสดรับดอกเบี�ย 2,678,794.60                160,734.48                   

เงินสดจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (9,039,468.10)              (16,814,908.54)            

เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (716,125.34)                 (1,010,622.45)              

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงาน 167,079,907.74            90,324,349.46              

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เพิ�มขึ�นในเงิน�ากธนาคารที�ติดภาระคํ�าประกนั (483,789.70) (627,423.54)

เงินสดจ่ายซื�ออุปกรณ์เเละจ่ายชาํระเจา้หนี� ค่าทรัพยสิ์น (9,937,567.49) (3,129,176.46)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และยานพาหนะ -                                836,710.03                   

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (10,421,357.19) (2,919,889.97)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรับจากการเพิ�มทุน -                                279,423,229.67            

ลดลงในเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (66,085,684.40) (49,916,862.78)

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                                74,980,000.00              

เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (81,480,000.00) (45,285,000.00)

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (2,360,314.81) (1,980,690.88)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย-หนี� สินตามสัญญาเช่า (203,425.85) (236,025.83)

เงินสดจ่ายดอกเบี�ย (1,797,294.56) (6,954,981.31)

เงินสดจ่ายปันผล (27,500,053.23) (32,250,000.00)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (179,426,772.85) 217,779,668.87            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)-สุทธิ              (22,768,222.30) 305,184,128.36            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 328,118,280.84            22,934,152.48              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี 25.1 305,350,058.54            328,118,280.84            

-                                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงนิสด

ส�าหรับ�� สิ�นสุดวันท�� 31 ธันวาคม 2566

บริษัท ยูท�ิติ� � บิสิเนส ��ั�ายแ�น��  ��ากดั (มหาชน)
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บริษัท ยูทิ�ิต�� บิ�ิเน� อั��าย�อน�� จํากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวันท�� 31 ธันวาคม 2566 

 

1. ขอ้มูลทั�วไป 
 

บริษทั ยูทิลิตี�  บิสิเนส อลัลายแอนซ์ จาํกัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจาํกัดซึ� งจัดตั� งใน

ประเทศไทยและเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อ็ม เอ ไอ โดยมีสํานักงานตั�งอยู่เลขที� 123 ถนน

วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร บริษทัเป็นบริษทัย่อยของบริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ 

จาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบริษทัจดัตั�งในประเทศไทย   
 

บริษทัประกอบ�ุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการให้บริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรมและอ��น � ที�เกี�ยวขอ้ง 

 

2. หลกัเกณฑ์การจดัทาํงบการเงิน 
 

บริษทัจดัทาํงบการเงินเป็นภาษาไทยและมีหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท-โดยจดัทาํขึ�นตามหลกัการบญัชี       

ที�รับรองทั�วไปในประเทศไทยภายใตพ้ระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 ซึ� งหมายความถึงมาตร�านการบญัชี   

ที�ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 ได้มีมติให้ประกาศใช้แล้ว และตามข้อกําหนดของ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยการจดัทาํและนาํเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
 

งบการเงินไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้

รายการบางประเภทซึ�งใชเ้กณฑต์ามที�อ�ิบายในนโยบายการบญัชีที�เกี�ยวขอ้ง 
 

การจดัทาํงบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทยฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้ง

ใช้ประมาณการและกาํหนดขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งอนัจะมีผลต่อตวัเลขของสินทรัพยแ์ละหนี� สินรวมทั�งเปิดเผย

ข้อมูลเกี�ยวกับสินทรัพย์ที�อาจเกิดขึ�นและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น ณ วนัที�ในงบการเงินและตัวเลขรายได้และ

ค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาที�เสนองบการเงินดงักล่าวที�รายงานไวใ้นงบการเงิน ดงันั�นผลที�เกิดจริงอาจต่างไปจาก

ประมาณการ 
 

งบการเงินนี�นาํเสนอเพ��อวตัถุประสงค์ของการรายงานเพ��อใช้ในประเทศไทยและจัดทาํเป็นภาษาไทย               

งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษไดจ้ดัทาํขึ�นเพ��อความสะดวกของผูอ้่านงบการเงินที�ไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย 
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สภาวิชาชีพบัญชีได้ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินบาง�บับเพื�อใช้กับงบการเงิน

ที� มีรอบระยะเวลาบัญชีที� เ ริ� มในหรือหลังวันที�  1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี�  
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัที� 1 เรื�อง  การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นครั� งแรก 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัที� 3 เรื�อง  การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัที� 9 เรื�อง  เครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 16 เรื�อง  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 37 เรื�อง  ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดข��นและสินทรัพยที์�อาจเกิดข��น 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 41 เรื�อง  เกษตรกรรม 
 

บริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวขา้งตน้กบังบการเงินในงวดปัจจุบนั  และ

ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินแลว้เห็นวา่ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของบริษทัในงวดปัจจุบนั 
 

นอกจากนี�   สภาวิชาชีพบัญชียงัได้ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินบาง�บับเพื�อใช้กับ

งบการเงินในงวดอนาคตดังต่อไปนี�  
  วนัถือปฏิบตัิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัที� 1 เรื�อง  การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นครั� งแรก 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัที� 3 เรื�อง  การรวมธุรกิจ 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัที� 5 เรื�อง  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที�ถือไวเ้พื�อขายและการดาํเนินงานที�ยกเลิก 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัที� 7 เรื�อง  การเปิดเผยขอ้ม�ลเครื�องมือทางการเงิน 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัที� 9 เรื�อง  เครื�องมือทางการเงิน 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัที� 15 เรื�อง  รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัล�กคา้ 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 1 เรื�อง  การนาํเสนองบการเงิน 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 7 เรื�อง  งบกระแสเงินสด 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 8 เรื�อง  นโยบายการบญัชี การเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและขอ้ผิดพลาด 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 12 เรื�อง  ภาษีเงินได ้ 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 16 เรื�อง  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 19 เรื�อง  ผลประโยชน์ของพนกังาน 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 26 เรื�อง  การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื�อออกจากงาน 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 28 เรื�อง  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 32 เรื�อง  การแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 34 เรื�อง  การรายงานทางการเงินระหว่างกาล 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 36 เรื�อง  การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 37 เรื�อง  ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจเกิดข��นและสินทรัพยท์ี�อาจเกิดข��น 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 38 เรื�อง  สินทรัพยไ์ม่มตีวัตน 1 มกราคม 2567 

มาตรฐานการบญัชี�บบัที� 40 เรื�อง  อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 1 มกราคม 2567 

แนวปฏิบตัิทางการบญัชี เรื�อง มาตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัอื�น ที�เกี�ยวขอ้งกบัการถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน �บับที� 4 เรื� อง สัญญาประกันภัย ในช่วงระยะเวลาที�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน �บับที� 17 เรื� อง สัญญา

ประกนัภยั ยงัไม่มีผลบงัคบัใชส้าํหรับธุรกิจประกนัภยั 

1 มกราคม 2567 

 

บริษทัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีผลบงัคบัใชก้บังบการเงินในงวดอนาคตก่อนวนัถือ

ปฏิบติัและฝ่ายบริหารอย�ร่ะหวา่งประเมินผลกระทบที�มีต่องบการเงินของบริษทัในงวดที�เริ�มนาํมาถือปฏิบติั 
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3. นโยบายการบญัชี 

 

3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

สําหรับเพื�อการแสดงงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ยเงินสด 

ในมือ เงินฝากธนาคาร เงินลงทุนระยะสั�นอื�นที�มีสภาพคล่องสูงซ�� งมีกาํหนดถอนเมื�อซื�อภายใน 3 เดือนหรือ

นอ้ยกวา่ และปราศจากภาระผกูพนั 

 

3.2 วสัดุสาํหรับงานซ่อม 
 

วสัดุสําหรับงานซ่อมแสดงดว้ยราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแล้วแต่

ราคาใดจะตํ�ากว่า  ตน้ทุนในการซื�อประกอบดว้ยราคาซื�อและค่าใชจ่้ายทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อนั�น 

เช่น ค่าอากรขาเขา้ ค่าขนส่งหกัดว้ยส่วนลดและเงินที�ไดรั้บคืนจากการซื�อ  
 

บริษัทได้ตั� งค่าเผื�อมูลค่าวสัดุลดลง สําหรับวสัดุสําหรับงานซ่อมที�เสื�อมคุณภาพ เสียหาย และ       

คา้งนาน 

 

3.3 อุปกรณ์และยานพาหนะ 
 

อุปกรณ์ที�บริษัทถือครองไว้เพื�อใช้ในการผลิตและจาํหน่ายสินค้า เพื�อให้บริการและเพื�อใช้

ในการบริหารงานแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า 

(ถา้มี) 
 

ราคาทุนของสินทรัพยป์ระกอบด้วยราคาซื�อรวมอากรขาเขา้และภาษีซื�อที�เรียกคืนไม่ได้หลังหัก

ส่วนลดการค้าและจาํนวนที�ได้รับคืนจากผูข้าย  ต้นทุนทางตรงอื�น � ที�เกี�ยวข้องกับการจัดหาเพื�อให้

สินทรัพยอ์ยู่ในสถานที�และสภาพที�พร้อมจะใช้งานไดต้ามความประสงค์  ประมาณการเบื�องต้นสําหรับ

ตน้ทุนในการรื�อ ขนยา้ยและบูรณะสถานที�ตั�งสินทรัพยน์ั�น  รวมถ�งตน้ทุนการกูย้มืที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการ

ไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไขในการรวมเป� นราคาทุนของสินทรัพย ์
 

บริษทัคาํนวณค่าเสื�อมราคาสําหรับสินทรัพยท์ุกประเภท ยกเวน้สินทรัพยที์�อยู่ระหว่างก่อสร้างโดย

วิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนที์�ประมาณไวข้องสินทรัพยด์งันี�  
 

เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนกังาน 5 ปี 

เครื�องมือและอุปกรณ์ 3 - 5 , 8 ปี 

ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 
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ประมาณการอายุการให้ประ�ยชน์  มูลค่าคงเหลือของสินทรัพยแ์ละวิธีการคิดค่าเสื�อมราคาของ

สินทรัพยจ์ะไดรั้บการทบทวนทุก ๆ สิ�นปีบญัชี 
 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะเป็นผลต่างระหวา่งสิ�งตอบแทนสุทธิที�

ไดรั้บจากการจาํหน่ายสินทรัพยก์บัราคาตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�นจะถูกรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวด

ที�เกิดข��น   

 

3.4 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนประเ�ทสิทธิการใช้�ปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�อายุการให้ประ�ยชน์ทราบได้

แน่นอน ที�บริษัท�ื� อมาแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและค่า เผื�อการด้อยค่า (ถ้า มี)                                    

ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณ�ดยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารใหป้ระ�ยชน์ที�ประมาณการไวค้ือ 4 และ 10 ปี 

 

3.5 การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
 

ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของบริษทัตลอดจนสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนจะได้รับการทบทวน          

ณ ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานวา่มีขอ้บ่งชี� เรื�องการดอ้ยค่าหรือไม่  ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี�วา่ราคาตามบญัชี

อาจไม่สามารถไดรั้บประ�ยชน์คืนกลบัมา  รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นผลต่างราคาตามบญัชีที�สูง

เกินกว่ามูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ��� งคือจาํนวนที�สูงกว่าระหว่างราคาขายสุทธิเมื�อเทียบกับมูลค่าจากการใช้

สินทรัพยถ์ูกจดักลุ่มให้อยู่กลุ่มที�เล็กที�สุดที�สามารถระบุไดว้่าจะเกิดกระแสเงินสดเป็นอิสระจากกลุ่มอื�น

เพื�อประ�ยชน์ในการประเมินพิจารณาเรื�องการดอ้ยค่า 
 

บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนหรือบนัท�กลดส่วนเกินทุนในกรณีที�

สินทรัพยน์ั�นเคยตีราคาเพิ�ม  และจะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมีขอ้บ่งชี�ว่าการดอ้ยค่าดงักล่าว

ไม่มีอยูต่่อไปหรือเป็นไปในทางที�ลดลง�ดยบนัท�กในกาํไรหรือขาดทุนหรือนาํไปเพิ�มส่วนเกินทุนจากการ

ตีราคาสินทรัพยแ์ลว้แต่กรณี 

 

3.6 สัญญาเช่า 
 

กรณีบริษทัเป็นผูเ้ช่า 
 

ณ วนัเริ� มต้นของสัญญา บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่า ถ้าสัญญาดังกล่าวให้สิทธิ          

แก่บริษทัในการควบคุมการใช้สินทรัพยที์�ระบุไวส้ําหรับช่วงเวลาหน�� งเพื�อแลกเปลี�ยนกับสิ�งตอบแทน    

�ดยสัญญาที�ให้สิทธิกบับริษทัในการไดรั้บประ�ยชน์เชิงเ�รษ�กิจอย่างมีนยัสําคญัจากการใชสิ้นทรัพยที์�

ระบุนั�นและให้สิทธิกบับริษทัในการสั�งการการใชง้านสินทรัพยที์�ระบุดงักล่าวถือเป็นสัญญาที�ให้สิทธิการ

ควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุไว ้
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ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล บริษทัรับรู้สินทรัพยแ์ละหนี� สินสําหรับสัญญาเช่าทุกรายการ เวน้แต่

สัญญาเช่าระยะสั�นที�มีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่าและสัญญาเช่าซึ� งสินทรัพยอ์า้งอิงนั�นมีมูลค่าตํ�า 

โดยบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้โดยใช้ราคาทุน และหนี� สินตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของ

จาํนวนเงินที�ต้องจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที�ยงัไม่ได้จ่ายชําระซึ� งคิดลดด้วยอัตราดอกเบี� ยตามนัยของ       

สัญญาเช่า สําหรับสัญญาเช่าระยะสั�นที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่าและสัญญาเช่าซึ� งสินทรัพย์

อา้งอิงนั�นมีมูลค่าตํ�า บริษทัรับรู้จาํนวนเงินที�ต้องจ่ายชาํระสําหรับสัญญาเช่าดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตาม       

วิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
 

ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย จาํนวนเงินที�รับรู้เมื�อเริ� มแรกของหนี� สินตาม    

สัญญาเช่า จาํนวนเงินที�จ่ายชาํระ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเริ�มมีผลหักสิ�งจูงใจใน

สัญญาเช่าที�ไดรั้บ ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกและประมาณการตน้ทุนในการรื�อและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง              

การบูรณะสถานที�ตั� งของสินทรัพยอ์้างอิงหรือซ่อมแซมสินทรัพย์อ้างอิงให้เป็นไปตามข้อตกลงและ

เงื�อนไขที�กาํหนดของสัญญาเช่าเวน้แต่ตน้ทุนดังกล่าวเกิดขึ�นเพื�อการผลิตสินคา้คงเหลือ �ประมาณการ

ตน้ทุนดงักล่าวจะรับรู้ ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือเมื�อใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงนั�นในระหว่างช่วงระยะเวลา

หนึ�ง� 
 

จํานวนเงินที�ต้องจ่ายชําระตามสัญญาเช่าที�รวมอยู่ในการวัดมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่า 

ประกอบดว้ย ค่าเช่าคงที�หักสิ�งจูงใจตามสัญญา ค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัราซึ� งการวดัมูลค่า

เริ�มแรกใชด้ชันีหรืออตัรา   ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล จาํนวนเงินที�คาดวา่จะจ่ายชาํระ�ายใตมู้ลค่าคงเหลือ

ที�ไดรั้บการประกนั ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื�อในกรณีที�มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�บริษทัจะ

ใชสิ้ทธิเลือกนั�น และค่าปรับที�จ่ายสาํหรับการยกเลิกสัญญาเช่าในกรณีที�อายสุัญญาเช่าสะทอ้นว่าบริษทัจะ

ใช้สิทธิเลือกยกเลิกสัญญาเช่า สําหรับการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรที�ไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าของหนี� สิน

ตามสัญญาเช่า บริษทัรับรู้ค่าใช้จ่ายดงักล่าวในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�เหตุการณ์หรือเงื�อนไขที�ทาํให้

ค่าใชจ้่ายดงักล่าวเกิดขึ�น 
 

หลังจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล บริษัทวดัมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจาก         

ค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินตาม

สัญญาเช่า 
 

บริษทัคาํนวณค่าเสื�อมราคาสําหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยวิธีเส้นตรงตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมี

ผลจนถึงวนัสิ�นสุดของอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าแลว้แต่

วนัใดจะเกิดขึ�นก่อน และในกรณีที�สัญญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงให้แก่บริษัทเมื�อ

สิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือถา้ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นให้เห็นว่าบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซื�อ

สินทรัพย ์บริษทัจะคิดค่าเสื�อมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลจนถึงวนัสิ�นสุดอายุ

การใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์า้งอิง 
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หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล บริษทัวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าด้วยการเพิ�มมูลค่าตาม

บญัชีเพื�อสะทอ้นดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและดว้ยการลดมูลค่าตามบญัชีเพื�อสะทอ้นการชาํระ   

ค่าเช่าตามสัญญาเช่า 
 

บริษทัวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่�ดยคิดลดจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�

ปรับปรุงใหม่�ดยใช้อัตราคิดลดที�ปรับปรุงใหม่ เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า หรือ เมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงในการประเมินสิท�ิเลือก�ื�อสินทรัพยอ์า้งอิง  
 

บริษทัวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่�ดยคิดลดจาํนวนเงินที�ต้องจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�

ปรับปรุงใหม่�ดยใช้อัตราคิดลดเดิม เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใต้             

มูลค่าคงเหลือที�ไดรั้บการประกนั หรือ เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าใน

อนาคตที�เป� นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงดชันีหรืออตัราที�ใชก้าํหนดจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายชาํระ �ยกเวน้การ

เปลี�ยนแปลงจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าเป� นผลมาจากการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยลอยตวั 

กรณีดงักล่าวจะใชอ้ตัราคิดลดที�ปรับปรุง�ึ�งสะทอ้นการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย) 
 

บริษทัวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่�ดยคิดลดการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าที�ปรับปรุงด้วย       

อตัราคิดลดที�ปรับปรุง สาํหรับการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่าที�ไม่ถือเป� นสัญญาเช่าแยกต่างหาก 

 

3.7 ตน้ทุนการกูย้มื 
 

ตน้ทุนการกูย้ืมที�เกี�ยวขอ้ง�ดยตรงกบัการไดม้า  การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย�ึ์� งจาํเป� นตอ้งใช้

ระยะเวลานานในการเตรียมพร้อมเพื�อให้สามารถนาํสินทรัพยน์ั�นมาใช้ไดต้ามประสงค์หรือนาํไปขายจะถูก

รับรู้รวมเป� นส่วนหนึ� งของราคาทุนของสินทรัพยน์ั�นจนกระทั�งสินทรัพยน์ั�นพร้อมที�จะใช้ไดต้ามประสงค์

หรือพร้อมที�จะขาย 
 

รายไดที้�เกิดจากการนาํเงินกูย้ืมที�กูม้า�ดยเ�พาะเพื�อการจดัหาสินทรัพยที์�เขา้เงื�อนไขไปลงทุนชั�วคราว

จะนาํไปหกัออกจากตน้ทุนการกูย้ืมที�รวมเป� นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสินทรัพย ์
 

ตน้ทุนการกูย้มือื�นจะถูกรับรู้เป� นค่าใชจ้่ายในงวดบญัชีที�ค่าใชจ้่ายนั�นเกิดขึ�น 

 

3.8 ประมาณการหนี� สิน 
 

บริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินเมื�อมีความเป� นไปไดค้่อนขา้งแน่ของภาระผูกพนัในปัจจุบนัตาม

ก�หมายหรือจากการอนุมานอนัเป� นผลสืบเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดงักล่าวคาดว่าจะส่งผล

ให้ตอ้งเกิดการไหลออกของทรัพยากรเพื�อจ่ายชาํระภาระผูกพนัและจาํนวนที�ตอ้งจ่ายสามารถประมาณการ    

ไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ รายจ่ายที�จะไดรั้บคืนบนัทึกเป� นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก�ต่อเมื�อการไดรั้บคืนคาดวา่จะไดรั้บ

อยา่งแน่นอน 
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3.9 รายไดจ้ากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้  
 

บริษทัทาํสัญญาให้บริการเดินระบบบาํบดันํ� าเสียพร้อมทั�งให้บริการซ่อมบาํรุงระบบบาํบดันํ�าเสีย

รวมกันในบางสัญญา ทั� งนี�  บริษัทได้จาํแนกการให้บริการเดินระบบเป็นหน�� งภาระที�ต้องปฏิบัติและ          

การให้บริการซ่อมบาํรุงเป็นอีกหน�� งภาระที�ต้องปฏิบติั และบริษัทได้ปันส่วนราคาของรายการให้กับ         

แต่ละภาระที�ตอ้งปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเท�เป็นเก��� และรับรู้รายได้

จากการใหบ้ริการเดินระบบและรายไดจ้ากการให้บริการซ่อมบาํรุงตามจาํนวนเงินที�ไดรั้บการปันส่วนของ

แต่ละภาระที�ตอ้งปฏิบติัดังกล่าวตลอดช่วงเวลาที�ให้บริการตามระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตาม

ภาระที�ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ�นด้วยวิธีปัจจัยนําเข้าซ�� งกําหนดข�� นจากอัตราส่วนของต้นทุนที� เ กิดข�� น

เปรียบเทียบกบัตน้ทุนที�คาดว่าจะใชท้ั�งหมดเพ��อปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�นของแต่ละภาระที�

ตอ้งปฏิบติัดงักลา่ว 

 

บริษัทรับรู้รายได้จากการให้บริการงานออกแบบ จัดหาอุปกร��และงานเพ��อซ่อมแซมระบบ      

บาํบดันํ�าเสีย ซ�� ง��อเป็นภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิ�นเพียงภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหน�� งตามจาํนวนเงินที�

เป็นราคาของรายการด้วยระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที�ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ�น                  

ดว้ยวิธีปัจจยันาํเขา้ซ�� งกาํหนดข��นจากอตัราส่วนของตน้ทุนที�เกิดข��นเปรียบเทียบกบัตน้ทุนที�คาดว่าจะใช้

ทั�งหมดเพ��อปฏิบติัตามภาระที�ตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จสิ�น 
 

บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการบริหารจดัการระบบบาํบดันํ�าเสียซ�� ง��อเป็นภาระที�ตอ้งปฏิบติัให้

เสร็จสิ�นเพียงภาระเดียวตลอดช่วงเวลาหน�� งตามจาํนวนเงินที�เป็นราคาของรายการดว้ยระดบัความกา้วหนา้

ของการปฏิบัติตามภาระที�ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ�นด้วยวิธีปัจจัยนําเข้าตามสัดส่วนของระยะเวลาการ

ปฏิบติังานตามสัญญา 
 

บริษัทรับรู้รายได้จากการจาํหน่ายชิ�นส่วนอะไหล่ระบบบาํบัดนํ� าเสีย ซ�� ง��อเป็นภาระที�ปฏิบติั               

เสร็จสิ�น � เวลาใดเวลาหน�� งตามจาํนวนเงินที�เป็นราคาของรายการ เม��อบริษทัได�้อนการควบคุมสินคา้

ใหก้บัลูกคา้แลว้ 
 

บริษทักาํหนดจาํนวนเงินที�เป็นราคาของรายการจากจาํนวนเงินของสิ�งตอบแทนซ�� งบริษทัคาดวา่จะ

มีสิทธิไดรั้บเพ��อเป็นการแลกเปลี�ยนกับการ�อนสินคา้หร�อบริการตามที�ไดต้กลงกันให้แก่ลูกคา้สําหรับ

ภาระที�ตอ้งปฏิบติันั�น ซ�� งประกอบไปดว้ยจาํนวนเงินของสิ�งตอบแทนที�แน่นอนและประมา�การจาํนวน

เงินของสิ� งตอบแทนผนัแปรด้วยวิธีมูลค่าที�คาดหวัง เ�พาะในกร�ีที�มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่              

ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มีการกลบัรายการที�มีนัยสําคญัของจาํนวนเงินของรายไดที้�รับรู้สะสมเม��อความ      

ไม่แน่นอนเกี�ยวกบัสิ�งตอบแทนผนัแปรไดห้มดไปในภายหลงั 
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กรณีที�วนัที�บริษทัรับรู้รายได้จากการให้บริการตามระดับความก้าวหน้าดังกล่าวขา้งต้นกับวนัที�

ลูกคา้จ่ายชาํระค่าบริการมีระยะเวลาเกินกว่าหนึ� งปี บริษทัจะปรับปรุงจาํนวนเงินของสิ�งตอบแทนดว้ย

ผลกระทบของมูลค่าของเงินตามเวลา ดว้ยอตัราคิดลดที�สะทอ้นรายการการกูย้ืมเงินระหว่างบริษทัและ

ลูกคา้�ึ�งไดส้ะทอ้นความเสี�ยงดา้นสินเชื�อของลูกคา้เป็นรายการต่างหาก ณ วนัที�เริ�มตน้สัญญา 
 

กรณีที�บริษทัได้ปฏิบติัตามสัญญาโดยการโอนสินคา้หรือบริการให้กับลูกคา้ก่อนที�ลูกคา้จะจ่าย

ชาํระสิ�งตอบแทนหรือก่อนที�สิ�งตอบแทนจะถึงกาํหนดชาํระ บริษทัจะแสดงรายการดงักล่าวเป็นสินทรัพย์

ที�เกิดจากสัญญา 
 

กรณีที�ลูกคา้ไดจ้่ายสิ�งตอบแทนหรือเมื�อบริษทัมีสิทธิไดรั้บจาํนวนเงินของสิ�งตอบแทนโดยไม่มี 

เงื�อนไขก่อนที�บริษทัจะโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ บริษทัจะแสดงรายการดงักล่าวเป็นหนี� สินที�เกิด

จากสัญญา เมื�อการจ่ายดงักล่าวเกิดขึ�นหรือเมื�อถึงกาํหนดที�ตอ้งจ่าย (แลว้แต่เหตุการณ์ใดเกิดขึ�นก่อน) 

 

3.10 ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 
 

บริษทัได้จัดตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ �ึ� งเป็นกองทุนที�เกิดจากเงินสมทบในส่วนของพนักงาน           

และบริษัท โดยสินทรัพย์ของกองทุนแยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัท และบริหารโดยผู ้บริหาร 

กองทุนอิสระเงินสมทบที�บริษทัจ่ายเขา้กองทุนจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในงวดบญัชีที�ค่าใชจ้่ายนั�นเกิดขึ�น 
 

ผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 
 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย

แรงงานประมาณการโดยผูเ้ชี�ยวชาญทางดา้นคณิต�าสตร์ประกนัภยั  โดยใชเ้ทคนิคการประมาณการตาม

หลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยัในการประมาณการจาํนวนผลประโยชน์ที�พนักงานควรจะไดรั้บและคิดลด

ผลประโยชน์โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ โดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ยของพนัธบตัร

รั�บาล เพื�อกําหนดมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน  ต้นทุนบริการปัจจุบันและ

ดอกเบี� ยจ่ายที�เกี�ยวข้อง  โดยต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี� ยจ่ายจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  และ          

ผลกาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยัที�เกิดขึ�นเนื�องจากการวดัมูลค่าหนี� สิน

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานใหม่จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นและจะโอนเขา้กาํไรสะสม

ตามลาํดบั  โดยจะไม่ทาํการจดัประเภทเขา้กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั  
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ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 
 

ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวอื�นประมา�การในลักษ�ะเดียวกันกับการประมา�การ         

ภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน  อย่างไรก็ตาม  ตน้ทุนบริการปัจจุบนั ดอกเบี�ยจ่าย

และผลกาํไรขาดทุนจากการประมา�การเนื�องจากการวดัมูลค่าภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานใหม่จะ

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทั�งหมด   

 

3.11 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

บริษทัแปลงค่ารายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศที�เกิดขึ�นให้เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน  

� วันที�ที� เกิดรายการ  และแปลงค่าสินทรัพย์และหนี� สินที� เป็นตัวเงินที� เป็นเงินตราต่างประเทศ �               

วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานให้เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน � วนันั�น กาํไรและขาดทุนที�เกิดจาก

รับหรือจ่ายชาํระที�เป็นเงินตราต่างประเทศและที�เกิดการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินดงักล่าว

ไดบ้นัทึกทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 

 

3.12 ภาษีเงินได ้
 

บริษทัรับรู้ภาษีเงินไดส้ําหรับงวดปัจจุบนัที�ยงัไม่ไดจ้่ายชาํระเป็นหนี� สินในงบแสดงฐานะการเงิน  

และในกร�ีที�จ ํานวนภาษีที�ได้ชําระไปแล้วในงวดปัจจุบันมากกว่าภาษีที�ต้องชําระสําหรับงวดนั� น  

บริษทัจะรับรู้ส่วนที�จ่ายชาํระเกินดงักล่าวเป็นสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงิน  
 

บริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ 

ยกเวน้กร�ีที�หนี� สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีนั�นเกิดจากการรับรู้เมื�อเริ�มแรก�ึ�งสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกิดจาก

รายการที�ไม่ส่งผลกระทบต่อกาํไรทางบญัชีและกาํไรทางภาษี � วนัที�เกิดรายการนั�น และบริษทัรับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีทุกรายการ โดยรับรู้เท่ากับ

จาํนวนที�เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอที�จะนาํผลแตกต่างชั�วคราวนั�นมาใชห้กั

ภาษีได ้ ยกเวน้กร�ีที�สินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชีนั�นเกิดจากการรับรู้เมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินที�เกิดจากรายการที�ไม่ส่งผลกระทบต่อกาํไรทางบญัชีและกาํไรทางภาษี � วนัที�เกิดรายการนั�น 
 

บริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี� สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันโดยใช้อัตราภาษีที�บังคับใช ้

อยู่ภายในสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  และวดัมูลค่าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีด้วยอตัราภาษี

สาํหรับงวดที�บริษทัคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  และวดัมูลค่าหนี� สิน

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษีสาํหรับงวดที�บริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระหนี� สินภาษีเงินได ้
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บริษทัรับรู้ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายไดห้รือค่าใช้จ่ายและ

นาํไปรวมคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนสุทธิสําหรับงวด  ยกเวน้ภาษีเงินไดที้�เกิดข��นจากรายการที�รับรู้ในกาํไร

เบ็ดเสร็จอื�นหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของ�ู�ื้อหุ้น บริษัทจะรับรู้ภาษีเงินได้ดังกล่าวในกําไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�นหรือรับรู้โดยตรงในส่วนของ�ู�ื้อหุน้ 

 

3.13 สินทรัพยท์างการเงิน  
 

บริษทัรับรู้สินทรัพยท์างการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน เมื�อบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของ

สัญญาของเครื�องมือทางการเงินนั�น และบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะ

ไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุ หรือบริษทัโอนสิทธิตามสัญญาที�จะไดรั้บกระแส

เงินสดจากสินทรัพยท์างการเงินและไดโ้อนความเสี�ยงและ�ลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมด

ของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม�่านกาํไรหรือขาดทุน ดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกดว้ยตน้ทุนการทาํรายการ��� งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั

การไดม้า��� งสินทรัพยท์างการเงินนั�น และวดัมูลค่าลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�

มีนยัสําคญั หรือ เมื�อบริษทัใชว้ิธี�่อนปรนในทางป�ิบติัสําหรับสิ�งตอบแทนที�มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการ

จดัหาเงินที�มีนยัสําคญัรวมอยู่ดว้ย หาก ณ วนัที�เริ�มตน้สัญญา บริษทัคาดว่าระยะเวลาตั�งแต่วนัที�โอนสินคา้

หรือบริการที�ไดต้กลงไวใ้ห้แก่ลูกคา้และวนัที�ลูกคา้จ่ายชาํระสินคา้หรือบริการคือหน�� งปีหรือภายในหน��งปี 

ดว้ยจาํนวนเงินของสิ�งตอบแทน��� งบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัการโอนสินคา้

หรือบริการตามที�ไดต้กลงกนัใหแ้ก่ลูกคา้ 
 

บริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินเป็นสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุน    

ตดัจาํหน่าย ดว้ยมูลค่ายติุธรรม�า่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น หรือดว้ยมูลค่ายุติธรรม�า่นกาํไรหรือขาดทุน 

ทั�งนี�  โดยพิจารณาจากโมเดลธุรกิจในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและตามลกัษณะของกระแสเงินสด

ตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

บริษทัวดัมูลค่าในภายหลงัสําหรับสินทรัพยท์างการเงิน ที�บริษทั�ือครองสินทรัพยท์างการเงินนั�น

ตามโมเดลธุรกิจที�มีวตั�ุประสงค์การ�ือครองสินทรัพยท์างการเงินเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ

ขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน��� งทาํให้เกิดกระแสเงินสด��� งเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้ และ

ดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

ในการคาํนวณดอกเบี�ยรับ 
 

 

 

 



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 195

 

23 
 

บริษัทรับรู้ผลกําไรหรือขาดทุนที� เกิดข�� นจากการตัดจําหน่าย การด้อยค่าหรือการตัดรายการ

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายในกาํไรหรือขาดทุน 
 

บริษทัวดัมูลค่าในภายหลงัสําหรับสินทรัพยท์างการเงิน ที�กลุ่มบริษทั�ือครองสินทรัพยท์างการเงิน

นั�นตามโมเดลธุรกิจที�มีวตั�ุประสงค์เพื�อรับกระแสเงินสดตามสั��าและเพื�อขายสินทรัพยท์างการเงิน 

และขอ้กาํหนดตามสั��าของสินทรัพยท์างการเงิน��� งทาํให้เกิดกระแสเงินสด��� งเป� นการจ่ายเพียงเงินตน้ 

และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จ

อื�น 
 

บริษทัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที�เกิดข��นภายหลงัในกาํไร

ขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น และรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการดอ้ยค่า ผลกาํไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน

เงินตราต่างประเทศและดอกเบี�ยรับที�คาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงในกาํไรหรือขาดทุน  และเมื�อมี

การตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ผลสะสมของผลกาํไรหรือขาดทุนที�รับรู้ไวก่้อนหน้าในกาํไรขาดทุน

เบ�ดเสร�จอื�นจะ�ูกจดัประเภทรายการใหม่จากส่วนของเจา้ของไปยงักาํไรหรือขาดทุน 
 

บริษทัวดัมูลค่าในภายหลงัสําหรับสินทรัพยท์างการเงินอื�นนอกจากสินทรัพยท์างการเงินที�กล่าวไว้

ขา้งตน้ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
 

บริษทัรับรู้ดอกเบี� ยรับ รายได้เงินปันผล และผลกาํไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยติุธรรมที�เกิดข��นภายหลงัในกาํไรหรือขาดทุน 

 

3.14  การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

บริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนสําหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นของสินทรัพยท์าง

การเงิน��� งวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายหรือวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรเบ�ดเสร�จอื�น                 

ลูกหนี�การคา้ สินทรัพยที์�เกิดจากสั��า 
 

บริษทัวดัมูลค่าของค่าเผื�อผลขาดทุนดว้ยวิธีการอย่างง่ายสําหรับลูกหนี�การคา้ สินทรัพยที์�เกิดจาก

สั��าด้วยจาํนวนเงินเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดข��นตลอดอายุ  บริษทัใช้ตารางการ       

ตั�งสํารอง ��� งนาํขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตมาปรับปรุงให้สะท้อน��งปัจจัย

เฉพาะของลูกหนี�  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจโดยทั�วไปและการประเมินทิศทางทั� งในปัจจุบันและ              

ในอนาคตในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดข��นตลอดอาย ุ
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บริษทัวดัมูลค่าของค่าเผื�อผลขาดทุนดว้ยวิธีการทั�วไปของเครื�องมือทางการเงินอื�น�ึ�งวดัมูลค่าดว้ย

ราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรเบ็ดเสร็จอื�น ด้วยจาํนวนเงินที�เท่ากับ         

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นใน 12 เดือนขา้งหน้า ถ้าความเสี�ยงด้านเครดิตของเครื�องมือ        

ทางการเงินไม่เพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก และดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบั

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุ ถ้าความเสี�ยงด้านเครดิตของเครื�องมือทางการเงิน

เพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก 

 

3.15  หนี� สินทางการเงิน 
 

บริษทัรับรู้หนี� สินทางการเงินในงบแสดง�านะการเงิน เมื�อบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของ

สัญญาของเครื�องมือทางการเงินนั�น และบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินหรือบางส่วนของหนี� สินทาง

การเงินออกจากงบแสดง�านะการเงิน เมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสัญญาได้มีการป�ิบัติตามแล้ว ได้มี                  

การยกเลิก หรือสิ�นสุดลง 
 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ� มแรก บริษัทวดัมูลค่าหนี� สินทางการเงินที�ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนการทาํรายการ�ึ� งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั                   

การออกหนี� สินทางการเงินนั�น 
 

บริษัทจัดประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�ว ัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุน            

ตดัจาํหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�แท้จริง หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน�ึ� งรวมถึงหนี� สิน

อนุพนัธ์ 
 

บริษัทรับรู้ผลกําไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดจาํหน่ายหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วย      

ราคาทุนตัดจาํหน่ายในกําไรหรือขาดทุนและรับรู้ผลกําไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยติุธรรมที�เกิดขึ�นภายหลงัสาํหรับหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 

3.16 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั ขอ้สมมติ�านและการใชดุ้ลยพินิจ 
 

การประมาณการ ขอ้สมมติ�านและการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื�องและ      

อยูบ่นพื�น�านของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอื�น � �ึ�งรวมถึงการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อ

วา่มีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั�น 
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อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือสาํหรับอุปกรณ์และสินทรัพย์

ไม่มีตัวตนของบริษัท โดยฝ่ายบริหารจะมีการทบทวนค่าเสื�อมราคาเมื�ออายุการใช้ประโยชน์และ              

มูลค่าคงเหลือมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการตัดจาํหน่ายสินทรัพยที์�

เสื�อมส�าพหรือไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรือเลิกใช ้
 

ประมาณการตน้ทุนการใหบ้ริการ 
 

บริษทัประมาณการตน้ทุนการให้บริการของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานปรับปรุงระบบ

ต่างๆ งานบํารุงรักษาและนํามาคํานวณจํานวนและมูลค่าวัสดุและอะไหล่ที�ต้องใช้ในโครงการ              

รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ยที�ตอ้งใช้ในการให้บริการจนเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโน้มของการ

เปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�น  บริษทัจะทาํการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสมํ�าเสมอหรือทุกคราวที�

ตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงแตกต่างจากประมาณการอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
 

ผลประโยชน์พนกังาน 
 

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกัน�ัย  �ึ� งต้องอาศัยข้อสมมติ�านต่าง ๆ ในการประมาณการนั� น เ ช่น อัตราคิดลด อัตรา                          

การขึ�นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

4. รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

กิจการที�เกี�ยวข้องกัน หมายถึง กิจการและหรือบุคคลที�มีอาํนาจควบคุมหรือถูกควบคุมไม่ว่าจะเป็น                

โดยทางตรงหรือทางออ้ม �ึ� งกระทาํผ่านบริษทัที�ทาํหน้าที�ถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจการที�เป็นบริษทัย่อยในเครือ

เดียวกนั นอกจากนี� กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัรวมความถึง บริษทัร่วมและบุคคลที�มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญักบั

กิจการไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม ผูบ้ริหารสาํคญัที�เป็นกรรมการหรือพนกังานของกิจการรวมตลอดทั�ง

สมาชิกในครอบครัวที�ใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่าว �ึ�งมีอาํนาจชกัจูงหรืออาจถูกชกัจูงให้ป�ิบติัตามบุคคลและกิจการ     

ที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลขา้งตน้ 

 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัแต่ละรายการบริษทัคาํนึงถึงเนื�อหา

ของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 
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ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือ บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกัด (มหาชน) ซ�� งถือหุ้นร้อยละ 43.00             

(2565: ร้อยละ 43.00) ของทุนจดทะเบียนของบริษัท (ผูถื้อหุ้นหลักของบริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกัด 

(มหาชน) คือ ครอบครัวกรรณสูต)  และบริษทั สยามอีสต์ โซลูชั�น จาํกัด (มหาชน) ซ�� งถือหุ้นร้อยละ 28.67 

(2565: ร้อยละ 28.67) ของทุนจดทะเบียนของบริษทั (ผูถื้อหุน้หลกัของบริษทั สยามอีสต ์โซลูชั�น จาํกดั (มหาชน) 

คือ ครอบครัววิมลเฉลา) รายการคา้ที�เกี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้หลกัหรือกรรมการถือเป� นรายการระหวา่งกนักบับริษทั 
 

รายการคา้กบับุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสําหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปได้

ดงันี�  

 

4.1 สินทรัพยแ์ละหนี� สินระหวา่งกนั 

 (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ลูกหนี�การคา้   

- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) 2,810,408.50 74,838,047.00 

เช�ครับลงวนัที�ล่วงหนา้   

- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) 1,086,050.00 - 

      รวม 3,896,458.50 74,838,047.00 
   

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน   

- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) 7,969,030.00 974,820.00 

        รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11,865,488.50 75,812,867.00 
   

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา   

รายไดค้า้งรับ   

- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) 529,588.50 1,928,956.26 
   

เจา้หนี�การคา้   

- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชั�น จาํกดั (มหาชน) 71,690.00 413,555.00 
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4.2 รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายระหวา่งกนั 
 

(หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

รายไดจ้ากการให้บริการ   

- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) 2,242,182.24 52,323,961.59 
   

ซื�อวสัดุสาํหรับงานซ่อม   

- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) - 6,838,695.00 

- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชั�น จาํกดั (มหาชน) 1,174,400.01 344,695.00 

รวม 1,174,400.01 7,183,390.00 
   

ซื�อทรัพยสิ์น   

- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชั�น จาํกดั (มหาชน) 17,600.00 12,900.00 
   

ค่าเช่าเครื�องจกัร   

- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) - 158,456.29 
   

เงินปันผลจ่าย   

- บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) 11,842,190.82 19,349,985.00 

- บริษทั สยามอีสต ์โซลูชั�น จาํกดั (มหาชน) 7,894,790.82 12,899,985.00 

- ผูบ้ริหารสาํคญั 238,797.37 30.00 

รวม 19,975,779.01 32,250,000.00 

 

4.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั 

(หน่วย: บาท) 

 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 12,782,165.00 13,100,800.00 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและระยะยาวอื�น 473,387.79 434,727.35 

รวม 13,255,552.79 13,535,527.35 
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4.4 นโยบายการกาํหนดราคา 

รายการธุรกิจ  นโยบายการกาํหนดราคา 

รายไดค้่าบริการ  ราคาตามที�ตกลงร่วมกนั 

ซื�อวสัดุสาํหรับงานซ่อม  ราคาตามที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ   ราคาตามที�ตกลงร่วมกนั 

ดอกเบี�ยจ่าย  อา้งอิงอตัราดอกเบี�ย MLR สถาบนัการเงินแห่งหน�� ง 

ซื�อทรัพยสิ์น  ราคาตามที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าจา้งงานซ่อมบาํรุง  ราคาตามที�ตกลงร่วมกนั 

 

4.5 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 
 

ชื�อบริษทั�ชื�อบคุคล ลกัษณะความสัมพนัธ ์

บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่

บริษทั สยามอีสต ์โซลูชั�น จาํกดั (มหาชน) ผูถื้อหุ้นรายใหญ ่

บริษทั พีพีเอม็ เอน็จิเนียริ�ง จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั วิมลเฉลา จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั สยามราช ทราเวิล จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เคสเซล (ประเทศไทย) จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั มานะ พฒันาการ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เทสทเ์มคเคอร์ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ซี.ไอ.เอน็.เอสเตท จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั แอด็วานซ์ พรีแฟบ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั อญัญา ดีไซน์ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิ�ง จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ไชยปราการ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เรือนรพี จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ธนินา จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บอลล ์เคลย ์เวิร์ค จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บวั จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บา้นปูลม จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ว-ีแคร์ โกลบอลเฮลท ์จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั สวสัดิ�บุรี จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั อี.จี.จี.เอน็เทอร์ไพรซ์ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั บลิสเอสเตท จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั อีสท ์แบงคอ็ค แอสเซ็ทส์ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั โอเรียนเตล็ เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 
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ชื�อบริษทั�ชื�อบคุคล ลกัษณะความสัมพนัธ ์

บริษทั วงัหินอ่อน จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั เจา้พระยาลอดจ์ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั แกรนดเ์ฉวงบีช จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั แปซิฟิค ไซท-์ ซีอิ�ง ทวัร์ จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ศิริพลาซ่า จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

ห้างหุ้นส่วน ทวิติยา จาํกดั มีกรรมการร่วมกนั 

ผูบ้ริหารสาํคญั บุคคลที�มีอาํนาจและมีความรับผิดชอบในการวางแผนสั�งการ

และควบคุมกิจการต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางออ้ม ทั�งนี� รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่ว่าจะทาํหน้าที�

ในระดบับริหารหรือไม่) 

 

5. ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  
 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ลูกหนี�การคา้ 2,810,408.50 74,838,047.00 

เช�ครับลงวนัที�ล่วงหนา้ 1,086,050.00 - 

               รวม 3,896,458.50 74,838,047.00 

ลูกหนี� เงินประกนัผลงาน 7,969,030.00 974,820.00 

       รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 11,865,488.50 75,812,867.00 

 

ยอดคงเหลือของลูกหนี�การคา้-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสามารถแยกอายหุนี� ที�คา้งชาํระไดด้งันี�  

 (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,086,050.00                    - 

เกิน 1 - 3 เดือน 2,810,408.50 65,449,472.49 

เกิน 3 - 6   เดือน - 9,388,574.51 

เกิน 6 - 12 เดือน - - 

เกินกวา่ 12 เดือน - - 

 รวม 3,896,458.50 74,838,047.00 

   

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัได้โอนสิทธิการรับเงินจากลูกหนี� การคา้ 1 ราย จาํนวน 74.84                  

ลา้นบาท เพื�อเป� นหลกัประกนัเงินกูร้ะยะสั�นจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ�งจาํนวน 60.00 ลา้นบาท 
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6. ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการอื�น 
 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ลูกหนี�การคา้ 151,217,617.18 152,845,831.06 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 4,080,373.60 2,937,792.14 

เงินทดรองจ่ายพนกังาน 604,790.00 343,040.44 

ลูกหนี� อื�น 542,275.23 49,573.99 

        รวมลูกหนี� อื�น 5,227,438.83 3,330,406.57 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 156,445,056.01 156,176,237.63 

 

ยอดคงเหลือของลูกหนี�การคา้ - กิจการอื�น แยกตามอายหุนี� ที�คา้งชาํระไดด้งันี�  

 (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 63,099,131.19 46,594,861.01 

เกิน 1 - 3 เดือน 78,129,155.98 88,470,074.78 

เกิน 3 - 6   เดือน 9,989,330.01 17,780,895.27 

เกิน 6 - 12 เดือน - - 

เกินกวา่ 12 เดือน - - 

 รวม 151,217,617.18 152,845,831.06 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้โอนสิทธิการรับเงินจากลูกหนี� การค้า 1 ราย จาํนวน 144.37                 

ลา้นบาท เพื�อเป� นหลกัประกนัเงินกูร้ะยะยาวจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ�งจาํนวน 81.85 ลา้นบาท 
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7.    สินทรัพยที์�เกิดจากสั��า-กิจการที�เกี�ยว�อ้งกนั 
 

ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,928,956.26 29,295,294.67 

�อนจดัประเภทสินทรัพยที์�เกิดจากสั��า � วนัตน้งวดเป� นลูกหนี�การคา้ (1,928,956.26) (29,295,294.67) 

ส่วน�องรายได้ที� รับรู้มากกว่าสิทธิในสิ� งตอบแทน�ดยไม่มีเงื�อนไ�ใน

ระหว่างปี 

     529,588.50 1,928,956.26 

ยอดคงเหลือปลายปี     529,588.50 1,928,956.26 

 

� วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยที์�เกิดจากสั��าจะ�อนจดัประเภทเป� นลูกหนี�การคา้ใน

งวดอนาคต เมื�อบริ�ทัมีสิทธิไดรั้บจ�านวนเงิน�องสิ�งตอบแทน�ดยไม่มีเงื�อนไ� ดงันี�  

  (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ระยะเวลาที�คาดวา่จะเรียก��าระ   

   ภายใน 12 เดือน 529,588.50 1,928,956.26 

รวม 529,588.50 1,928,956.26 

 

8.    สินทรัพย(์หนี� สิน)ที�เกิดจากสั��า-กิจการอื�น 
 

ประกอบดว้ย 
    (หน่วย : บาท) 

 สินทรัพยท์ี�เกิดจากสั��า หนี� สินที�เกิดจากสั��า 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 92,219,353.32 97,020,957.67 (720,000.00)      (3,311,664.17) 

รายไดท้ี�รับรู้ในระหว่างงวดที�รวมอยูใ่นหนี� สินที�เกิดจากสั��า � วนัตน้ปี - - 720,000.00      3,311,664.17 

สิ�งตอบแทนรับล่วงหนา้จากลูกคา้และยงัไม่ไดร้ับรู้รายได ้ - - (11,601,213.24) (720,000.00) 

�อนจดัประเภทสินทรัพยท์ี�เกิดจากสั��า � วนัตน้งวดเป� นลูกหนี�การคา้ (92,219,353.32) (97,020,957.67) -      - 

ส่วน�องรายได้ที�รับรู้มากกว่าสิทธิในสิ�งตอบแทน�ดยไม่มีเงื�อนไ�ใน

ระหว่างปี 87,361,438.26 92,219,353.32 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 87,361,438.26 92,219,353.32 (11,601,213.24) (720,000.00) 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาจะโอนจดัประเภทเป็นลูกหนี�การคา้ใน

งวดอนาคต เมื�อบริ�ทัมีสิทธิไดรั้บจาํนวนเงิน�องสิ�งตอบแทนโดยไม่มีเงื�อนไ� และหนี� สินที�เกิดจากสัญญาจะ

โอนจดัประเภทเป็นรายไดใ้นงวดอนาคต เมื�อบริ�ทัไดป้�ิบติัภาระตามสัญญาเสร็จสิ�นตลอดช่วงเวลาหน��ง ดงันี�  
 

    (หน่วย : บาท) 

 สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 

 2566 2565 2566 2565 

ระยะเวลาที�คาดว่าจะเรียกชาํระ/โอนเป็นรายได ้     

   ภายใน 12 เดือน 87,361,438.26 92,219,353.32 (11,601,213.24) (720,000.00) 

รวม 87,361,438.26 92,219,353.32 (11,601,213.24) (720,000.00) 

 

9. เงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ�าประกนั 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละเงินฝากธนาคารประเภท

ฝากประจาํ 3 เดือน 6 เดือน และ12 เดือน ได้นําไปคํ�าประกันสินเชื�อและภาระ�ูกพนัที�มีต่อธนาคารพาณิชย์

จาํนวน 3 แห่ง ตามที�กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน�อ้ที� 31 และเพื�อคํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 

 

10. อุปกรณ์และยานพาหนะ 
 

ประกอบดว้ย 
    (หน่วย : บาท) 

 

เครื�องมือ 

และอุปกรณ ์

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและ

เครื�องใชส้าํนกังาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :-     

   ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 9,017,127.78 11,197,199.93 10,006,557.29 30,220,885.00 

  ซื�อเพิ�ม 1,256,868.03 4,473,174.87 1,768,224.30 7,498,267.20 

  จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (472,292.60) (228,572.71) - (700,865.31) 

  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 935,700.00 - 935,700.00 

   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 9,801,703.21 16,377,502.09 11,774,781.59 37,953,986.89 

ค่าเสื�อมราคาสะสม :-     

   ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 (5,908,669.68) (9,452,881.13) (7,776,023.77) (23,137,574.58) 

  ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (1,076,228.10) (765,100.76) (508,006.88) (2,349,335.74) 

  จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย 417,686.20 222,665.17 - 640,351.37 

  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - (622,129.43) - (622,129.43) 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 (6,567,211.58) (10,617,446.15) (8,284,030.65) (25,468,688.38) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-   

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 3,234,491.63 5,760,055.94 3,490,750.94 12,485,298.51 

     

  ค่าเสื�อมราคาที�อยูใ่นงบกาํไร�าดทุนเบ็ดเสร็จ 2,349,335.74 
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    (หน่วย : บาท) 

 

เครื�องมือ 

และอุปกรณ ์

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและ

เครื�องใชส้าํนกังาน ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :-     

   ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 7,511,124.81 11,062,526.74 8,432,230.19 27,005,881.74 

  ซื�อเพิ�ม 1,831,105.10 1,140,182.75 - 2,971,287.85 

  จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (325,102.13) (1,924,509.56) (1,653,000.00) (3,902,611.69) 

  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 919,000.00 3,227,327.10 4,146,327.10 

   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 9,017,127.78 11,197,199.93 10,006,557.29 30,220,885.00 

ค่าเสื�อมราคาสะสม :-     

   ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 (5,216,532.16) (9,911,532.00) (6,924,550.85) (22,052,615.01) 

  ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (993,697.99) (634,035.27) (335,831.97) (1,963,565.23) 

  จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย 301,560.47 1,846,946.53 960,028.78 3,108,535.78 

  รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - (754,260.39) (1,475,669.73) (2,229,930.12) 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 (5,908,669.68) (9,452,881.13) (7,776,023.77) (23,137,574.58) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี :-   

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 3,108,458.10 1,744,318.80 2,230,533.52 7,083,310.42 

     

  ค่าเสื�อมราคาที�อยูใ่นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 1,963,565.23 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีสินทรัพยจ์าํนวนหนึ� งซึ� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่                  

ราคาทุนก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจาํนวน 17.76 ล้านบาท (2565: จาํนวน 17.41                       

ลา้นบาท) 

 

11. สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
 

ประกอบดว้ย 
(หน่วย : บาท) 

 เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง  โปรแกรม 
 

 และเครื�องใชส้าํนกังาน ยานพาหนะ คอมพิวเตอร์ รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 1,821,381.54 4,175,134.06 127,978.29 6,124,493.89 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น - 4,267,001.87 - 4,267,001.87 

โอนออกไปเป็นอุปกรณ์และยานพาหนะ (164,739.61) (1,751,657.37) - (1,916,396.98) 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (489,078.37) (545,763.47) (50,077.72) (1,084,919.56) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 1,167,563.56 6,144,715.09 77,900.57 7,390,179.22 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น  - 1,115,887.86 - 1,115,887.86 

โอนออกไปเป็นอุปกรณ์และยานพาหนะ (313,570.57) - (53,067.63) (366,638.20) 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี (329,308.05) (611,547.75) (24,832.94) (965,688.74) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 524,684.94 6,649,055.20 - 7,173,740.14 
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ค่าใชจ้่ายต่าง � ที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ดอกเบี�ยจ่ายจากหนี� สินตามสัญญาเช่า 203,425.85 236,025.83 

ค่าเช่าสาํหรับสัญญาเช่าระยะสั�น  1,914,840.00 1,855,740.00 

ค่าเช่าสาํหรับสัญญาเช่าซ�� งสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�า  217,800.00 217,800.00 
 

กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 มีจาํนวน 2.56 ลา้นบาท 

(2565: 2.22 ลา้นบาท) 

 

12. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 

                 ประกอบดว้ย  

   (หน่วย : บาท) 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โปรแกรมระหว่างติดตั�ง รวม 
ราคาทุน :-    

� วนัที� 1 มกราคม 2566 2,575,228.83 - 2,575,228.83 

ซื�อเพิ�ม 3,472,000.00 480,000.00 3,952,000.00 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 201,600.00 - 201,600.00 

ตดัจาํหน่าย (107,460.00) - (107,460.00) 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 6,141,368.83 480,000.00 6,621,368.83 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม :-    

� วนัที� 1 มกราคม 2566 (2,071,575.67) - (2,071,575.67) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (303,968.73) - (303,968.73) 

รับโอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (148,532.37) - (148,532.37) 

ตดัจาํหน่าย 107,454.00 - 107,454.00 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 (2,416,622.77) - (2,416,622.77) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:-    

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 3,724,746.06 480,000.00 4,204,746.06 
    

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566                303,968.73 
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   (หน่วย : บาท) 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โปรแกรมระหว่างติดตั�ง รวม 
ราคาทุน :-    

� วนัที� 1 มกราคม 2565 3,601,770.53 - 3,601,770.53 

ซื�อเพิ�ม - -                       - 

ตดัจาํหน่าย (1,026,541.70) - (1,026,541.70) 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 2,575,228.83 - 2,575,228.83 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม :-    

� วนัที� 1 มกราคม 2565 (2,858,607.42) - (2,858,607.42) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (239,421.95) - (239,421.95) 

ตดัจาํหน่าย 1,026,453.70 - 1,026,453.70 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 (2,071,575.67) - (2,071,575.67) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:-    

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 503,653.16 - 503,653.16 
    

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565   239,421.95 

 

13. เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 

 

� วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินแห่งหน�� ง จาํนวน 66.12 ลา้นบาท      

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ MLR ลบร้อยละ 0.50 ต่อปี โดยปัจจุบนัไดช้าํระคืนทั�งจาํนวนแลว้ 

 

14. เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการอื�น 
 

ประกอบดว้ย 

  (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

เจา้หนี�การคา้ 24,793,380.30 31,833,580.02 

เจา้หนี� อื�น 1,805,419.38 2,933,181.84 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 12,838,468.51 13,955,877.69 

เจา้หนี�ค่าทรัพยสิ์น 1,863,175.00 350,475.29 

เจา้หนี�กรมสรรพากร 4,800,978.25 1,441,004.60 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 1,281,586.44 580,205.03 

�าษีถูกหกั � ที�จ่าย 107,878.05 538,212.58 

รวม 47,490,885.93 51,632,537.05 
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15. ประมาณการรับประกนัคุณภาพ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดรั้บรู้ประมาณการหนี� สินสาํหรับการเรียกร้องการรับประกนัคุณภาพที�

คาดวา่จะเกิดขึ�น บริษทัคาดวา่ค่าใชจ้่ายทั�งหมดจะเกิดขึ�นภายในระยะ 1-2 ปี ตั�งแต่วนัที�ในงบแสดง�านะการเงิน 
 

รายการเคลื�อนไหวของประมาณการรับประกนัคุณภาพสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565

มีดงันี�  

 (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,657,641.64 519,483.63 

เพิ�มขึ�นในระหวา่งปี 45,993.93 1,496,760.00 

ส่วนที�ใชใ้นระหวา่งปี (197,900.57) (130,242.08) 

�อนกลบัส่วนที�หมดอายรุะหวา่งปี - (228,359.91) 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,505,735.00 1,657,641.64 

 

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ส่วนที�หมุนเวียน 1,003,975.00 160,881.64 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 501,760.00 1,496,760.00 

รวม 1,505,735.00 1,657,641.64 
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16. เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 

ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 81,848,577.11 

หกั  ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี - (41,936,089.49) 

สุทธิ - 39,912,487.62 

 

จาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่าย�ายใตส้ั��าเงินกูย้มืระยะยาว มีดงันี�  

 (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ไม่เกิน 1 ปี - 41,936,089.49 

2 ปี - 5 ปี  - 39,912,487.62 

รวม - 81,848,577.11 

 

รายละเอียดวงเงินสินเชื�อ ระยะเวลาชาํระคืนและอตัราดอกเบี� ย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

สามารถสรุปไดด้งันี�  
 จาํนวนวงเงิน (ลา้นบาท)   

 2566 2565 ระยะเวลา อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

ธนาคารพาณิชยแ์ห่งแรก - 88.20 มิถุนายน 2563 ถึง มกราคม 2566 MLR ลบร้อยละ 0.75 ต่อปี 

ธนาคารพาณิชยแ์ห่งที�สอง - 65.00 มิถุนายน 2565 ถึง มถิุนายน 2569 MLR ต่อปี 

 -         2.88 กรกฎาคม 2564 ถึง กรกฎาคม 2569 ในช่วง 6 เดือนแรกรัฐบาลยกเวน้

ดอกเบี�ยให้ หลงัจากนั�นนับจาก

วนัที�ทาํสั��า อตัราดอกเบี�ย ปีที� 

1-2 ร้ อ ย ล ะ  2.00 ต่ อ ปี  อัต ร า

ดอกเบี�ยปีที� 3 ร้อยละ 4.00 ต่อปี 

อตัราดอกเบี�ยปีที� 4 ร้อยละ 6.00 

ต่อปี อตัราดอกเบี�ยปีที� 5 ร้อยละ 

7.00 ต่อปี �ึ� งเงินตน้สามารถจ่าย

ชาํระก่อนระยะเวลากาํหนดได ้

 - 156.08   

 

ในไตรมาส 1 ปี 2566 บริษทัไดจ้่ายชาํระคืนเงินกูย้มืดงักล่าวทั�งจาํนวนแลว้ 
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17.  หนี� สินตามสัญญาเช่า 
 

การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า มีดงันี�  
     (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

 หนี� สินตาม   

สัญญาเช่า 

ดอกเบี�ยจ่าย    

รอตดับญัชี 

 

สุทธิ 

หนี� สินตาม        

สัญญาเช่า 

ดอกเบี�ยจ่าย 

รอตดับญัชี 

 

สุทธิ 

ไม่เกิน � ปี 1,754,348.66 (107,127.53) 1,647,221.13 2,153,407.86 (175,236.53) 1,978,171.33 

เกินกว่า � ปี แต่ไม่เกิน � ปี  1,467,736.12 (71,031.05) 1,396,705.07 2,811,751.98 (166,803.80) 2,644,948.18 

รวม 3,222,084.78 (178,158.58) 3,043,926.20 4,965,159.84 (342,040.33) 4,623,119.51 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัไดท้าํสัญญาเช่ากบัคู่สัญญาหลายแห่งเพื�อเช่ายานพาหนะ อุปกรณ์และ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ จาํนวน 9 สัญญา (2565: จาํนวน 8 สัญญา) สัญญาเช่ากาํหนดชาํระค่าเช่าเป็นงวดรายเดือน

ตั�งแต่เดือนละ 19,934.58 บาท ถึงเดือนละ 39,764.49 บาท (2565: เดือนละ 9,934.58 บาท ถึงเดือนละ 39,764.49 

บาท) โดยมีระยะเวลาการเช่าตั�งแต่ 2 ปี ถึง 5 ปี (2565: 3 ปี ถึง 5 ปี) 

 

18. หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

การเปลี�ยนแปลงของหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

มีดงันี�  
                                                                               (หน่วย : บาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 1 มกราคม  รับรู้ในกาํไร รับรู้ในกาํไร 31 ธนัวาคม  รับรู้ในกาํไร รับรู้ในกาํไร 31 ธนัวาคม  

 2565 หรือขาดทุน ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 2565 หรือขาดทุน ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 2566 

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา (925,473.12) (8,870,759.21) - (9,796,232.33) 1,966,270.66 - (7,829,961.67) 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น      71,103.63 (71,103.63) - - - - - 

ประมาณการรับประกนัคุณภาพ    103,896.73 227,631.60 -    331,528.33 (30,381.33) -    301,147.00 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     15,800.29 18,994.53 -      34,794.82 (34,794.82) - - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า   (409,583.88) 107,354.62 -    (302,229.26) 19,102.41 -    (283,126.85) 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 3,275,451.23 288,394.21 (93,955.26) 3,469,890.18 271,069.25 238,808.23  3,979,767.66 

รวม 2,131,194.88 (8,299,487.88) (93,955.26) (6,262,248.26) 2,191,266.17 238,808.23 (3,832,173.86) 
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19. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
 

ประกอบดว้ย 

     (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานกรณีเกษียณอาย ุ 16,584,673.25 13,627,035.03 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ��น 3,314,164.96 3,722,415.81 

รวม 19,898,838.21 17,349,450.84 

 

การเปลี�ยนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานกรณีเกษียณอายุสําหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี�  
 

    (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ตน้ปี 13,627,035.03 12,874,751.30 

(กาํไร)ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านดา้นการเงิน 649,029.14 (1,144,950.15) 

ขาดทุนจากการปรับปรุงค่าประสบการณ์ 545,012.00 675,173.87 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,292,101.67 1,325,888.50 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 471,495.41 369,504.51 

ผลประโยชน์ที�จ่าย - (473,333.00) 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ปลายปี 16,584,673.25 13,627,035.03 

 

การเปลี�ยนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ��นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี�  

    (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ตน้ปี 3,722,415.81 3,502,504.82 

(กาํไร)ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านดา้นการเงิน 24,693.50 (178,149.98) 

(กาํไร)ขาดทุนจากการปรับปรุงค่าประสบการณ์ (307,454.27) 290,760.24 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 506,082.20 576,559.72 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 84,553.06 68,030.46 

ผลประโยชน์ที�จ่าย (716,125.34) (537,289.45) 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์ปลายปี 3,314,164.96 3,722,415.81 
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สมมติ�านในการประมาณการตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยัที�สําค�ั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 มีดงันี�  

 2566 2565 

อตัราคิดลด ณ วนัสิ�นปี 2.74% - 3.15% 2.84% - 3.46% 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือน 4.00% 4.00% 

อตัราส่วนของพนกังานที�คาดวา่จะลาออกก่อนเกษียณ 1.91% - 22.92% 1.91% - 22.92% 

 

การเปลี�ยนแปลงสมมติ�านในการประมาณการภาระผูกพนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จะมี

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานดงันี�  
  (หน่วย : บาท) 

 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเพิ�มขึ�น (ลดลง) 

 2566 2565 

ถา้อตัราคิดลดเพิ�มขึ�น 1.00% (2,225,686.41) (1,946,111.52) 

ถา้อตัราคิดลดลดลง 1.00% 2,634,138.88 2,312,863.70 
   

ถา้อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนเพิ�มขึ�น 1.00% 2,257,162.65 1,957,402.93 

ถา้อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนลดลง 1.00% (1,937,343.02) (1,671,075.51) 
   

ถา้อตัราส่วนของพนกังานที�คาดว่าจะลาออกก่อนเกษียณเพิ�มขึ�น 20.00% (1,537,264.27) (1,410,516.76) 

ถา้อตัราส่วนของพนกังานที�คาดว่าจะลาออกก่อนเกษียณลดลง 20.00% 1,759,508.70 1,628,133.95 

 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของการจ่ายชาํระภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานโดยไม่คิดลด มีดงันี�  

 (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ไม่เกิน 1 ปี 445,813.29 737,204.00 

1 - 5 ปี  3,505,958.98 2,946,049.01 

เกินกวา่ 5 ปี  26,316,700.45 23,939,912.46 

รวม 30,268,472.72 27,623,165.47 

 

ณ 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเ�ลี�ยถ่วงนํ� าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ของพนักงานของบริษทั

ประมาณ 17  ปี (2565: 18 ปี) 
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20. ทุนเรือนหุน้ 
 

 จาํนวนหุน้ หุน้สามญั 

 (หน่วย : หุน้) (หน่วย : บาท) 

ทุนจดทะเบียน (มูลค่าหุน้ละ 10.00 บาท)   

� วนัที� 1 มกราคม 2565 21,500,000 215,000,000.00 

เพิ�มทุนระหวา่งปี - - 

� วนัที� 15 มีนาคม 2565 21,500,000 215,000,000.00 

     แปลงมูลค่าหุน้ที��ราไวจ้ากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท 

เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท  เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2565  430,000,000 215,000,000.00 

เพิ�มทุนระหวา่งปี 170,000,000 85,000,000.00 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 600,000,000 300,000,000.00 

เพิ�มทุนระหวา่งปี - - 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 600,000,000 300,000,000.00 

 
 จาํนวนหุ้น หุ้นสามญั ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม 

 (หน่วย : หุ้น) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) (หน่วย : บาท) 

ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ (มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท)     

� วนัที� 1 มกราคม 2565 21,500,000 215,000,000.00 - 215,000,000.00 

เพิ�มทุนระหว่างปี - - - - 

� วนัที� 15 มีนาคม 2565 21,500,000 215,000,000.00 - 215,000,000.00 

    แปลงมูลค่าหุ้นที��ราไวจ้ากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท     

          เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2565 430,000,000 215,000,000.00 - 215,000,000.00 

เพิ�มทุนระหว่างปี 170,000,000 85,000,000.00 204,000,000.00 289,000,000.00 

ค่าใชจ้่ายในการจาํหน่ายหุ้นสามญั (สุทธิภาษีเงินได)้   - - (7,661,416.26) (7,661,416.26) 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 600,000,000 300,000,000.00 196,338,583.74 496,338,583.74 

เพิ�มทุนระหว่างปี - - - - 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 600,000,000 300,000,000.00 196,338,583.74 496,338,583.74 
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เมื�อวนัที� 14 มีนาคม 2565 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 มีมติดงันี�  

- อนุมติัการเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไวจ้ากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท                 

ทาํให้จาํนวนหุ้นจดทะเบียนและจาํนวนหุ้นที�ออกและชาํระแลว้ของบริษทัเพิ�มขึ�นจาํนวน 408,500,000 หุ้น โดย

เพิ�มขึ�นจาก 21,500,000 หุ้น เป็น 430,000,000 หุ้น ทั�งนี�  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนที�ออกและชาํระแลว้ของ

บริษทัยงัคงเท่าเดิม 

- อนุมติัเพิ�มทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 85,000,000.00 บาท จากทุนจดทะเบียน 215,000,000.00 

บาท เป็น 300,000,000.00 บาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 170,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว ้หุ้นละ 

0.50 บาท บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนการเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไว ้และเปลี�ยนแปลงทุนจดทะเบียนต่อ

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2565  

- จัดสรรหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษัทเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเ�พาะกลุ่มที�มีสิทธิได้รับการจัดสรรหุ้น  

(Pre-emptive Right) ไม่เกินร้อยละ 15 ของจาํนวนหุ้นสามญัเพิ�มทุน โดยเสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั 

เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) (NWR) ในจาํนวนไม่เกิน 15.30 ลา้นหุ้น อตัราใช้สิทธิของผูถื้อหุ้นของ 

NWR มีสิทธิไดรั้บจดัสรรหุ้นประมาณ 168.9857 หุ้นสามญั NWR ต่อ 1 หุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัและเสนอ

ขายแก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั สยามอีสต ์โซลูชั�น จาํกดั (มหาชน) (SE) ในจาํนวนไม่เกิน 10.20 ลา้นหุน้ อตัราใช้

สิทธิของผูถื้อหุ้นของ SE มีสิทธิไดรั้บจดัสรรหุ้นประมาณ 64.2342 หุ้นสามญั SE ต่อ 1 หุ้นสามญัเพิ�มทุนของ

บริษทั กาํหนดวนัที� 3 พฤศจิกายน 2565 เป็นวนักาํหนดรายชื�อผูถื้อหุน้มีสิทธิไดรั้บจดัสรรหุน้ (Record Date) 

- จดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทัเสนอขายแก่ผูมี้อุปการคุณ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานบริษทั

ไม่เกินร้อยละ 21 ของจาํนวนหุน้สามญัเพิ�มทุน 
 

เมื�อวนัที� 23 - 25 พฤศจิกายน 2565 บริษัทเสนอขายหุ้นสามัญจาํนวน 170.00 ล้านหุ้น ให้แก่บริษัท 

เนาวรัตน์พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 15.30 ลา้นหุ้น บริษทั สยามอีสต์ โซลูชั�น จาํกดั (มหาชน) (SE) 

จาํนวน 10.20 ล้านหุ้น ผูมี้อุปการคุณ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานบริษัทจาํนวน 30.00 ล้านหุ้น และ

ประชาชนทั�วไปจาํนวน 114.50 ลา้นหุ้น หุ้นสามญัดงักล่าวมีมูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาทโดยเสนอขายใน

ราคาหุ้นละ 1.70 บาท รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 289.00 ลา้นบาท บริษทับนัทึกค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับการจัดจาํหน่ายหุ้น

สุทธิจากภาษีเงินไดจ้าํนวน 7.66 ลา้นบาท เป็นรายการหักในบญัชีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั และจดทะเบียนทุน

ชําระแล้วของบริษัทจาก 215.00 ล้านบาท เป็นจาํนวน 300.00 ล้านบาท  คิดเป็นหุ้นสามัญจาํนวน 600.00                 

ลา้นหุน้ในมูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท กบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 1 ธนัวาคม 2565 
 

การจดัการความเสี�ยงในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงคข์องบริษทัในการบริหารทุนของบริษทันั�นเพื�อดาํรงไวซึ้� งความสามารถในการดาํเนินงาน

อย่างต่อเนื�องของบริษัทเพื�อสร้างผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผูที้� มีส่วนได้เสียอื�นและ 

เพื�อดาํรงไวซึ้�งโครงสร้างของทุนที�เหมาะสมเพื�อลดตน้ทุนทางการเงินของทุน 
 

ในการดาํรงไวห้รือปรับโครงสร้างของทุน บริษทัอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผูถื้อหุ้น     

การคืนทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรือการขายทรัพยสิ์นเพื�อลดภาระหนี�  
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21. สาํรองตามกฎหมาย 
 

เพ��อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรกาํไร

สุทธิประจาํปีส่วนหน�� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัหักดว้ยยอดขาดทุน

สะสมยกมา(ถา้มี)จนกว่าทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมาย

ดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผล 
 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดจ้ดัสรรกาํไรสุทธิจาํนวน 3.80 ลา้นบาท เป็นสาํรองตาม

กฎหมาย (2565 : จาํนวน 6.20 ลา้นบาท) 

 

22. ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้
 

ค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดที้�รับร� ้ในกาํไรขาดทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี�  

 (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 20,270,833.61 8,462,739.11 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�รับร� ้   

         เม��อเริ�มแรกและที�กลบัรายการ (2,191,266.17) 8,299,487.88 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 18,079,567.44 16,762,226.99 

 

ความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้บักาํไรทางบญัชีสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 มีดงันี�  

 (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

กาํไรทางบญัชี 89,609,234.80 84,772,663.85 

   

อตัราภาษีที�ใช ้ 20% 20% 

ภาษีเงินไดค้าํนว�ตามอตัราภาษีที�ใช ้ 17,921,846.96 16,954,532.77 

ผลแตกต่างชั�วคราวงวดก่อนที�ไม่ไดรั้บร� ้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้                           
รอตดับญัชี - - 

ค่าใชจ้่ายที�สามารถหกัในการคาํนว�กาํไรทางภาษีไดเ้พิ�ม (134,714.13) (192,909.14) 

ส่วนของค่าใชจ้่ายที�ไม่สามารถหกัในการคาํนว�กาํไรทางภาษี 292,434.61 603.36 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 18,079,567.44 16,762,226.99 
 

อตัราภาษีที�บงัคบัใช ้ 2566 2565 

- บริษทั 20% 20% 
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ค่าใช้จ่าย(รายได)้ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2566 และ 2565 มีดงันี�  

     (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเกี�ยวกบั   

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (238,808.23) 93,955.26 

 

ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษีเงินไดที้�รับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 มีดงันี�  
  (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั   

ค่าใชจ้่ายในการจาํหน่ายหุน้สามญั - (1,915,354.07) 

 

23. กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 
 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานเป็นกาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรสําหรับปี (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น) ที�เป็นของผูถื้อหุ้นสามัญด้วยจาํนวนหุ้นสามัญถัวเ�ลี�ยถ่วงนํ� าหนักที�ชําระแล้วและ

ออกจาํหน่ายอยูใ่นระหวา่งปี 

 

24. เงินปันผลจ่าย 
 

เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2566 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2566 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงินปันผล

ในรูปเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.0459 บาท จาํนวน 600,000,000 หุ้น เป็นจาํนวนรวมไม่เกิน 27,540,000.00 บาท 

โดยจ่ายเงินวนัที� 15 พฤษภาคม 2566 
 

เมื�อวนัที� 27 ตุลาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั� งที� 4/2565 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงิน

ปันผลระหว่างกาลสําหรับผลการดาํเนินงานไตรมาส 2 ปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.0625 บาท เป็นจาํนวนเงิน

ทั�งสิ�น 26,875,000.00 บาท กาํหนดจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวในวนัที� 15 พฤศจิกายน 2565 
 

เมื�อวนัที� 14 มีนาคม 2565 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2565 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงินปันผล

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาทรวมเป็นเงิน 5,375,000.00 บาท โดยจ่ายเงินวนัที� 11 เมษายน 2565                    
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25. ขอ้มูลเพิ�มเ�ิมเกี�ยวกบักระแสเงินสด 

 

25.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

เงินสด 166,217.00 66,808.29 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 30,648,932.19 10,567,946.95 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 3,816,098.39 117,483,525.60 

เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจาํ 3 เดือน 270,718,810.96 200,000,000.00 

รวม 305,350,058.54 328,118,280.84 

 

25.2 รายการที�ไม่เป็นเงินสด 

(หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ซื�ออุปกรณ์ยงัไม่ไดจ้่ายชาํระ 1,863,175.00 350,475.29 

การไดม้าซ�� งสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 781,121.50 3,537,082.56 

จัดประเภทจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ไปเป็นอุปกรณ์และ

ยานพาหนะ    

366,638.20 1,916,396.98 
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25.3 หนี� สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน  
 

การเ�ลี�ยนแ�ลง��งหนี� สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินสําหรับ�ีสิ�นส�ดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

มีดงันี�  

  (หน่วย : บาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 

1 มกราคม 2566 

 รายการที��ม่เ�� นเงินสด  

 รายการเงินสด ทาํสัญญาใหม่ 31 ธนัวาคม 2566 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 66,124,956.10 (66,124,956.10) - - 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 81,848,577.11 (81,848,577.11) - - 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 4,623,119.51 (2,360,314.81) 781,121.50 3,043,926.20 

 รวม 152,596,652.72 (150,333,848.02) 781,121.50 3,043,926.20 

 

  (หน่วย : บาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 

1 มกราคม 2565 

 รายการที��ม่เ�� นเงินสด  

 รายการเงินสด ทาํสัญญาใหม่ 31 ธนัวาคม 2565 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 116,015,086.90 (49,890,130.80) - 66,124,956.10 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 51,952,444.23 29,896,132.88 - 81,848,577.11 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 3,066,727.82 (1,980,690.87) 3,537,082.56 4,623,119.51 

 รวม 171,034,258.95 (21,974,688.79) 3,537,082.56 152,596,652.72 
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26. ผลประโยชน์ของพนกังาน 

 

26.1 กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 
 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานสําหรับ                

การจ่ายสมทบเงินเขา้กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพเป็นจาํนวน 3.12 ลา้นบาท (2565: จาํนวน 3.18 ลา้นบาท) 

 

26.2 ผลประโยชน์พนกังานกรณีการเลิกจา้งหรือเกษียณอายุ 
 

สําหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัรับรู้ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานกรณี      

การเลิกจา้งหรือเกษียณอายตุามขอ้กาํหนดของกฎหมายแรงงาน ดงันี�   

  (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน   

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 1,292,101.67 1,325,888.50 

ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 471,495.41 369,504.51 

รวมส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 1,763,597.08 1,695,393.01 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

          (กาํไร)ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 649,029.14 (1,144,950.15) 

          ขาดทุนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 545,012.00 675,173.87 

รวมส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 1,194,041.14 (469,776.28) 

                 รวม 2,957,638.22 1,225,616.73 

 

รายการค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานกรณีการเลิกจ้างหรือเกษียณอายุส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุนสาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดแ้สดงรวมอยูใ่นรายการประเภทต่าง ๆ ดงันี�  

  (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ตน้ทุนขาย 1,208,613.72 1,195,717.94 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 97,133.57 80,312.08 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 457,849.79 419,362.99 

รวม 1,763,597.08 1,695,393.01 
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26.3 ผลประโยชนพ์นกังานระยะยาวอ��น 
 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที�  31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน        

ระยะยาวอ��น ดงันี�  

  (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุน   

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 506,082.20 576,559.72 

ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 84,553.06 68,030.46 

(กาํไร)ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านดา้นการเงิน 24,693.50      (178,149.98) 

(กาํไร)ขาดทุนจากการปรับปรุงค่าประสบการณ์    (307,454.27) 290,760.24 

                 รวม 307,874.49 757,200.44 

รายการค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอ��นส่วนที�รับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุนสําหรับปี สิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดแ้สดงรวมอยูใ่นรายการประเภทต่าง ๆ ดงันี�  

  (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

ตน้ทุนขาย 244,528.83 741,836.08 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 47,807.66 - 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 15,538.00 15,364.36 

รวม 307,874.49 757,200.44 
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27. ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะ 
 

รายการค่าใชจ้่ายบางรายการสําหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สามารถนาํมาแยกตาม

ลกัษณะไดด้งันี�  

 (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

อะไหล่และวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 7,767,056.72 8,004,213.48 

ค่าสาธารณูปโภค 158,759,244.32 169,855,386.58 

ค่างานจา้งเหมา 87,279,486.08 145,905,510.19 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 26,293,952.87 92,648,429.73 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 113,625,755.25 108,620,399.57 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 473,387.79 434,727.35 

ค่าเสื�อมราคาและตดัจาํหน่าย 3,618,993.22 3,287,906.74 

ค่าเชื�อเพลิง 2,807,523.36 2,722,167.43 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 6,527,509.88 6,543,708.35 

ค่าเช่า 2,268,130.14 2,015,606.41 

ค่าเบี�ยประกนัภยั 5,869,512.78 5,364,697.62 

ค่าขนตะกอน 2,413,004.32 1,423,882.52 

ค่าธรรมเนียม 3,667,173.39 3,499,407.24 

ค่าทดลอง/หอ้งปฏิบติัการ 3,667,922.31 3,675,730.25 

ค่ารักษาความปลอดภยั 6,215,430.90 6,274,994.61 

ค่ารักษาความสะอาด 1,729,285.51 1,789,756.82 

ค่าใชจ้่ายอื�น 8,853,930.18 10,796,934.25 

 

28. ส่วนงานดาํเนินงาน 
 

บริษทัได้ระบุส่วนงานดาํเนินงานโดยอา้งอิงจากรายงานภายในของบริษทั ซ�� งรายงานดังกล่าวไดรั้บ                  

การสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานเป� นประจาํเพื�อการจัดสรรทรัพยากรให้กับ                  

ส่วนงาน และประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงาน 
 

 บริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ การให้บริการทางเทคนิคด้านวิศวกรรมและอื�น � ที�

เกี�ยวขอ้ง ดงันั�นบริษทัมีส่วนงานธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว บริษทัดาํเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทย ดงันั�นบริษทั

มีส่วนงานทางภูมิศาสตร์เพียงส่วนงานเดียว 

 

 

 



222 รายงานประจ�าปี 2566 (56-1 One Report)

 

50 
 

 

ขอ้มูลเพิ�มเติมเกี�ยวกบัลูกคา้รายใหญ ่
 

สําหรับปีสิ�นส�ดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีรายได้จากการให้บริการให้กับลูกคา้รายใหญ่จาํนวน         

1 ราย จาํนวน 441.95 ลา้นบาท (2565: จาํนวน 1 รายเป็นจาํนวนเงิน 538.33 ลา้นบาท) 

 

29. รายได ้
 

ความสัมพนัธ�ระหว่างข้อมูลการจาํแนกรายได้และข้อมูลรายได้ที�เปิดเ�ยตามส่วนงานดําเนินงาน     

สาํหรับปีสิ�นส�ดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี�  

  (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 

รายไดจ้าํแนกตาม�าระที�ตอ้งป�ิบติั �ดย   

- เสร็จสิ�น ณ เวลาใดเวลาหน��ง 2,494,101.00 3,623,365.46 

- เสร็จสิ�นตลอด�่วงเวลาหน��ง 525,865,642.28 659,960,087.00 

             รวม 528,359,743.28 663,583,452.46 

 

ขอ้มูลเพิ�มเติมเกี�ยวกับจาํนวนเงินของราคาของรายการที�ได้ปันส่วนให้กับ�าระที�ต้องป�ิบติัที�ยงัไม่                 

เสร็จสิ�น ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน มีดงันี�  
 

 (หน่วย : บาท) 

 2566 2565 
   

การใหบ้ริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรม 979,654,289.23 1,343,424,189.04 

 

บริษทัคาดวา่จะรับรู้จาํนวนเงินของราคาของรายการที�ไดปั้นส่วนให้กบั�าระที�ตอ้งป�ิบติัที�ยงัไม่เสร็จสิ�น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 เป็นรายไดใ้นงวดอนาคตดงันี�  
  (หน่วย : บาท) 

 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

     

- การให้บริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรม 598,897,808.76 239,965,244.70 140,791,235.77 979,654,289.23 

 

บริษทัคาดวา่จะรับรู้จาํนวนเงินของราคาของรายการที�ไดปั้นส่วนให้กบั�าระที�ตอ้งป�ิบติัที�ยงัไม่เสร็จสิ�น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 เป็นรายไดใ้นงวดอนาคตดงันี�  
               (หน่วย : บาท) 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 รวม 

      

- การให้บริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรม 568,782,959.67 451,739,385.00 266,580,670.97 56,321,173.40 1,343,424,189.04 

 



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 223

 

51 
 

จาํนวนราย�ดที้�บริษทัรับร� ้ในงบการเงินสําหรับปีสิ�นส�ดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ที�เคยรวมอย�่

ในหนี� สินที�เกิดจากสั��า � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บาท) 

 � วนัที� 

 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

การใหบ้ริการทางเทคนิคดา้นวิศวกรรม 720,000.00 3,311,664.17 
 

สําหรับปีสิ�นส�ดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 �ม่มีจาํนวนราย�ดที้�บริษทัรับร� ้ที�เกี�ยว�อ้งกบั�าระที�

ตอ้งป�ิบติัที��ดป้�ิบติัเสร�จแลว้ในงวดก่อน  

 

30. เคร��องม�อทางการเงิน 
 

บริษทัตอ้งเ��ิ�กบัความเสี�ยงทางการเงินที�สาํค�ั �ดแ้ก่ ความเสี�ยงดา้นตลาด ความเสี�ยงดา้นเครดิตและ

ความเสี�ยงดา้นส�า�คล่อง ทั�งนี�  บริษทัจะ�ิจาร�าเ�า้ทาํธ�รกรรมทางการเงินที�เป� นตราสารอน��นัธ�ตามความ

เหมาะสม�ดยมีวตั��ประสงค�เ���อลด�ลกระทบ�องความเสี�ยง อย่าง�รก�ตาม บริษทั�ม่มีน�ยบายที�จะประกอบ

ธ�รกรรมตราสารทางการเงินที�เป� นตราสารอน��นัธ�เ���อการเก�งกาํ�รหร�อเ���อการคา้ 
 

ความเสี�ยงดา้นตลาด 
 

บริษทัตอ้งเ��ิ�กบัความเสี�ยงดา้นตลาด �ึ� งประกอบดว้ยความเสี�ยงดา้นสก�ลเงิน ความเสี�ยงดา้นอตัรา

ดอกเบี�ย และความเสี�ยงดา้นราคาอ��น 
 

ความเสี�ยงดา้นสก�ลเงิน 
 

ความเสี�ยงดา้นสก�ลเงินเป� นความเสี�ยงที�ม�ลค่าย�ติธรรมหร�อกระแสเงินสดในอนาคต�องเคร��องม�อทาง

การเงินจะมีความ�นั�วนอนัเน��องมาจากการเปลี�ยนแปลง�องอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 
 

บริษทั�ม่มีความเสี�ยงจากความ�นั�วน�องอตัราแลกเปลี�ยนในสก�ลเงินตราต่างประเทศ 
 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 
 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยเป� นความเสี�ยงที�ม�ลค่าย�ติธรรมหร�อกระแสเงินสดในอนาคต�องเคร��องม�อ

ทางการเงินจะมีความ�นั�วนอนัเน��องมาจากการเปลี�ยนแปลง�องอตัราดอกเบี�ยตลาด  
 

บริษทัมีเงินก�ย้�มระยะยาวจากส�าบนัการเงิน�ึ� งกาํหนดให้จ่าย�าํระดอกเบี�ยแบบลอยตวั ดงันั�นบริษทัจึง

มีความเสี�ยงที�จะ�ดรั้บ�ลกระทบจากการเปลี�ยนแปลง�องอตัราดอกเบี�ยตลาด 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวสําหรับความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยที�จะมีผลกระทบต่อกาํไรหรือขาดทุน 

มีดงันี�  

   (หน่วย : บาท) 

 กาํไรก่อนภาษีเงินไดจ้ะเพิ�มขึ�น(ลดลง) 

 2566 2565 

ถา้อตัราดอกเบี�ยเพิ�มขึ�น 0.5% - (259,378.25) 

ถา้อตัราดอกเบี�ยลดลง 0.5% - 585,506.14 

 

ความเสี�ยงดา้นราคา 
 

ความเสี�ยงดา้นราคาเป� นความเสี�ยงที�มูลค่ายติุธรรมหรือกระ�สเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงิน

จะมีความผนัผวนอนัเนื�องมาจากการเปลี�ยน�ปลงของราคาตลาด อยา่งไรก�ตาม บริษทัไม่มีความเสี�ยงที�จะไดรั้บ

ผลกระทบจากความเสี�ยงดา้นราคาดงักล่าว 
 

ความเสี�ยงดา้นเครดิต 
 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตเป� นความเสี�ยงที�คู่สัญญาไม่สามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัของเครื�องมือทางการเงิน

�ึ�งทาํใหเ้กิดผลขาดทุนทางการเงินต่อบริษทั 
 

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของลูกหนี�การคา้�ละสินทรัพยต์ามสัญญา �ละผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะ

เกิดขึ�นตลอดอายุ�ึ� งคาํนวณโดยใชต้ารางการตั�งสํารอง �ึ� งระบุอตัราการกนัสํารองคงที�โดยขึ�นอยู่กบัจาํนวน

วนัที�คา้งชาํระเกินกาํหนดของลูกหนี�การคา้ โดยพิจารณาจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์         

ในอดีต�ละปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัปัจจยัทางเ�รษ�กิจมหภาคที�มีผลกระทบต่อความสามารถในการจ่าย

ชาํระของลูกหนี�การคา้ในอนาคต มีดงันี�  
  

    (หน่วย : บาท) 

  จาํนวนวนัที�คา้งชาํระเกินกาํหนด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566  

 

ยงัไม่ถึงกาํหนด

ชาํระ 

เกินกาํหนดชาํระ     

1 ถึง 3 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ     

3 ถึง 6 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ               

6 ถึง 12 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ

มากกว่า 12 เดือน

ขึ�นไป รวม 

อตัราผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 0% 0% 0% 0% 0%  

       

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของลูกหนี�การคา้-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั   1,086,050.00       2,810,408.50               -      -         - 3,896,458.50 

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของลูกหนี�การคา้-กิจการอื�น 63,099,131.19     78,129,155.98    9,989,330.01      -         - 151,217,617.18 

มูลค่าตามบัญชีขั�นต้นของสินทรัพย์ตามสัญญา-กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 

 

- 

 

148,730.44 

   

38,657.27 

 

342,200.78 

 

- 

 

529,588.49 

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยต์ามสัญญา-กิจการอื�น - 86,559,670.67 801,767.60      - - 87,361,438.27 

       

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น -          -           -     - - - 
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    (หน่วย : บาท) 

  จาํนวนวนัที�คา้งชาํระเกินกาํหนด � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  

 

ยงัไม่ถึงกาํหนด

ชาํระ 

เกินกาํหนดชาํระ     

1 ถึง 3 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ    

3 ถึง 6 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ               

6 ถึง 12 เดือน 

เกินกาํหนดชาํระ

มากกว่า 12 เดือน

ขึ�นไป รวม 

อตัรา�ลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 0% 0% 0% 0% 0%  

       

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของลูกหนี�การคา้-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 65,449,472.49    9,388,574.51 - -  74,838,047.00 

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของลูกหนี�การคา้-กิจการอื�น 46,594,861.01 88,470,074.78 17,780,895.27 - - 152,845,831.06 

มูลค่าตามบัญชีขั� นต้นของสินทรัพย์ตามสัญญา-กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 

 

- 

 

1,148,083.29 

     

780,872.97 

 

- 

 

- 

 

 1,928,956.26 

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยต์ามสัญญา-กิจการอื�น - 92,217,853.32 - 1,500.00 - 92,219,353.32 

       

�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น - - - - -  - 

 

ความเสี�ยงดา้นส�าพคล่อง 
 

ความเสี�ยงดา้นส�าพคล่องเป� นความเสี�ยงที�บริ�ทัจะประสบกบัความยากลาํบาก�นการชาํระคืน�าระ�ูกพนั

ที�เกี�ยวขอ้งกบัหนี� สินทางการเงิน �ึ�งตอ้งชาํระดว้ยเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอื�น 
 

การวิเคราะห์ระยะเวลาครบกาํหนดของหนี� สินทางการเงินของบริ�ทั � วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

ตามจาํนวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญาที�ไม่คิดลด มีดงันี�  

 
    (หน่วย : บาท) 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธนัวาคม 2566      

เจา้หนี�การคา้-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 71,690.00 - - 71,690.00 71,690.00 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น 47,490,885.93 - - 47,490,885.93 47,490,885.93 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 1,754,348.66 1,467,736.12 - 3,222,084.78 3,043,926.20 
 

    (หน่วย : บาท) 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ราคาตามบญัชี 

31 ธนัวาคม 2565      

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 66,124,956.10 - - 66,124,956.10 66,124,956.10 

เจา้หนี�การคา้-กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 413,555.00 - - 413,555.00 413,555.00 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น-กิจการอื�น 51,632,537.05 - - 51,632,537.05 51,632,537.05 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 41,914,603.02 39,760,000.00 - 81,674,603.02 81,848,577.11 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2,153,407.86 2,811,751.98 - 4,965,159.84 4,623,119.51 
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31. วงเงินสินเชื�อสถาบนัการเงิน  
 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 2566 2565 

 วงเงินทั�งสิ�น วงเงินใชไ้ป วงเงินคงเหลือ วงเงินทั�งสิ�น วงเงินใชไ้ป วงเงินคงเหลือ 

หนงัสือคํ�าประกนั 515.88 (280.70) 235.18 555.88 (223.34) 332.54 

วงเงินเบิกเกินบญัชี 10.00      - 10.00 10.00       - 10.00 

วงเงินกูย้มืระยะสั�น 330.00      - 330.00 515.00 (137.50) 377.50 

วงเงินกูย้มืระยะยาว 95.00      - 95.00 261.08 (128.08) 133.00 

รวม 950.88 (280.70) 670.18 1,341.96 (488.92) 853.04 
 

วงเงินสินเชื�อดังกล่าวข้างต้น คํ� าประกันโดยเงินฝากธนาคารของบริษัทประเภทออมทรัพยแ์ละ                    

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจาํ 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือน พร้อมทั�งโอนสิทธิการรับชาํระเงินจาก               

ลูกหนี�การคา้ของบริษทัจาํนวน 1 ราย (2565 : จาํนวน 2 ราย)  

 

32. การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 13 เรื�อง การวดัมูลค่ายุติธรรมไดใ้ห้คาํนิยามมูลค่ายุติธรรมว่าเป็น

ราคาที�จะได้รับจากการขายสินทรัพย ์หรือราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อชาํระหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติ

ระหว่างผูร่้วมตลาด � วนัที�มีการวดัมูลค่า  โดยไม่คาํนึงว่าราคาดงักล่าวจะสังเกตไดโ้ดยตรงหรือไดม้าจากการ

ประมา�การโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าวิธีอื�น 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดังกล่าวกาํหนดให้บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกับการวดัมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัอื�น � ที�เกี�ยวขอ้งกับสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินดงักล่าวกาํหนดหรืออนุญาตใหท้าํการวดัมูลค่ายติุธรรมหรือตอ้งเปิดเผยมูลค่ายติุธรรม 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าวกาํหนดลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภท

ของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่าเพื�อวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  
 

ระดบั 1 : เป็นขอ้มูลราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั

และบริษทัสามารถเขา้ถึงตลาดนั�น � วนัที�วดัมูลค่า 

ระดบั 2 : เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดไ้ม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 

ระดบั 3 : เป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 
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สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน�องบริษทัที�ไม่ไดว้ดัมูลค่ายติุธรรมในงบแสดง�านะการเงิน  

มีดงันี�  
    (หน่วย : บาท) 

รายการสินทรัพยแ์ละหนี� สิน 2566 2565 
ลาํดบัชั�นมูลค่า

ยติุธรรม 
 ราคา 

ตามบญัชี 

มูลค่า 

ยติุธรรม 

ราคา 

ตามบญัชี 

มูลค่า 

ยติุธรรม 

      

หนี� สินทางการเงิน      

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน - - 66,124,956.10 66,124,956.10 ระดบั 2 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 81,848,577.11 81,848,577.11 ระดบั 2 

 

สาํหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงิน�ากธนาคารที�ติดภาระคํ�าประกนั ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�

อื�น เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น ลูกหนี� เงินประกนัผลงานและเจา้หนี� เงินประกนัผลงาน ราคาตามบญัชีมีมูลค่า

ใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม 
 

เงินกู้ยืมระยะสั�นและระยะยาวจากสถาบันการเงินใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสด โดยการคิดลดกระแส                 

เงินสดจ่ายในอนาคตตามสัญญาดว้ยอตัราดอกเบี�ยตลาดปัจจุบนัสําหรับเครื�องมือทางการเงินที�คลา้ยคล�งกนั

ปรับปรุงดว้ยความเสี�ยงดา้นเครดิต�องบริษทั 

 

33. ภาระผกูพนัและหนี� สินที�อาจจะเกิด���น 

 

33.1 � วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาว่าจา้งรักษาความปลอดภยักับบริษทัสามแห่ง 

โดยมีระยะเวลา 9 เดือน - 1 ปี บริษทัมี�อ้ผูกพนัที�ตอ้งจ่ายค่าบริการเดือนละ 29,250.00 - 186,600.00 บาท  

(2565: จาํนวนสี�แห่ง เดือนละ 80,000.00 - 195,000.00 บาท)    

                 

33.2 � วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาวา่จา้งทาํความสะอาดกบับริษทัสี�แห่ง 

โดยมีระยะเวลา 1 ปี บริษทัมี�อ้ผกูพนัที�ตอ้งจ่ายค่าบริการเดือนละ 13,402.06 - 278,500.00 บาท  

 

33.3  � วนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าพื�นที�และบริการกับบริษทัแห่ง

หน��ง โดยมีระยะเวลา 1 ปี บริษทัมี�อ้ผกูพนัที�ตอ้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 159,570.00 บาท  

 

33.4    � วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาว่าจา้งเหมาบริการแรงงานทั�วไปกบับริษทัสี�แห่ง 

โดยสัญญามีระยะเวลา 1 ปี บริษทัมี�อ้ผูกพนัที�ต้องจ่ายค่าบริการเดือนละ 25,000.00 - 216,000.00 บาท 

(2565: จาํนวนสามแห่ง เดือนละ 13,209.00 - 216,000.00บาท) 
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33.5    ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดว้า่จา้งบริษทัเอกชนจาํนวนยี�สิบหกแห่ง เพื�อรับเหมางานปรับปรุงระบบ

บําบัดนํ� าเสีย และระบบที� เกี�ยวข้องแทนบริษัท โดยมีมูลค่างานเป็นจํานวนเงิน 19.89 ล้านบาท                          

(2565: จาํนวน 67.91 ลา้นบาท) บริษทัยงัมีภาระผูกพนัคงเหลือตามใบสั�งซื�อจาํนวนเงิน 16.31 ลา้นบาท 

(2565: จาํนวน 27.44 ลา้นบาท) 

 

33.6    ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าเครื�องถ่ายเอกสารกบับริษทัจาํนวนสองแห่ง 

จาํนวน 4 สัญญา โดยสัญญามีระยะเวลา 5 ปี บริษทัยงัมีขอ้ผูกพนัคงเหลือตามสัญญาจาํนวนเงิน 0.44                

ลา้นบาท (2565: จาํนวน 0.64 ลา้นบาท) 

 

34. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั� งที� 2/2567 ได้มีมติเสนอต่อประชุม             

ผูถื้อหุน้ดงันี�  

1. เพื�ออนุมติัการจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานปี 2566 ในอตัราหุ้นละ 0.048 บาท เป็นจาํนวน

เงินทั�งสิ�น 28.80 ลา้นบาท 

2. เพื�ออนุมติัการจดทะเบียนจดัตั�งบริษทัยอ่ยเพื�อรองรับการลงทุนของบริษทั 

 

35. การอนุมติังบการเงิน 
 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัเพื�อใหอ้อกงบการเงินไดเ้มื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ์ 2567  

 

___________________________ 
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การรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล

ส่วนที่ 4 
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บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีฉบับนี้แล้วด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูล

ดังกล่าวถูกต้องครบถ้วนไม่เป็นเท็จ ไม่ท�าให้ผู้อื่นส�าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�าคัญ นอกจาก

นี้บริษัท ขอรับรองว่า

1. งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วนในสาระส�าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท

2. บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�าคัญ 

ทั้งของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

3. บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้

แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2567 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแล้วซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของระบบการควบคุมภายใน  

รวมทั้งการกระท�าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัท

ในการน้ี เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้

มอบหมายให้นายสมชาติ สังหิตกุล เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ

นายสมชาติ สังหิตกุล ก�ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูล ที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง ลายมือชื่อ

นางสาวผกาทิพย์  โลพันธ์ศรี กรรมการ -ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี-

นางสาวอรสา  วิมลเฉลา กรรมการ -นางสาวอรสา วิมลเฉลา-

ผู้รับมอบอ�านาจ

นายสมชาติ สังหิตกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร -สมชาติ สังหิตกุล-
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เอกสารแนบ
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทางบัญชี และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการชุดย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 1 

เอกสารแนบ 2 

เอกสารแนบ 3 

เอกสารแนบ 4 

เอกสารแนบ 5 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้
รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาง
บัญชี และเลขานุการบริษัท

นายจักรพร อุ่นจิตต์
ประธานกรรมการบริษัทกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 400,000 หุ้น
อายุ (ปี): 64

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทางบัญชี และเลขานุการบริษัท 

1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี 

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท Master of Engineering Industrial 

Engineering Lamar University

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขา อุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) รุ่น 187/2564

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2564 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบริษัท

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการ

จัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และ

ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหาร

จัดการน�้าแบบครบวงจร

2554 - ปัจจุบัน • ผู้อ�านวยการ สถาบันการก่อสร้างแห่งประเทศไทย /  มูลนิธิ
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นายวัชรพัธ วัชราภัย
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: -
อายุ (ปี): 53

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม Vanderbilt 

University, USA

• ปริญญาตรี วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 190/2565

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DCP Refresher Course 

(RE DCP) รุ่นที่ Oct./2551 

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Effective Minute Tak-

ing (EMT) รุ่น 8/2550 

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Company Secretary 

Program (CSP) รุ่น 24/2550 

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท 

• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการ

จัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และ

ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหาร

จัดการน�้าแบบครบวงจร

2559 - ปัจจุบัน • หุ้นส่วนผู้จัดการ ห้างหุ้นส่วน ทวิติยา จ�ากัด /  ซื้อ จัดหา เช่าอสังหาริมทรัพย์

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการผู้จัดการ บริษัท ศิริพลาซ่า จ�ากัด / ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ให้บริการพื้นที่ส�าหรับขายของ

2548 - 2555 • ผู้จัดการทั่วไป แผนกนัก

ลงทุนสัมพันธ์

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) / รับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธา

ทุกประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิต

เหล็กแปรรูป ใช้เป็นวัสดุในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และจ�าหน่ายให้กับลูกค้าภายนอก
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นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 2,000  หุ้น
อายุ (ปี): 78

คุณวุฒิทางการศึกษา

• Post Graduated Diploma Sanitary 

Engineering, international Institute of 

Hydraulic & Environmental Engineering, 

Netherlands

• ปริญญาโท วิศวกรรมโยธา California State 

University Long Beach, USA

• ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา California State 

University Pomona, USA

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 71/2551

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Financial Statements 

for Directors (FSD) รุ่น 3/2551

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท 

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการอิสระ 

• ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการ

จัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และ

ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหาร

จัดการน�้าแบบครบวงจร

2549 - ปัจจุบัน • กรรมการบริหาร โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค / กิจการโรงแรมและภัตตาคาร

2544 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท แปซิฟิค ไซท์-ซีอิ้ง ทัวร์ จ�ากัด /  กิจการโรงแรมและภัตตาคาร

2543 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท แกรนด์เฉวงบีช จ�ากัด /  กิจการโรงแรมและภัตตาคาร

2535 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เจ้าพระยาลอด์จ จ�ากัด /  ห้องพัก ภัตตาคารและอาหาร

2528 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท วังหินอ่อน จ�ากัด / ผลิตและจ�าหน่ายหินอ่อน

2552 - 2563 • ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ราชาเฟอร์รี่พัฒนา จ�ากัด / ธุรกิจเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ การให้เช่าบริการ

ขายตั๋วเรือและขนส่งทางบก
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นายพลพัฒ กรรณสูต
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 25 สิงหาคม 2549

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 2,000,100  หุ้น
อายุ (ปี): 64

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปรญิญาตรี บรหิารธรุกจิ University of Oregon, USA

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Board Nomination 

and Compensation Program (BNCP) รุน่ 3/2561

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตรDirector Certification 

Program (DCP) 

• รุ่น 229/2559

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2549 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการ
จัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 
Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และ
ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหาร
จัดการน�้าแบบครบวงจร

2561 - ปัจจุบัน • ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• กรรมการบริษัท

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) /  รับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธา
ทุกประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิต
เหล็กแปรรูป ใช้เป็นวัสดุในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และจ�าหน่ายให้กับลูกค้าภายนอก2559 - 2560 • ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• กรรมการผู้จัดการ

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จ�ากัด / อาหาร

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท มานะ พัฒนาการ จ�ากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์ จ�ากัด / ผลิตและขายส่ง ผลิตและขายปลีก

2550 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท โอเรียนเต็ล เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จ�ากัด / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่พักแรมและ
บริการด้านอาหาร

2549 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จ�ากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

2547 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บอลล์ เคลย์ เวิร์ค จ�ากัด / กิจกรรมการออกแบบและตกแต่งภายใน

2546 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บ้านปูลม จ�ากัด / พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (คอนโดมิเนียม)

2546 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อัญญา ดีไซน์ จ�ากัด / ผลิตและขายสินค้าตกแต่งและใช้ในบ้าน

2543 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ไชยปราการ จ�ากัด / บริการให้ค�าปรึกษาและบริหารแผนฟื้นฟูกิจการ

2539 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ธนินา จ�ากัด / จ�าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม

2525 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บัว จ�ากัด / ขายอาหาร
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นายปสันน สวัสดิ์บุรี
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 18 เมษายน 2545

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: -
อายุ (ปี): 59

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท Finance and International Business, 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี Mechanical Engineering Saginaw 

Valley State University, USA

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตรDirector Certification 

Program (DCP) รุ่น 310/2564

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Company Secretary 

Program (CSP) รุ่น 97/2562

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2545 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผู้มี

อ�านาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการ

จัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติด

ตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้า

แบบครบวงจร

2545 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• รองกรรมการผู้จัดการ

อาวุโส

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) / รับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาทุก

ประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็ก

แปรรูป ใช้เป็นวัสดุในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และจ�าหน่ายให้กับลูกค้าภายนอก

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จ�ากัด / อาหาร

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท มานะ พัฒนาการ จ�ากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

2554 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท สวัสดิ์บุรี จ�ากัด / ให้บริการด้านการซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของ

ตนเองที่ไม่ใช่ เพื่อเป็นที่พักอาศัย

2552 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท บลิสเอสเตท จ�ากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

2549 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จ�ากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

2546 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อัญญา ดีไซน์ จ�ากัด / ผลิตและขายสินค้าตกแต่งและใช้ในบ้าน

บริษัท เรือนรพี จ�ากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

บริษัท อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ จ�ากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์
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นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 20 มกราคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 400,646 หุ้น
อายุ (ปี): 68

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Saint Louis 

University, USA

• ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) รุ่น 238/2560

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตรBoardroom Success 

through Financing & Investment (BFI) 

รุ่น 7/2562

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2560 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผู้มี

อ�านาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการ

จัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติด

ตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้า

แบบครบวงจร

2560 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• รองกรรมการผู้จัดการ

อาวุโสฝ่ายการเงินและ

บริหารงานทั่วไป

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จ�ากัด (มหาชน) / รับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาทุก

ประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็ก

แปรรูป ใช้เป็นวัสดุในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และจ�าหน่ายให้กับลูกค้าภายนอก

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จ�ากัด / อาหาร

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท มานะ พัฒนาการ จ�ากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

2556 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จ�ากัด / การผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตเพื่อใช้ในงานก่อสร้าง

2543 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท ไชยปราการ จ�ากัด / บริการให้ค�าปรึกษาและบริหารแผนฟื้นฟูกิจการ
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นางสาวอรสา วิมลเฉลา
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 28 มิถุนายน 2544

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: มารดาของนายเกริก ลีเกษม

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 4,801,578 หุ้น

อายุ (ปี): 70

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสาตร์

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ วิศวกรรมเครื่องกล 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตรDirector 

Accreditation Program (DAP) รุ่น SEC/2558

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2544 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผู้มี

อ�านาจลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการจัดการ

น�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and Maintenance 

หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักร

อุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการน�้าแบบครบวงจร

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด /  ธุรกิจลงทุนโ บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด 

(มหาชน) /  จัดหาและจ�าหน่ายสินค้าอุตสาหกรรมประเภทปั๊มสูบส่งน�้าและของเหลว 

อุปกรณ์ในกระบวนการผลิต ระบบท่อ และวัสดุสิ้นเปลืองในกระบวนการผลิตและงานซ่อม

บ�ารุง และให้บริการงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการให้บริการเคลือบพื้นผิวและตัดเย็บฉนวนหุ้ม 

ดยการเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• ประธานคณะกรรมการ

บริหาร 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท วี-แคร์ โกลบอลเฮลท์ จ�ากัด /  โรงพยาบาล

2559 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท สยามราช ทราเวิล จ�ากัด /  จ�าหน่ายตั๋วเครื่องบิน และจัดทัวร์

2547 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท วิมลเฉลา จ�ากัด /  ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

2547 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เคสเซล (ประเทศไทย) จ�ากัด /  ผลิตสินค้าไพฟไลน์นิ่ง,ให้บริการซ่อมท่อไพฟไลน์

นิ่ง,น�าเข้าท่อไพฟไลน์นิ่ง

2537 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท พีพีเอ็มเอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด /  น�าเข้าและจ�าหน่ายปั๊มน�้าและอุปกรณ์รับเหมางาน

ก่อสร้าง ให้บริการเช่าอสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัย

2532 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท อัญญา ดีไซน์ จ�ากัด / ผลิตและขายสินค้าตกแต่งและใช้ในบ้าน

บริษัท เรือนรพี จ�ากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์

บริษัท อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ จ�ากัด / ธุรกิจเพื่อลงทุนพัฒนาจัดการอสังหาริมทรัพย์
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นายเกริก ลีเกษม
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 2 ตุลาคม 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: บุตรของนางสาวอรสา วิมลเฉลา

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 80  หุ้น

อายุ (ปี): 29

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี Mechanical Engineering Queen 

Marry University, UK

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 153/2561

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• กรรมการผู้มีอ�านาจ

ลงนาม

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการ

จัดการน�้าเดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งมีการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และ

ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการ

น�้าแบบครบวงจร

2562 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• รองประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน) / จัดหาและจ�าหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม

ประเภทปั๊มสูบส่งน�้าและของเหลว อุปกรณ์ในกระบวนการผลิต ระบบท่อ และวัสดุสิ้น

เปลืองในกระบวนการผลิตและงานซ่อมบ�ารุง และให้บริการงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการให้

บริการเคลือบพื้นผิวและตัดเย็บฉนวนหุ้ม

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท โอเคเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด /  ธุรกิจลงทุนโดยการเข้าถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก

2564 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บริษัท เคสเซล (ประเทศไทย) จ�ากัด /  ผลิตสินค้าไพฟไลน์นิ่ง ให้บริการซ่อมท่อไพฟไลน์

นิ่ง น�าเข้าท่อไพฟไลน์นิ่ง

2561 - 2562 • ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร

บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน) /  จัดหาและจ�าหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม

ประเภทปั๊มสูบส่งน�้าและของเหลว อุปกรณ์ในกระบวนการผลิต ระบบท่อ และวัสดุสิ้น

เปลืองในกระบวนการผลิตและงานซ่อมบ�ารุง และให้บริการงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการให้

บริการเคลือบพื้นผิวและตัดเย็บฉนวนหุ้ม
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นายสมชาติ สังหิตกุล
กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: 
25 กุมภาพันธ์ 2558

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานคณะกรรมการบริหาร ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก:  
เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 150,000 หุ้น
อายุ (ปี): 51

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ วิศวกรรมไฟฟ้าก�าลัง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 170/2563

• IR In Action รุ่นที่ 3

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2545 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• กรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน

• กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 

• ประธานคณะกรรมการ

บริหาร 

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการ

จัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร(Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหาร

จัดการน�้าแบบครบวงจร
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นายคัมภีร์ คร้ามพิมพ์
ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม  / ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

ประธานคณะท�างานก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก:
เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564

ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก 
เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2555

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 150,000 หุ้น
อายุ (ปี): 50

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาโท การจัดการสิ่งแวดล้อม สถาบันบัณฑิต พัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตร์บัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2544 - ปัจจุบัน • ประธานคณะท�างาน

ก�ากับดูแลกิจการและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

• ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ 

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการ

จัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร(Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหาร

จัดการน�้าแบบครบวงจร
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นางเสาวภาคย์ อื้อกุล
ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 1 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 159,400  หุ้น
อายุ (ปี): 59

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท วิศวกรรม วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

• ปริญญาตรี วิทยาศาตร์ วิทยาศาสตร์เคมี สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติอบรม

• Ethical Leadership Program (ELP) เมื่อวันที่ 

27 พฤศจิกายน 2566

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2553 - ปัจจุบัน • ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการ

จัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร(Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหาร

จัดการน�้าแบบครบวงจร



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 243

นางนภัสวรรณ วัฒนศิริชัยกุล
ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 25 มีนาคม 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 200,000 หุ้น

อายุ (ปี): 46

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยพายัพ

ประวัติอบรม

• หลักสูตรเตรียมความพร้อมทางบัญชีและการเงิน 

หลักสูตร Orientation Course - CFO Focus On 

Financial Reporting 

• หลักสูตร TFRS 15 และ TFRS 16 ประเด็นทางบัญชี

และสอบบัญชีที่ต้องพิจารณา 

• Data Analytics การบริหารจัดการและวิเคราะห์

ข้อมูลองค์กรเพื่องานบัญชี 

• การควบคุมเพื่อป ้องกัน/ตรวจสอบทุจริตที่อาจ

เกิดขึ้น และเรื่องเล่าข่าวทุจริต ผิดมาตราฐานบัญชี

และกรณีตัวอย่างงบการเงินของบริษัทจดทะเบียน 

รุ่นที่1/66

• The Art of CFO Leadership

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2557 - ปัจจุบัน • ผู้จัดการฝ่ายการเงินและ

บัญชี

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการ

จัดการน�้าเดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งมีการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง และ

ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหารจัดการ

น�้าแบบครบวงจร
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นายวัชรพงษ์ พัฒนพณิชกุล
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และกลยุทธ์องค์กร / 
เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และกลยุทธ์องค์กร
ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก:
เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2559

เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 
ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก:
เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 150,000 หุ้น
อายุ (ปี): 43

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท Human Resource Management 

Curtin University of Technology, Australia

• ปริญญาตรี จิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประวัติอบรม

• ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) หลักสูตร Company Secretary 

Program (CSP) รุ่น 116/2564

• Board Reporting Program (BRP) รุ่นที่ 45

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2556 - ปัจจุบัน • ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากร

มนุษย์และกลยุทธ์องค์กร

• เลขานุการบริษัท 

• นักลงทุนสัมพันธ์

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการ

จัดการน�้า เดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร(Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหาร

จัดการน�้าแบบครบวงจร



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 245

นายปฎลฉัตร เมฆอาภรณ์
ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 25 มีนาคม 2558 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 150,000 หุ้น

อายุ (ปี): 41

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2556 - ปัจจุบัน • ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการ

จัดการน�้าเดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and 

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งมีการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง 

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหาร

จัดการน�้าแบบครบวงจร
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นางสาวเยาวลักษณ์ ศรีอุดม
หัวหน้าแผนกบัญชี (สมุห์บัญชี) 

ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรก: วันที่ 1 ธันวาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

จ�านวนการถือหุ้นในบริษัท: 97,000 หุ้น

อายุ (ปี): 41

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก วิทยาเขตจักรพงษ

ภูวนารถ

ประวัติอบรม

• งบกระแสเงินสดและงบประมาณเงินสดเบื้องต้น 

(ภาคปฏิบัติ) Statement of Cash Flows & Cash 

Budget 

• การจดัท�าภาษเีงินได้รอตัดบญัช ี(Basic Deferred Tax)

• การตั้งส�ารองการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงิน 

(TFRS9)

• Winning Tax Cases + Unseen Tax Rulings 

• เสวนามาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย 

TFRSs Update 2023

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2553 - ปัจจุบัน • หัวหน้าแผนกบัญชี 

(สมุห์บัญชี)

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) / ด�าเนินธุรกิจในการให้บริการ

จัดการน�้าเดินระบบและบ�ารุงรักษาแบบครบวงจร (Integrated Operation and  

Maintenance หรือ IOM) พร้อมทั้งมีการบริการให้ค�าปรึกษา ออกแบบ ก่อสร้าง  

และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตามความต้องการของลูกค้า เพื่อสนับสนุนธุรกิจบริหาร

จัดการน�้าแบบครบวงจร



บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) 247

นางสาวอทิตยา เวียนขนาน
Audit Partner

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -

สัดส่วนในการถือหุ้นในบริษัทฯ : -
อายุ (ปี): 42

คุณวุฒิทางการศึกษา

• ปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมาย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ประสบการณ์การท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2556 - ปัจจุบัน • Audit Partner บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ�ากัด

2547-2556 • Auditor บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการชุดย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไม่มี-

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

-ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี 2566
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชี บริหารธุรกิจ และวิศวกรรม จ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

โดยเน้นการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งการสอบ

ทานให้มีการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บริษัทฯ มีการด�าเนินงานที่มีความโปร่งใส 

สุจริต และเที่ยงธรรม เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผู้บริหาร พนักงาน ผู้ตรวจสอบภายนอกและผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุม

ครบทุกครั้ง โดยได้มีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้

รายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว สรุปสาระส�าคัญ

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังต่อไปนี้

1) การสอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ส�าหรับปี 2566 ในวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 25667 เพื่อให้

มั่นใจว่าการจัดท�างบการเงินของบริษัทฯ การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน รายการพิเศษ การปรับปรุงบัญชีและ

ประมาณการที่ส�าคัญ ครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้ โดยได้รับค�าชี้แจงจากผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในจนเป็น

ท่ีพอใจว่าการจัดท�างบการเงินเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีความเชื่อ

ถือได้และทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และมีข้อมูลซึ่งจะเป็น

ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน หมายเหตุประกอบงบการเงินครบถ้วน เพียงพอ และ

ทันเวลาซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ใช้งบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยเสนอที่  ประชุุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 

เพื่อ่เสนอต่อที่ป่ระชุมุสามญัผูถ้อืหุน้ พจิารณาอนุมุตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและก�าหนดค�าตอบแทนประจ�าปี 2566

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายวัชรพัธ วัชราภัย ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายธีรเดช ตังประพฤทธิ์กุล กรรมการตรวจสอบ

3. นายจักรพร อุ่นจิตต์ กรรมการตรวจสอบ
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2) การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระของบริษัทตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัท ฯ ได้จัดจ้างบริษัทผู้ตรวจ

สอบภายในที่เป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก คือ บริษัท เอ็มเอ คอนซัลติ้ง จ�ากัด ให้มีการติดตามการแก้ไขปรับปรุง

งานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการอนุมัติกฎบัตรการตรวจ

สอบภายใน การแต่งตั้งผู้สอบภายใน การก�าหนดค่าตอบแทนประจ�าปี 2566 และรับทราบผลการตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ ตลอดจนซักถามและให้ข้อแนะน�าติดตามการด�าเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีสาระส�าคัญเพื่อก่อให้เกิด

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ ยังให้ข้อเสนอแนะถึงเครื่องมือและเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อให้งานตรวจสอบภายใน

สามารถด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3) การสอบทานรายงานที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้องก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น 

ทั้งน้ี เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรมมีความโปร่งใส และสมเหตุสมผล

4) เรื่องอ่ืนๆ 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็น

อิสระอย่างเพียงพอ รวมทั้งได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบการควบคุม

ภายใน และระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผล รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ มีความ

ถูกต้องตามสาระส�าคัญ เชื่อถือได้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

และบริษัทฯ มีการปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายวัชรพัธ วัชราภัย)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

27 กุมภาพันธ์ 2567
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